JEuD1, 31 décembre 1891,

M. GEORGES F. EVERETT, surintendant de la branche des bons postaux du
département des postes, ro présente et lit le résumé snivant du systéme des bons
postaux, qu'il a préparé pour la commission, et est ensuite examing.

Emission d'un bon postal.

Les détails concernant le bon sont inscrits par 'envoyeur sur une formule (n® 1)
qu'il remet au maftre de poste avec le montant du bon et la commission qu'il com-
porte. Ayant reconnu que les sommes remises pour le montant du bon et la com-
mission sont exacts, le maitre de poste inscrit les détails nuécessaires sur le bon et
sur l'avis en les copiant directement de |a formule n® 1,signant et timbrant les deux
documents de son timbre officiel, portant la date de I'émission. Le bon est remis a
I’envoyeur pour qu'il le transmette i ses propres frais av destinataire, et un avis est
adressé et envoyé au maitre de poste du bureau de paiement par la premiére malle
partant aprés 'émission du bon. Si le bon est payable dans un endroit situé en
dehors de la Puissance du Canada, l'avis est envoyé dans une enveloppe spéciale
adressée 4 un des bureaux autorisés pour I'échange des bons postaux, au lien d’étre
envoyé directement au bureau ot le paiement devrait &tre fait & I'étranger.

Paiement des bons postaur..

Quand un avis est regu du bureau qui n émis le bon, il est timbré an dos
avec la date de son arrivée, et examiné cn vue de reconnaitre s'il est destiné an
burean qui I'a regu; il est alors spéeinlement classé pour rester jusqu’a ce que le bon
qu’il désigne soit présenté ou devenu cndngue,  Le bon, lors de sa présentation, est
comparé avee 'avis ot Wil ent trouvé conforme a ce dernier, sans variante et sans
correction, il est, piy¢ nprds avoir 616 nequitté par la personne ayant le droit d'en
percevoir le montaunl. L bon ot [ avis doivent étre immédiatement timbrés avee la
date du paiement ol Uontréoe néeossniro fuite au crédit du compte des bons postaux,
Quand une banque incorporée, npprouvée, est située dans le méme endroit que le
bureau de poste, o maitre do poste pout, au lieu de payer le bon, le faire payer par la
banque, en appliquant dessus un timbre spéeial (pay-stamp) qui lui est fourni dans ce
but par le départemont, muin lo montant avancé par la banque, dans aucun jour,
doit 8tre couvert le jour suivant pur lo maitre de poste contre la livraison des bons
ainsi timbrés et payés.

Les maitres de poste dew grandes villes qui sont autorisés & émettre des bons
postaux et & faire les transuctions d'une banque d’épargne, et qui peuvent étre con-
sidérés comme étant de la premiore clusse, sont requis de fournir un bilan journalier
de leurs bons postaux; ceux o scconde classe, c’est-d-dire les maitres de poste des
petites places ont la perminsion de (ournir quatre bilans sculement pendant le mois,
montrant leurs transactions au 8, 15, 22 et dernier jour du mois. Les maitres de
poste de premidre classe ont instruction de déposer deux fois par jour, au erédit du
receveur général toutes les sommon regues pour des bons postaux ainsi que celles
regues des déposants i la caisse |'¢purgne, moins le montant qui a pu &tre appliqué
pendant le jour au paiement de polits hons postaux, Les maitres de poste deseconde
classe sont requis de remettre & ln hunquo, A la fin de chaque jour, tout le montant
on leur possession en excés de lu sommuo roquise pour le paiement des bons avisés
pendant les quatorze jours précédents ef non payés. Les banques ont instrnction
de remetire sans délai un regu aux munitros de poste & chaque dépdét ou remise, et
d’uviner tous les jours, en détail, le gouvernement et le receveur général, suivant des
formules arrétées, des différentes sommon reguos des maitres de poste pour le compte
de la poste. Dans son compte des bots postaux le maitre de poste déerit au débit,
les particularités de chaque bon qu'il a ¢mis avec sa commission, et au erédit, les
particularités de tous les bons qu'il a payés, faisant unec distinction entre ceux émis
au Cunada et ceux émis par des bureaux dans d'autres pays. 11 additionne, respec-
tivement, les colonnes et reporte les totaux sur son compte de caisse quotidien ou
périodique, suivant, le cas, lequel est une feuille de balance montrant ses recettes,



paiements et encaissements de bons postaux, et les comptes de la banque d'épargne
ot des revenus de la poste.

Le compte du numéraire est préparé pour guider le contrbleur financier et lui
permettre de préparer le grand-livre du maitre de poste, et de savoir ce que ce der-
nier doit au département en aucun temps. Le maitre de poste transmet les mandats
payés, les bordereaux de paye et le compte du numéraire compris dans le compte des
mandats-poste, au département monétaire, ol l'on vérifie si les totaux indigqués
dans le compte du numéraire correspondent & coux du compte des mandats. Aprés
cet examen les comptes du numéraire sont envoyés au département des comptes, par
I'entremise des caisses d’épargne, et tous les items se rapportant i la caisse d’épar-
gne sont examinés et vérifiés. Le compte des mandats et celui des mandats pavés
sont remis & un commis d’enregistroment, dans le bureau des mandats, qui s’assure,
#'il est rendu compte de la commission exactesur chaque mandat, si tous les mardats
émis sont entrés dans 'ordre numérique, et si le total des mandats et de la commis-
sion sont exacts. Tout écartentre le montant chargé on réclamé est rétabli au moyen
d’un avis, donnant instruction au maitre de poste de déduire cette somme ou de
Pajouter au totaux respectifs dans le compte suivant, Les mandats payés sont
comptés et comparés avec les ontrées faites par le maitre de poste, dans la
colonne des crédits de son compte, et les totaux sont vérifiés. Les mandats
émis par le maitre de poste sont ensuite consignés dans un registre spécial,
donnant la date, le nombre et le montant. Et la preuve de I'exactitude des entrées est
faite aussitdt que possible en transcrivant dans une colonne voisine les sommes prises
des mandats aprés paiements. On appelle cette opération le pointage, et, non seule-
ment elle démontre 'exactitude du compte du maitre de poste mais elle fait voir 4
premiére vue les mandats émis et non encore payés. A la fin de chaque quartier on
constate que les grands-livres du maitre de poste sont exacts, en additionnant les
mandats payés et non payés entrés dans les registres du bureau des mandats,

1227. Depuis combien de temps &tes-vous employé dans le service civil 2—Depnis
1875.

1228. Vous aves toujours été & Ottawa ?—Non. J'ai 616 surintendant du départe-
ment des mandats-poste at Nouveau-Branswick, alors qu’il y avait des surinten-
dants loeaux dans la Nouvelle-BEeosse, le Nouveau-Brunswick, I'Ile du Prince-Edouard
et la Colombie anglaise, ot & Ottawa, un surintendant en chef des départements d’On-
tario et Québec. Je fus transféré & Ottawa, cn 1882, ayant été nommé assistant surin-
tendant, en 1881,

1229. Combien y a-t-il en tout, de burcanx do mandats-poste 2—Au ler juillet
dernier, il y avait dans tout le Canada, 1,100 burcaux.

1230. Vous avez parlé de commissions payées aux maitres de poste de cam-
c;i)agne ; quel en est le taux ?—Je n’ai pas parlé de commissions payées aux maitres

¢ poste, mais des commissions que nous recevons dn public sur les mandats
émis,

1231. Quelle est la commission accordée aux maitres do poste 7—Les maitres de
poste des villes re¢oivent un salaive, et n’ont aucune comumission. Les maitres de
poste de campagne ont une commission d’'un quart d’'un pour 100 sur les mandats
émis, et un quart d’un pour 100, pour les paiements de mandats émis & Vétranger,
¢’est-3-dire en dehors du Canada. Ils regoivent aussi un quart d’un pour 100 sur la
somme totale regue des déposants dans les caisses d’épargne.

1232. Les opérations de mandats-poste donnent un profit d’environ $80,000
par année, n'est-ce pas ?—Le moutant total de la commission regue du public, en
1890, était de $95,536, formant aprés déduction faite do $27,342 payées aux maitres
de poste de campagne pour émissions et paiements de mandats, ce qu'on appelle un
revenu net de $68,194. Si 'on déduit maintenant les dépenses de bureaux et autres,
il ne reste qu'un trés faible profit.

1233. C'est-d-dire qu'il y aurait plutdt une perte, si vous faisiez déduction des
salaires, de la papeterie et autres choses 7—Certainement, trés peu de profit, si aux
salaires et & Ia papeterie dn burcau prinecipal on ajoutait les salaires payés aox
employés de ville et spécialement anx mandats-poste et aux caisses d’épargne.




Il y a quelque temps, lorsque cette question était sur le tapis, jai demandé que
la moitié des salaires de ces employés fut mise au compte du systéme de manduts-
poste. D’un autre c6:é, M. Stewart, 'ancien surintendant, avait exprimé le désiv do
voir les dépenses des caisses d'épargne réduites au minimum, et qu’'un quart seulo-
ment de la dépense fut mise au compte des caisses d'épargne. Une partie des frais
de route ainsi que des autres dépenses des inspecteurs de bureaux de poste devraient
faire partie des dépenses des bureaux de mandats et des caisses d’épargne.

1234. Vous croyez que cette institution fonctionne tout en ne coitunt que trés
peu au pays ?—Je ne crois pas gue Vinstitution soit une charge bien lourde pour
le pays. Grice au nouveau systéme adopté en 1888, qui m’'a déposédé des opéra-
tions des mafitres de poste, des comptes et des grands-livres, je ne snis plas en état
d’en donner le cofit approximatif: pour le faire il me faudrait constater guelle pro-
portion des salaires, dans le département du revenun du bureau dn comptable, doit
étre mise au compte du burean des mandats, aprés en avoir déduit la .valeur du
travail t'ait‘;)ar mes employén, et se rapportant & d’autres sources de revenus,

1235, Vous parlez de mandats-poste non présentés, Y en a-t-il qui n’ont pas
616 présentés pendant 5 ansg ou environ 7—Oui. Nous en avons qui sont évidemment
perdus, du moins pour les intéressés, Je me rappelle en avoir noté quelques-uns, au
Nouveau-Brunswick, en 1875, et qui n'ont pas encore été présentés.

1236. Ils n’ont pas él§ réclamés ?—Noun, Jai proposé au rous-ministre actuel,
que dans ces cas 'on devrait communiquer avee I'une ou 'autre des parties intéressées,
comme cela se pratique aux litats-Unis. Il répondit que ce n'était pas la contume
en Angleterre; mais comme jétais sous l'impression qu'en Angleterra on devait
fournir aux intéressés une chance de produire leurs réclamations il consentit 4
demander des renseignements,

1237, Les mandats deviennentils périmés avec le temps?-—A Pexpiration de
douze mois, 4 partir de Ia dute de lour émission, les mandats deviennent nuls, et les
somiues regues sont tramsmises au receveur général. Il y a tant de mandats gni sont
payés, méme aprés avoir 6(6 aunulés, que le nombre de ceux qui ne sont pas payés
est bien moirrire que 'on penso, Je pense qu'un délai de douze mois est suffisant,
mais je crois qu'on devrait adopter un systéme pour demander aux intéressés s'ils
possédent un recu.

1238, Si le mandat reste non payé ne serait-il pas juste envers le public de faire
des recherches, vt que 'argent cst dans le trésor ?—Oui. Je pense qu'on devrait
avoir la liberté de fuire une enqudte, pour savoir si la personne qui a remis l'argent
au burean posséde un regu. Celu suffirait pour la mettre en communication avec
celui auquel le mandat devait Gtre payé. Nous devrions commencer par lui écrive
pour attirer son attention, suns donner toutefois de renseignements partieuliers,

1239, Pourquoi ne pas lui douner de renseignements 2—Aprés le délai d’un an,
le porteur peut avoir changé do domicile, et si la lettre contenant les renseignements
tombait entre le mains d’'une personne du méme nom, elle pourrait obtenir I'argent,
puisqu’elle pourrait répondre aux quostions exigées. Tous les ans des mandats sont
présentés par des personnes n’ayant pas droit d’en recevoir le montant; cela exige
beaucoup de précautions. Dernidrement, un homme tit une euquéte personnelle con-
cernant deux mandats de $100 chacun qu'il avait envoyés 3 son fréve, & la Colombie
anglaise. Lorsqu'on lui présenta los muandats pour lui permettre de les examiner
il déclars que la signature qu'ils portnient n'était pas celle de son frére, vu qu’ils
étaient signés d’une croix, en présence do témoins, et que son fréve v’était pis une
personne illettrée. Il n’en avait pas eu do nouvelles depuis sept ou huit mois, ou
depuis I'émission des mandats, ne connaissait pas sa résidence actuelle, et ne savait
méme pas g'il était vivant ou non. [Jno onquéte est i se faire, mais 8i 'on ne
retrouve pas le porteur il sera impossible de certifier quo le paiement a été fait 4
qui de droit. Aprés tout, les maitres o poste ont été heureux de ne pas éprouver
de pertes sérieuses en n'exigeant pas que les portenrs inconnus certifient de leur
identité, tel que la loi l'exige. Il est vraiment étonnant qu'il n'y ait pas eu plus
d’abus avec un systdme depuis si Jongtemps en usage et an moyen duquel il a été
échangé environ treize millions pendaut le cours de I'an dernier.
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1240, Pouvez-vous donner en chiffres ronds, le montant des mandats-poste,
qui, 4 la fin du dernier exercice, out été plus de 12 mois sans &étre prélevés ?—Non,
je ne le puis pas.

1241, Ni pour ancune autre année ?—II est tenu compte de cela, dans un des
registres de mon bureau, et les sommes non payées ala fin de chaque quartier sont
entrées duns les livres. Je ne puis pas, sans recourir aux livres, donner le montant
des mandats non payés.

1242. En pratique, vous pensez qu'on devrait vous permettre de faire des
enquétes 7—Oui, afin de pouvoir m’assurer si le paiement n’a pas été fait,

1243. 8i, au moyen de ces enquéles, vous n’obteniez pas de renseignements,
aprés un certain délai, 'argent devrait-il &tre versé au fond du revenu consolidé ?—
Je le pense.

1244. Quel est le personnel du bureau des mandats-poste ?—Il y a, en me comp-
tant, trente-six employés.

1245. En combien de classes sont-ils divisés ?—Moi-méme, un employé en chef,
un.employé de premiére classe, nommé au mois d’octobre dernier, un employé de
seconde classe, dont les fouctions se rapportent plus au département des comptes
qu’'au mien. Le nombre des eniployés dans les classes supérieures ayant été diminué,
il se trouve maintenant, compaté au nombre total des employés, moins élevé que
dans tout autre burecau, *

1246. Comment sc fontles nominations,a votre demande, oude quelle maniére 2—
Elles sont faites par le ministre.

1247. Arrive-t-il qu'une nomination soit faite sans que vous Payiez demandée on
sans que vous le sachiez; qu’on vous dise simplement: ‘Voici un homme qui doit
entrer dans votre département ”?—Oui; vn m’avertit qu'un employé doit m'étre
envoyé.

1248, Kt vous devez I'employer ?—Oui, je dois le mettre & I'ouvrage.

1249, Parmi eeux qui sont ainsi nommés, se trouve-t-il des hommes incapables ?
—I1y en a quelques-uns.

1250. Parmi vos trente-six employés, combien y a-t-il de surnuméraires ?—Sept.

1251. Et il y 229 permanents ?—OQOui.

1252. Sur ces 29, combien d’incapables ?—Encore faut-il savoir ce que vous
entendez par incapable. Ily aeudenx:us, au moisde seplembre dernier, un cmployé
fut transféré dans mon bureau ; il avait 616 employé pendant quelques années dans
le département des comptes et pas=ait pour un bon employé, fiable et utile. Au bout
de six semaines, je déclarai personnellement an nous-ministre, qu'il était un employé
si lent et s méticulenx—que ses rervices ne nr'étaient d’aucune utilité. Le sous-
ministre me dit: “Il ne vous a rien coiité, vous iaites micux de le garder,” voulant
dire probablement, que ce n'était pas parce que jo 'avuis demandé qu’il était 1a. Au
mois d’avril suivant lorsqu’on me demanda mon rapport pour savoir si une augmen-
tation statutaire du salaire de cet employé serait & avantagoe ¢t dans l'intérét du
service public, je répondis que quoiqu’il fut un employé de honne conduite, obéissant
et dévous, il était si lent dans 'accomplissement de ses fonctions que je pouvais lui
assigner dans mon département que je ne pouvais pas rccommander une augmenta-
tion de salaire, comme étant de 'intérét du service; ot, jo snggérai je pense, de
g'adresser & celui sous lequel il avait d’abord servi pour faire rapport sur ses
aptitndes. Les seules fonctions que je pouvais lui assigner, étaient celles qu’accom-
plissent les nouveaux employés en entrant dans mon bureau pour 8'initier ala besogne.

1253. A quel point en est-il dans sa ciasse ?7—Son walaire est de $700. On a
eXercé beanconp de pression sur moi depuis que j'ai refusé de recommander une aug-
meutation de salaire, et I'on m’a rapporté que mon action avait été attribuée a la
religion de cet employé, et que des membres du clergé et autres personnes qui s’'inté-
ressent & lui étaient sous 'impression que je le tenais dans la misére, en refusant de
recommander une augmentation,

1254. Son salaire a-t-il été augmenté?—Non; on dit que c¢’est moi qui y mets
obstacle, mais ce n'est pas le cas. J'al fait ce que je considérais étre mon devoir,
et maintenant c'est 4 mes supérieurs de décider si 'augmentation doit étre accordée



ou non, Un des ministres s'intéresse & la cause, et lorsque le directeur des poston
me fit appeler, je Iui dis que cet homme ne m’était d’aucune utilité, et que je ne pou-
vais pas lui donner de I'emploi qui justifierait une augmentation de salaire, mais jo
recommandai qu'il fut transféré dans un département ot le travail était moins ardu,
Nous avons besoin d’employés eapables et actifs dans notre bureau ol Iouvrage est
trés ardu, .

1255, Vous l'avez encore 3 votre emploi?—Oui. C'est un bon employé, et
Jéprouve pour lui et sa nombreuse famille une grande sympathie, et je ferais pour lui
tout en mon pouvoir pour l'nider, mais il n’est pas de mon devoir de recommander
une augmentation de salairo. Nous avons eu des employés ayant subi 'examen
préliminaire, qui furent jugés incapables de comprendre le travail du bureau, et de
remplir les devoirs d’une munidre satisfaisante.

1256, Bt vous les nvorz gurdés 2—Non, nous avons fait un rapport contre eux.

1257. Sont-ils entrén dans d'nutres départements ?—Non, un homme a quitté le
gervice entidrement.

1258. Vous n’nver jumnis recommandé d’augmentation de salaire, sans que
I'employé ne le méritit ?—(n 616 une régle pour moi de ne faire de recommandation
que dans le cas o cola protiternit nu département.

1259. Avez-vous déi fuit dus rapports défavorables aux employés quisubissaient
leur temps d'¢preuve - Oui, duns un cas, et aprés les six mois expirés, sa nomina-
tion a ét¢ retardéo, ot il wécouln un an avant qu’il put passer dans une classe supérieure,

1260. 11 y est entin purvenu 7—Oui,

1261. Pendant cotte mimo année 7—Non, il ne fut pas nommé a un emploi dans
mon bureau. Jai recommuddé quion Vemployit dans un autre département; car,
tout en étant un e ployé compéront, il était lent, et ne voulait pas accomplir son
travail dans lo temps voulu, J'ui wuqu'il g'élait montré un employé capable dans
cet autre départoment, ol quo lo rotard apporté’ 3 sa nomination, comme employé
permancut, lui nvuit #é tedn wvantiygroux, ainsi que je U'avais prévu.

1262, Dunw vates dépnrtoment, los différents chefs font-ils un rapport sur chaque
employé, sur s ponetunlité, sen nptitudes, ete. ?~—Oui, nous faisons un rapport men-
guel sur la présenve ot jon dovoirs, nuis nous ne parlons pas de ponetualité, & moins
que cobi soit nécensre, dinne dos ens do retards habituels,

12634, Dnns voteo bunrony, a-t-on besoin d’employés surnuméraires ?—Je pense
qu'il wost pus bion d'wyolr bosneonp d'employés surniméraires dans aucun départe-
ment.Josuin opposd e principe, car je pense que cela nuit 4 tout le service. Mon
opinion ost gue nous dey rone ndoptoer le systéme anglais concernant 1'emploi d'une
clanne appeléo ** gnrgons do burenn” c'est-a-dire des jounes gens de 15 & 19 ans, avec
s salniven n'utteignnnt jmn $400, ot arrivés & 'dge de 19 ans, ils devraient, ou subir
Pexsnien o wo retirer optidroment du service. Dans notre bureau, de jeunes gargons
nous kerniont plun utiles, & tout prendro, que des employés temporaires. Des jeunes
gens qui ont $1é omploydn duns vo burenu, anssi bien que dans les autres branches du
dépurtement, sont dovenus plus il des employés compétents, et d’autres qui sont
entrés (ron 'jmuum dans lo seeview, sont maintenant des employés supérieurs.

1264, lint-co gquo lo personnel de votre bureau est {rop nombreux pour les
fravanx que vous avez b {nire muintonunt ?—Non; il y a toujours assez d’ouvrage
pour tois los wmployés, 11y nomemoe cortiing travaux pour nn ou deux empioyés de
plus, pondant prosgue tout lo tewps,  J'ni quelquefois les services d’'un homme qu'il
ent dilieile domployer avee proit, ear il demande trés souvent lapermission de
stbrenter, wous prétexto qu'un ministre on un député a besoin de 'envoyer quelque
part.  Dnos cos ean, Pouviage pout alre neriéré, sans qu'om s'en apergoive & temps
pour y remdédior, ear une grando partio du travail du bureau doit étre terminée a
quatre épogues fixes do chaque mois,

1265, Qu'entonduz-vous on disant. qu'un député a besoin qu’il s’absente 2—Un
employé m'n dit qu'il avait 6té appold duns son comté pour affaires politiques.

1266, Fxt co quo eeln arrive souvent Y—Non, mais cela arrive quelquefois,

1267. lin tomps d'éloction 2—Oui, main pour les employés temporaires seule-
ment, et non pas pour les employés pormanents do ce bureau,




1268. Si ces absences, A certaines époques, n'avaient pas lieu, est-ce que le per-
sonnel de votre bureau ne serait pas plus que suffisant ?—II y a toujours de I'ouvrage
qui demande & 8tre revu, vérifié et corrigé, Je laivse cela de coté, chaque fois que
Jo suis & court d’employés, et jemploie ailleurs ceux qui devaient faire ce travail. A
cotte saison de I'année, ou plutét dans un mois d’iei, je pourrais peut-étre me passer
ilo deux employés, mais aussitdt que revient 'époque des vacances, il y a encom-
brement—el les employés sont surchargés, ear nos affaires vont toujours en augmen-
jant, chaque année. Ce n’est pas comme dans un bureau ordinaire, les affaires
augmentent chaque année. En 1889, le nombre de mandats émis a été de 673,813,
ot en 1890 de 780,000, presqu’un # d’augmentation, ou 107,000 de plus.

L’an dernier il y eut une anugmentation de 75,000, occasionnant un surplus de
travail dans chaque département, de sorte que notre personnel doit augmenter ecn
proportion du travail additionnel, mais avec des gargons de bureau la dépense
n'augmenterait pas en proportion,

1269, Un personnel ne serait pas suffisant pour l'ouvrage qu’il y a a faire g'il
“'él?it pas pourvu au remplacement des employés absents par maladie ou en congé?
-—Noun.

1270, 11 s’agit iei de congés légitimes ?—OQui.

1271. La loi doit pourvoir 4 cela ?—Oui.

1272, Et pour I'absence statutaire ?—Oui.

1273. Dans le bureau des mandats, l'ouvrage est plutdt intermittent? Il y a
oncombrement vers le temps de Noél 7—OQui. Ceia commence environ un mois avant
Noil, et ce surcroit de travail se fait sentir sur le service intérieur et extérientr. Ceci
est Al au grand nombre de mandats payables a4 I'étranger, oecasionnant une telle
accumulation d’ouvrage qu'il est presque impossible pour notre personnel de se
rattraper. Je suis foreé d’adopter un systéme qui n’est pas en usage dans les autres
hureaux. T.orsque nous étions dans l'ancien édifice, f'ai été obligé, dans deux occa-
sions, de réclamer les services dedeux employés du bureau d’enregistrement, pendant
deux heures par jour, pour faire un travail additionnel, et cela sans surplus de
salaire. J'al expliqué au ministre les circonstances et déclaré que cela était néces-
saire. La dernitre fois, je laissai aux employés le choix des heures pendant
lesquelles ils devraicnt faire ce travail additionnel de chaque jour, ¢’est-d-dire qu’ils
étaient libres de travailler de (uatre ) wix, de six 4 huit ou de sept & neuf, ou
plus tard. J’étais moi-méme au bureuu tous los soirs jusque aprés dix heures. Au
moyen de ce travail additionnel, tout I'ouvrage arriéré fut promptement terminé,
Depuis, il v’y a pas eu d’encombrement, car il y n un article de la loi qui permet
d’angmenter le personnel dans ces cas. Souvont, les omployds, d’eux-mémes, arrivent
plus & bonne heure ou repartent plus tard pour empéchor louvrage de s’accumuler.
On exige que le travail soit fini pour les 8, 15, 22 ot v dornier jour de chaque mois, et
que rapport en soit fait et soumis & officier en charge.  Si nn employé est malade
un jour ou deux, généralement, les autres employés ini aidenl dans son travail, afin
(qu'a eon retour il n'ait pas plus d’ouvrage qu’il lui serait possiblo d’en faire. Pour ce
qui concerne les bureaux payant ou ne payant pas leurs dépenses on a fait une esti-
mation et on a trouvé que le cofit de la transaction do chiaque mandat-poste était
de 12 ou 13 centins, tandis que pour les mandats au-dosxous de $4 qui sont mainte-
nant bien communs, nous ne recevons que 2 centins chaquo. Ily a une commission
Blus élevée, c'est-a-dire un pour cent de plus, sur les mandats payables en dehors du

Junada; et les profits proviennent de ces derniers et des mandats du Canada au-dessus
de $40. Il y a quatorze ans, l'attention ayant été attirée sur la perte annuelle
éprouvée par le burean anglais, dans I'émission des mandats-poste pour le pays,
on nomma unh comité d’enquéte. ILe premier comptable de lu banque d'Angleterre,
lo gdrant de la banque de Londres et Westminster, le teneur de livres et employé
en chef du bureau du paie-maitre général et autres composaient le comité. On fit
un examen minutienx du systéme des mandats-poste, et M. Chetwynd proposa un
projet d’émission de billets postaux pour les montants peu considérables, payables
aux porteurs des mandats. Le résultat de I'enquéte fut I'adoption du systéme de
billets postaux tout en conservant le systéme des mandats-poste. Je pense que
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le billet postal pourrait rendre de grands services au public pour des remises peu
considérables, qu'il est supérieur au mandat-poste, quoique n'offrant pas autant
de sireté. .

1274. Cela serait-il praticable au Canada ?—Oui, mais nous ne pourrions pas
adopter le systéme des Htats-Unis,

1275. Serait-il judicienx de confier & chucun des 1,100 bureaux de mandats-
poste, une certaine somme d'argent ?—Oui, en fixant le maximum des mandats i
84.00. On pourrait les leur confier, aussi bien que les timbres. Il y en aurait de 30
centins, 40 centins, 50 centins jusqu’a quatre piastres. En commengant, on pourrait
peut-8tre mettre la limite 4 $2.00, le prix d’'un abonnement de journal, mais je crois
que le maximum peut &tre fixé 4 $4.00 sans aucun risque. Le cautionnement du
maitre de poste devrait &tre suffisant pour garantir la valeur des billets qui lui ont
été confiés par le départemont.

1276. Dans le cas d'un maitre de poste défalcataire—vous ne recouvrez jamais
rien 7—A qui la faute ?

127%7. Régle générale,vous ne rotirez jamais rien des cantions ?—Je crois que tout
le systéme des cautions ost manviis soit lorsqiwon acecepte un cautionnement per-
sonnel soit lorsqu’on oblige lo muitre do poste & prendre une police de garantie, Je
crois que le gouvernement deveait élablic un systéme par lequel un léger honoraire
gerait payé & unc compagnio de garantic. 11 pourrait prendre un cautionnement en
blane couvrant toul le porsontel d'wr départemont. Nous nous en trouverions mieunx,
et je crois que le gonvernemenl poureait s'entendre avee les compagnies de garantie,
a des conditions litérales,

1278, Ont nous ponrrions elre non propros assureurs P—Alors, il nous faudrait
prendre dos ponrsuites ot no nous retronyerions dans la méme position, et sujets &
Pintervoention dex inflaeness politiguen,

1279, Lew compugnion do pnvantie pereoivent les montants 2—Je le crois. 11 est

are que nots touchions lew cnutionnements personnels.  Nous payons les frais et
n'obtenons rien,

1280, So tronve il goelguetois des délaleataires, parmi les maitres de poste 7—
[ fieut qutibs wotent comntnmvment surveillés, I y en surait plus, 8'ils ne l'étaient
PaLs.
1251, Ponves-vous edpotcdve enrrédmont 7—I1 y a des défaleataires et c'est 14 un
do nos vmbineons,

12852, Comment celn werbve til?7—Dans un cas, dont jai eu connaissance per-
sonnelle, leonnitre de poste, Wit npproprié Pargent du bureau, pour des fins per-
sounelles,  Blinspectear tronvn un déticit de $240 ou $250,

128, I eoli fut entéromoent perdin 2—Oui.

1254 A ton fait quelquon démnrehos pour recouvrer cet argent P—I’affaire est
rapportée wn directenr géndenl dow postes, et le gouvernement prend les mesures qui
lut semblent bonnoes,

1250, Répondez nettement & une question bien claire, Avez-vous connaissance
gue don mesures soient prises pour recouvrer cet argent 7—Je ne le sais que par oui
dire,  Jignore do quelle manidre b enuse o8t confiée aux avocats. Je pense que
Pon prend tonjours des mositres poue recouvroer Pargent.

256, Vous devez savoir ow nan si l'on u pris des moyens pour recouvrer I'ar-
gont,  Onone peat pas supposer tant Linditférence de votre part, dans un cas rap-
porté pue vous mbme. Certainemuent vous y attachez un intérét autre que celui qui
conninlo simplement A en faire vapport 7 -Actuellement, les comptes, en ce qui con-
corno Prurgent, ne sont pas du rossort do mon bureau. Le comptable s’occupe de
I'arrent, ot jon'ni riow 4 y voir,

12587, Vous fuitos rapport de cex can ?—Lorsque j'en découvre j'y attire Patten-
tion o Pinspectour, 11 fuit son enqudte, ¢t envoio son rapport an directeur général
des postes,

1288, Croyez-vous que ¢'est la coutume du directeur général des postes de sou-
mettre Paflaire au ministre de la justice pour faire toucher I'argent ?—L’inspecteur
avertit ceux qui ont cautionné. Ses instructions sont de procéder contre les cautions,

\
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Mon bureau ne prend pas de poursuites pour recouvrer 'argent. Lorsqu’on s’occu-
pait de Pargent dans mon département je pouvais dire quel était le résultat. Depuis
(ne j'ai été transféré dans le bureau des comptes je n’en ai plus connaissance.

1289. Laou il n'y a pas de banques les maitres deposte doivent vous transmettre
I'nrgent regu pour l'émission des mandate-poste?—Oui, ils déposent l'argent ala
banque pour qu’il soit mis an crédit du receveur général.

1290, Cet argent est-il envoyé par la malle dans une lettre enregistrée ?—Oui,

1291. N'arrive-t-il pas quelquefois que cet argent est égaré ?—Bien rarement. Il
y a des cas quise présentent. Chaque année une ou deux leitres enregistiées sont per-
dues ou volées sur la route ou au bureau de poste, mais si I'onconsidére les montants
6levés transmis au moyen des mandats-poste et des caisses d’épargne la propor-
tion est trés minime.

1292. Vous avez 26 employés de troisi¢me classe ?—Ouli.

1293. Leurs salaires varient de $400 & $1,000?—Oni,

1294, Est-ce que le service ne serait pus aussi bien fait avec des salaires moins
élevés ? Er d’autres termes, les employés expérimentés, qui regoivent$1,000,gagnent-
ils autant leur salaire que ceux qui ne regoivent que $400 ou $500 ?—Je pense que
les salairer ne doivent pas étre moins élevés qu'ils le sont maintenant. On attend
d'un employé recevant sa nomination qu'il donnera au service public les meilleures
années de sa vie, et ne pourra pas augmenter son salaire par aucuu aulre travail,
Ceux qui, aprés de longues années de service et le bon accomplissement de leur
devoir, obtiennent $1,000, trouvent difficile, & leur ige, et avec leur famille, de vivre
confortablement avec cettc somme. 8'il y a quelque changement ce devrait étre
pour ceux qui entrentdansle service; ilsdevraient &tre jeunes et leur temps d’épreuve
devrait durer deux ans au lieu de six mois. Si ce changement était fait et si les
chefs accomplissaient leur devoir, une grandepartie des employés, subissant leur
temps d’épreuve, auraient 4 se retirer avant Pexpiration du délai.

1295. Parlaut au point de vue avantageux du service, et non A celui de l'ambi-
tion de 'employé, est-ce qu'un salaire de $1,000 n’est pas trop élevé pour un employé
ile troisi¢me classe, comparé au travail qu’il fait ?—J’ai des employés pour lesrquels
un salajve de $1,000 n'est pas trop élevé. Il y en a trois ou quatre qui regoivent
$700 et $800, et qui, cependant, comme employés, deviaient recevoir le salaire maxi-
mum accordé & leur classe; il y en a aussi qui, g'ils cherchaient un travail au dehors,
obtiendraient bientbt un salaire plus élové, par leur talent et le soin qu’ils apporte-
raient aux affaires et aux intéiéts do leurs patrons. 11 3 en a d’autres, ayant obtenn
le salaire maximum de leur classe, ¢t qui ne valuient pas plus pour cela dans mon dé-
partement, vu leur manque d’aptitudes.

1296. Ces hommes exceptionnels sont capables de faire le travail dont vous
parlez, mais ils ne le font pas ?—Ceux dont je viens do parler en dernier lieu fai-
sajent des ouvrages qui pouvaient &tre facilement exdéeutés pardo plus jeunes qu'eux,
aut lieu d’occuper un poste responsable, tandis que les vmployés ayant un salaire
moindre, dont jai parl§, occupaient des positions supéricures ou faisaient d’autres
ouvrages plus importants et d'un genre plus élevé que coux oxéeutés par les plus
fgrés.
¥ 1297. C’est principalement de 'ouvrage de routine quo font ces employés de
troisiéme classe ?—Non; 'ouvrage du bureau d’enregintromoent méme demande des
employés intelligents et habiles, et lorsqu’un employé no voit pas une erreur ou
n'‘en fait pas mention je n’admets pas que c¢’est unc méprise de sa part mais je
considére cette erreur comme un acte de négligence qui mérite une réprimande, ou
#on renvoi, pendant un certain temps, 4 un emploi moins important. Je erois que ce
werait un avantage d'introduire dans mon buareau le systéme de play fair. Ily a,
dans Je bureau, des employés exécutant un travail pour lequel ils mériteraient une
sugmentation de salaire méme sans étre promus. Je ne crois pas au systéme actuel
tlos trois classes. Je ne suis pas non plus d’opinion que lorsqu’une vacance se présente,
ollo doit &tre remplie par le plus 4g¢ des employés de la classe suivante, qu’il soit
compétent ou non. Je préférerais avoir deux degrés au lieu de trois classes. Le
dogré inférieur et le degré supérieur, et qu'il devrait étre bien entendu qu’ancun
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employé ne pourrait passer d'un degré & l'autre sg'il est & la connaissance de sex
supérieurs dans le département, qu’il n’a pas la compétence voulue pour remplir los
fonctions de sa charge, ou qu'il est incapable de prendre charge, dirigerou renseignor
les inférieurs dans le bureau ou il est employé. Le maximum du salaire dans le
premier degré devrait étre do $1,200. La promotion d’un jeune employé, d'une
habileté reconnue 4 un degré plus élevé que celui d'un employé plus ancien ne serait
pas une injustice mait un hommage rendu au talent du plus jeune, et dans mon
bureau il 8’est présenté un can qui a été interprété ainsi.

1298. Les promotions so font bien lentoment dans votre département ?2—Oui,
surtout dans mon burcau. lLorsque M, Stewart fut nommé, en 1881, les affaires du
bureau n’étaient pax ln moitié de ce qu'elles sont maintenant, et il était en faveur du
principe qu'un chef de bureau devait nommer son assistant, et on m’a laissé entendre,
que c’est grice i lui que e directeur général des postes m’a transféré a Ottawa. 11y
avait alors un assistant, un employé de premiére classe, et cing de seconde. En 1888,
il y avait gept employés de seeonde classe.  Le simple fait d’avoir un employé de
premiére clagse w’estd'sucune importance. Le sous-ministre devrait avoir le privilége
de nommer un cmployé d’un autre bureau ou d'un autre département, s'il en a
besoin pour remplir cortuines fonctions dans son burean, ainsi que le pouvoir de
transférer nn omployd d'une place & une autre, i les exigences ou les intéiéts du
bureau le demandent,

1299, Y a-t-il en dew promotions derniérement ?—I1 y en aeu qn'une ; M. Thorne
a été promu comme employéde premiére classe, au mois d’octobre dernier. (’était
un employé de seconde elisko,

1300, 11 &tnit du peesonnel de votre bureau ?—Oui,

12010 Y avait il une place vacante ?—I11  s'agissait de remplacer le premier
commis b Do, |1 nvait é1é longtemps employé dans le département,

1302, I e'est an omployé trés capable 2—Oui,

1304, Dans votrve burean, pensez-vous gu'un salaire maximum de $1,000 est
trop élevé pour lew employén o troisiéme classe ?—Non, je ne le pense pas. 1! faut
beaneonp de tompn & un omployé pour en arriver la.

1300, Lt co que len sopt ctnployés temporaires ont subi 'examen ?—Une jeune
femme ot un meonger Pont subic Qoant aux  antres, je ne sais pas. Un de ces
(‘nl])ll).\'l"\ T NG HUNRTES

s, Quugal no il otd nommé ?—Longtemps avant le mois de mars dernier.

1306, Voun n'on nves ps it 1 demande 2—Non, on m'ademandé de lui tronver
de onveage. Ment it employé trés intelligent et obligeant. Sa famille ne réside
pas & Ottnwa, of commue sl i tuat v'absenter quelques jours de temps & autre je ne
puis pur lui donner un ooy ge réeulier,

L7 Quel salnive Tuslonner vous 2—$1.50 par jour, je crois.

1H08 Alors, il prétend nyvoir dos qualifications techniques ?—Je crois qu’il en a,
mauis ollew no mo sont d'nueune wtilité,

L3, Dann quelle proportion votre personnel a-t-il augmenté, depuis adoption
de "Aete i sorvieo civil, on 1882 ?—Jo pense qu'il est presque doublé, mais 'ou-
vitge pueni. Lorsque My Stewuret prit d sa charge une partie de 'ouvrage, en 1888,
il menn avee (e 26 employés on en lnissant 27, moi compris. Maintenant, j'ai 29
eniployén pernaents,

EAEo. L personnel n'a jun sngnentd en proportion de I'ouvrage ?—Par exemple,
en INSS nous vions sept eégistrtenes, ¢l lo méme nombre d’employés d’enregistre-
ment, uujorrd’hni nous e avons que donzo,  Cette année, jaurais pu me contenter
de 10, ki o i'nvais rononeé au pointnge ol 8i jo n’avais pas insisté pour que les em-
ployés missont lours initinles sur ¢luwgue mandat,  Au sujet de cette guestion du
atntionement colloetif, je crois qi'elle méritorait d'étre étudiée pour en finir avec
lo systéme netuel,  Llndoption du systémoe des garcons de bureau serait dun grand
secoltrs, en co sens qu'ils fourniraient do jounes employés capables dans le service
public.  La question do In redevance dovenit 8tre aussi étudide.

1311, A propos des nominations fuites, cos dernidres années, dans votre bureau,
les persounces qui ont 6té nommdées, w'étniont-elles présentées plusieurs fois aux
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examens, avant d’étres admises ?—Je ne le pense pas. J'ai un employé temporaire,
une jeune femme, qui a subi 'examen sur toutes les matidres, excopté lagrammaire ;
otle g'est présentée de nouveau dernidrement, et elle a été admise. Jo ponse qu'elle
ferait un bon employé, et j'aimorais qu'elle fut employée a I'essai.

1312, Connaissez-vous le systéme des examens de concours pour 'admission
dans le service civil 7—I1 n'est guére néoessaire de discuter cette question, & moins
qu’il ne soit entendu que les nominations se feront en dehors de toute influsnce poli-
tique. Avee le mode actuel, on ne gagnerait rien en exigeant des examens de con-
cours,

1313. Seriez-vous en faveur d'un burcau indépendant pour les nominations ?—
Oui.

1314. Avez-vous quelque idée sur la maniére dont ce bureau devrait étre cons-
titué ?—Je pense que le gouvernement devrait nommer une commission permanente
et indépendante, & 1'abri de toute pression de la part des ministres ou des députés, ot
lorsqu’une vacance se produirait la commission devrait en 8tre notifiée par lo chof
de ce département.

1315. Comment cette commission pourrait-elle fonctionner sans étre soupgonnée
du favoritisme qu’on reproche aujourd’hui 4 Uinfluence politique ?—La commission
soumettrait au chef du département, non pas en donnant les noms; mais des numéros,
une liste de 5 ou 6, choisis parmi ceux qui, aux yeux de la commission, ont fait
preuve dans leur examen d'aptitudes jugées suffisantes pour en faire d’excellents
candidats au posle vacant. La commission devrait &tre renseignée sur les capacités
et les aptitudes de ceux dont elle soumettrait les noms. Et ces candidats devraient
passer un examen de concours, pour que le plus compétent soit choisi.

1316. Cette liste devrait &tre prise parmiceux qui ont subi 'examen ?—Oui, on
devrait tenir un registre indiquant 4 premiére vue le degré et le genre de capacités
des aspirants. .

1317. Alors ces personnes devraient dtre nommées aprés un examen de concours
sur les fonctions de leurs charges ?—Oui.

1318, Aprés le temps d’épreuve ?—Oui, et la durée dece temps devrait étre de plus
d’un an. Un jeune employé peut, au premier abord, montrer une certaine habileté, et
une exactitude apparentes, mais on pourra s'apercevoir que son ouvrage 1’a pas été
bien fait. J'ai, & 'heure qu'il est, un exewnple d'un employé temporaire, qui a
commis des erreurs graves, qu'on ne pouviit pas découvrir avant la fermeture des
comptes, 4 la fin des six mois. Ces erreurs provenaient de son désir de se montrer
trés expéditif.

1319, D'aprés votre opinion, devrait-il y avoir un examen spéeial pour chaque
branche du service ?~—Si ¢’est un examen de concours, il devrait certainement y
avoir des questions se rapportant au travail du départomont ol la vacance existe, 11
devrait y avoir deux classes de questions, dont I'une ferait counaltre les connais-
sances générales et ’habileté.

1320. Cet examen qualifierait le candidat pour I'examoen de concours ?—Oui.
Prenez les questions maintenant posées, quelques-uns pourront y répondre sur le
champ, qui cependant ne seront pas des employés pratignes (ans un bureau.

1321. Le plus soir moyen pour cela est le temps d’éprouve ?—Oui.

1322. Le temps d’épreuve est-il un meillear moyen quo I'examen de concours
sur les devoirs de la charge ?—Oui, en pratique, L’employé i 'essai devrait retirer
gson salaire tout comme un autre, et méme toucher I'augmentation de $50.

1323. Pourquoi? Cela ne serait-il pas une manic¢re de Iui faire savoir que ses
services sont jugés excellents sous tous les rapports 7—Non, car si, 4 'expiration des
premiers six mois, un employé était trouvé incompétent dans le bureau ou il est
omployé, le chef du bureau devrait faire un rapport et demander qu’il soit transféré
dans un autre département, et si, aprés un second essai, il est reconnu incapable, il
devrait &tre renvoyé du service sans attendre l'expiration des deux années d’essai.

1324. Pensez-vous que les sous-ministres, lorsqu’ils trouvent un employé qui
leur est envoyé, incapable, devraient avoir le pouvoir de le démettre et non pas étre
obligés de l'envoyer dans un autre département >—Le genre d’ouvrage est si diffé-
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rent dans les bureaux, qu'un employé, inutile dans un bureau, pourrait rendre n
bons services, si on I'emploie i cortains ouvrages dans un autre département.

1325. A quelle heure vos employés se rendent-ils au bureau,le matin ?—Ilu«
que la moitié d’entre eux arrive avant neuf heures et demie; le reste, avant dix
heures.

1326. Avez-vous unc heuro fixe pour le lunch 2—Oui.

1327. Quelle est cetto heuro 7—I1 y a quelques années on défendit aux employcs
de laisser le bureau pour lo lunch; on se soumit & cette régle, dans mon bureau, plu
sieurs mois aprés qu'ollo cat été abandonnée dans les autres, L’habitude de prendre
le lunch dans les burcaux y attirait les souris, mettait de la graisse sur les papiers
et les livres, et caunuit benucoup d’inconvénients. On prenait plus de temps pour
luncher dans le burcau qu'en lunchant en dehors; on lisait les journaux pendant
I'heure du lunch, ot on on disentait le contenu pendant les heures du travail. On
accorda alors troiw quarts d'lhewre pour le lunch, et les employés furent libres
de choisir letemps qui leur convenait ; ceci alla bien pendant quelque temps, mais
ayant trouvé que queljues omployés prenaient beaucoup plus que le temps
accordé, jordonnai ¢uu tous, excepté deux ou trois que javais nommés, devraient
laisser le burcan & nidi ot rovenir 4 1 heure. Cette heure ne cenvenait pas
a quelques-uns, muin lo systéme n bien .fonctionné, et jusqu’a un certain point les
autres burciux ont depuis ndopté une heure fixe, Certains employés, pour des rai-
sons spéeinlen, demulent fu permission d’étre absents un peu plus longtemps & cer-
taing jours.  Un oudeux ront portés & excéder 'heure sans permission, et il faut
déployer do la xévéring pour empdeher cet abus.

1328, Ne pouerier vous pan leur faire signer le registre de nouvean, comme le
matin ?—Ou le pourent, mais quelle punition doit-on leur infliger? Vous ne pouvez
que faire rapport que Vemploy@ ent en retard.

1329, Voun penser. que Fon devrait faire une déduction sur le salaire, dans les
cas do retard ¢ Jo penne oo l'employé devrait &tre puni de quelque mani¢re—en
étant fored dupportor non lnneh uu bureau pendant une semaine ou un mois, ou quel-
quo cho~o comme vela, :

1330, Maiv vous n'nvor s hesoin de lui au bureau pendant ’heure du lunch ?—
C'ent vrai, jo n'on i s hesoin,

L3310 Voun 8los on fuvour d'nne heure pour le lunch pendant laquelle le bureau
dovrait Otre (ord 7 Jo viw on fnvour d'une heure pour le lunch, mais en laissant
dans 1o burenn o plus invien omployé pour voir 4 ce que les employés reviennent en
temps, 1 devenit étee de son ddovoir, avant de laisser le bureau pour le lunch, de
constator que tous los cmployds da hureau sont de retour.

Fas2, Powequoi ehiomsiseer-vous Uheure de 12 4 1?7—I1 y a des employés dont les
eufnnts peviennont do Uéeale d mildi. ol ¢’est mieux de fixer cette heure qu’une autre
qui obligerait lew employén decdiner avoe leur famille. Les jeunes employés quisont
on pension peuvent fucilement prondro leur lanch ou diner avant 12.30, de sorte qu'ils
peuvent fteo de retour avant Vlionre,

BEEL Psteo que Phoure de §2 0 | conviendrait aussi bien au service public que
Fhewre do | d donx 2—-Jo ponse qua Phowre de retour ne devrait pas étre si tard dans
Capras midi, pour los employés dant Jo teavail achéve & quatre heures. Quelques-
uns ne seoettraiont pas aussi bion A 'ouvenge & 2 heures qu'a 1, et seraient portés 4
romottre ma londomain un nouvenn tenvail ou un ouvrage qu’ils ne pourraient pas
terminer duns low donx houres,

334, No low garderiez-vous pns nprés 4 heures #'ils obtenaient une heure au
milicu do e journde #—Co serait dur pour low omployés de les priver de ’heure dont
ils dixposent manintennnb dans Paprésmidi. 1 serait mieux et plus facile d’exiger
qu'ils soient e burenu & 9 heures lo matin yue de les garder aprés 4 heures dans
Paprés-midi, Lo sorvico civil différo des nutres emplois—il n’y a rien pour occuper
d'une journéo & 'nutre, rien pour intéressor los omployés, mais toujours la méme rou-
tine; les employés sont comme dans une sorte do pénitencier, d’ou ils ne peuvent
sortir sang étro encore plus mal.



1335. Pourquoi cela ?—Si un employé est entré jeune au service il manque
Jd’expérience et est incapable de remplir un autre emploi ordinaire, Un employéde
banque, de bureau professionnel, ou de magasin, a des amis ou des connaissances qui
entrent de temps 3 autre, et brisent la monotonie en conversant d’affaires publiques
ou privées; il est en communication quotidienne avec le public, tandis que I'employé
civil n’a ancune distraction et continue jour par jour la méme routine-ennuyeuse.

1336. Vous ne faites pas d’affaires directement avec le public ?—Non; aucune.

1337. Régle géuérale les membres du parlement quittent les comités pour le
lunch & 1 heure. Ne eroyez-vous pas qu'il vandrait mieux que les bureaux fréquen-
tés par le public—et les députés font partie du public—fussent vides de 1 & 2, plutdt
que de 12 & 1?—Je pense gu'en Jaissant les plus fgés des employés au bureau pour
donner aux membres du parlement et autres les renseignements dont ils out besoin
serait suffisant.

1338. Est-ce qu'en fixaut ’heure du lunch d’une heure & deux, cela n’accommo-
derait pas mieux le public?—Peut-8tre, mais cela ne serait pas & l'avantage des
bureaux. Le travail ne serait pas aussi bien fait, 8’il était interrompu si tard dans
I'aprés-midi. Je parle du travail des jeunes employés. Les plus 4gés pourraient
prendre le lunch d’une heure 4 deux, car ils sont ordinairement de retour & I'heure
fixée.

1339. Dans votre département ou les députés sont tout le temps au bureau du
secrétaire pour ohtenir des renseignements & propos de poste, est-ce que heure du
lanch de 1 & 2 ne conviendrait pas mieux pour le public que de 12 & 1? Ce qui
vous eonviendrait ne convient peut-8tre pas aussi bien au bureau du secrétaire?—
Cela se pourrait. Les dépatés viennent habituellement au département le samedi,
de 9.30 4 12, C’est ordinairement ’heure & laquelle ils ont I'habitude de venir,

1340. D'aprés votre opiniou tous les employés devraient-ils laisser le bureau &
la méme heure pour le lunch, on bien une moitié devrait-elle s’absenter, et ensuite
Paatre ?—Oui, & lexcoption d'une couple d’employés 4gés et capables, pour répondre
a toute question qui pourrait leur 8tre posée, ainsi que pour chercher tout document
demandé, Ils devrvaient voir aussi & ce que les jeunes employés fussent de retour au
temps fixé.

1341. Quel contrdle aves-vous sur ceux qui s’absentent, en dehors de 'heare du
lunich ?—Si un employé vent s'ubsenter quelque temps il en demaude Ia permission ;
s'il veut s'absenter un jour ou deux, ou pluy, il doit faire une entrée dans le livre des
demandes, avec la date de son départ uinsi quoe celle ou il reprendra ses fonctions;
cette demande doit aussi &tre signée par un cmiployé qui est censé s’assurer que le
travail de celui qui veut s’absenter n’est pus arricré, ¢t que je tiens responsable pour
que le travail de I’absent ne souffre pas.

1342. Entrent-ils et sortent-ils du département A lonr gré ?—>Non, pas dans mon
bureau. Siun employé s’absentait ainsi je 'euverrais chorchor, et lui dirais de ne
plus le faire,

1343. Vous pourriez vous en apercevoir ?—Oui.

1344. Vous avez un grand bureau ?—Oui; depuis lo mois de décembre on m’a
donné une autre piéce pour moi-méme. A préscut il n'y a pas assez de place
pour ies employés de mon bureau.

1345. A quellec heure les employés laissent-ils lo hurcan ?——A quatre heures
précises,

1346. Que I'ouvrage soit terminé ou non ?—Non. Si par suite du surcroit d’ou-
vrage un employé est en arriére, il doit commencer plus & bonne heure le lendemain,
ou demeurer aprés les heures de bureau. Lorsque je fais la visite du bureau 4 4.30,
Jje trouve des employés, qui y sont restés d’eux-mémes pour finir 'ouvrage de la
Jjournée ou du terme. Le droit d’obliger les employés de toute classe & demeurer au
bureau ou d’y revenir pour terminer le travail arriéré devrait appartenir au chef,
sans qu'il soit obligé de s'entendre avec les employés, et il ne devrait y avoir aucune
asugmentation dans leur salaire, pour 'ouvrage ainsi fait en dehors des heures de
burean. Siun chef de bureau trouve son personnel ipsuffisant pour expédier I'ou-
vrage durant les heures ordinaires il devrait en notifier le chef du département, qui
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pourrait peut-&tre lui doniner de I'aide en prenant les employés d'un autre buren
pendant certaines houres; en méme temps, le chef du burean devrait prendre les
moyens, en exigeant des houros de travail additionnel on autrement, pour empécher
de nouveanx encombremonis ou des retards. B5i ces moyens n’étuient pas prin
immédiatement cola metlrait lo désarroi dans les bureaux od il y a beaucoup d’ou-
vrage. Méme l'indox, #'il ont, lnissé en arriére pendant plusieurs jours peut devenir
tellement arriéré qu'il faudrn do l'aide additionnel pour le remettre & jour; il faur
faire ce travail tous les jours.

1347, Siles hewres do buronu durajent jusqu'a 5 heures, pourriez-vous vous
passer des sept emplovés surnuméraires que vous avez ?—Sil'on renvoyait tous les
employés surnuméraires, il fuudrait que tous 4 l'exception de deux, fussent faits
permanents.

1348, Mémae si les bureaux ne fermaient qu’a 5 heures ?7—Dans ce cas je pour-
rais me dispenser v denux, pourve qu'il n'y ait pas d’augmentation dans l'onvrage.
Aujourd’hui, j'ai plus (lemiployés qu’il ne m'en faut, nais je ne serai pas dans la
méme position au ler juillet, lorsque commenceront les vacances annouelles, Je
pourrais quolquefois o dinponser trés facilement des services de quelques employés
temporaires. Jo no pourriwin pus toutefois me dispenser des services de celui qui est
employé commoe mensieor, ndo celui qui est chargé de tenir compte des mandats
des Etats-Unis, snn low romplocor unssitdt par d’antres. Un des empioyés tempo-
raires est oceupé A nidordnnw lo département des comptes, mais il fait ce travail dans
mon bureau, car il n'yv n pun do place dans I'antre.  Si ce travail était fait dans les
bureaux ou ilx dmt V'étre, mon personnel permanent et temporaire pourraif étre
diminué de deax employ dn elueun,

1349, Cambinn de tempeovant 10 heures vos employés arrivent-ils 7—Quelques-
uns & ) d'mutees & ot 0050, ot plus tard, mais tous arrivent avant 10 heures.

L350, Quaigue vous ne donnicz de 'ouvrage & ces employés temporaires que de
temps A antre, s sont tougonrs A votre emploi ?7—J’en ai plus que javais habitude
denavair. Trap d'employéds nuisont; je préférerais avoir une classe de jeunes gens
de burcau,

13581, Apran nvorr owenyé con jounes gens, peut-8tre que vous le regretteriez 72—
IT wouns fuat pueeilloment inatenire des hommes dgés, qui sont employés tem poraires,
qui certninemoent ne ssralont s ontreés dans le service si ce n’était qu'ils n’ont pu
réussir niltours,  Lew grgons snirent jeunes dans les banques, et y font leur éduca-
tion. Diaw now haventis 'ent I médme chose si nous voulons avoir de jeunes employés
ayiant eortaines connuimsnneon ot capables de remplir leur devoir avec soin et
méthode, Camme Lo jorne homme qui ne pourrait pas subir Fexamen aurait a quitter le
servieo, on n'narait L ehoimr gue premi les meillenrs, Outre les vacances annuelles,
fer pombirens congedr vont wns nouree d'inconvénients dans mon bureau., Celademande
un travl teap nedncde Te ot de guelques employés pour regagner la perte de
teips cecantannée par con comgede U'ne grande partie de l'ouvrage doit &tre ter-
minde i lexpivntion de péciodes dowept on huit jours, et lorsquil y a deux fétes en
un renl torme, tous les employés we tronvoent surchargés.  Ce n’est qu'en examinant
eo truvailgquian pettoso convainere doosie diffieulté, Il serait micux de diminuer le
nowbie den tites peligiouses of d'nugmentor les vacances annuelles, qui sont trop
conrtes apen fond,

L2, Quant anx howres do Lurenn, vous croyez que si vous aviez le droit de
Fairo vevenie low smployés, vous eroy ez qu'il ne serait pas nécessaire de fixer unifor-
mdment, de 0 A b Non, wibétnt bion compris qu'on a donné le pouvoir de
reteniv on de fuve vovonir low ctuploves loesqae leur travail est en arriére.

13580 S e'dic duns I conduite de vow propres affaires, régle générale, vous ne
refiondries pus lon cmployés aprés qouteo honros >—Non ; les employés n'ont pas
Jusqu'd 10 heures ponr arriver au buvenn o matin; ils doivent étre préts i com-
moneer Mouvrgre A 9080,

1354, Vous pensez qu'une vacanee e trois semaines n'est pas suffisante ?—Oui,
je le pense,
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1355, Quelle doit 8tre la vacance d’aprés vous 7—On devrait accorder au moins
quatre semaines, non pas d’an seul coup, mais deux semaines 4 la fois. Le plus 4gé
des employés devrait choisir ses deux semaines de vacance cntre le ler janvier et le
80 juin, alors le second employé jusqu’au plus jeune, devraient i tour de réle
choisir aussi leur vacance, dans cette méme période. Puis on devrait fuire de la
méme maniére un autre choix, pour compiéter la vacance, entre le ler juiliet et le
31 décembre, Dans notre bureau, pas plus de quatre employés, et dans la méme
division, pas plus de deux, ne devralent 8tre antorisés & choisir le méme temps,

1356. Ne pensez-vous pas qu’ils apprécieraient mieux leur vacance, 9’ils avaient
un mois 4 la fois, au lieu de 'avoir & deux époques ditférentes 7—Certainement, ils
nimeraient mieux cela, mais comment y arviver dans un départemont aussi vaste,
ot ol il y a tant de travail, si tous les employés désiraient prendre leur mois de
vacance vers le milien de ['été, Tous les congés arrivent presqu’en méme temps,
ol comme le travail du département doit se faire nous sommes obligés d’avoir des
employés surnuméraires.

1357. Vous étes en faveur de quatre semaines de vacances au lieu de trois ?—Qui.

1358, Vous laisseriez les chefs choisir pour les employés, au lieu de laisser les
employés choisir eux mémes ?—Non, je laisserais les employés choisir par ordre
d’'anciennetéd. Tout arrangement entrc eux pourrait &tre ratifié ensuite. 11 est
difficile de faire faire 'ouvrage pendant les vacauces. Je crois que i on il y a sept on
huit employés occupés an méme travail nous devrions avoir un employé surnumé-
raire sur lequel nous pourrions compter, Dans quelques bureaux d’Angleterre, je

ense qu'il y a un homme de réserve par chaque 12 employés. Il est nécessaire
'avoir dane chaque burean un employé a4 tout faire, sans fonctions spéciales, et
capable, 4 un moment d’avis, de faire le travail de tout employé absent.

1359. Accorderiez-vous les m@mes vacances 4 toutes les classes, & 'employé de
premi¢re aussi bien qu’s 'employé de troisiéme ?—J 'accorderais des vacances addi-
tionnelles de deux semuines, 4 son choix, & un employé de deuxiéme eclasse, pourva
que cela ne nui~it pas & l'ouvrage du bureau.

1360. Avez-vous quelques idées sur le sysidme de pension de retraite ?—Non,
pas la moindre; je ne connais pas sur quel principe est basé le systéme actuel ni en
quelles circonstances il a pris naissance.

1361. Pensez-vous qu'un tel systéme est nécessaire dans linterét du scrvice
public 2—Je le pense, mais je ne puis pis recommander de changement ou d’amélio-
rations, et je erois qu'il est mieux de le taissor tel qu’il est.

1362. Pensez-vous qu’ondevrait 'appliquer & toutes les clusres d’employés ?—Onui.

1363. Avez-vous quelque chose & suggérer pour ce qui regarde lefonctionnement
de votre département?—Oui. Les inspecteurs an licu do rotiver de Pargent de la
banque pour répondre aux demandes des maitres do poste concornant les mandate-
poste, les remises devraient étre faites directement par Ia banque, 4 chaque mafitre
de poste, nommé par l'inspecteur, dans un chéque tiré sur fui, ¢t payable & Pordre de
lo bunque. Dans trois eirconstances, il y aeu des difficultés qui auraient été évitées,
si I'argent n’avait pas été retiré, et si la banque avait scrvi 'intermédiaire pour ces
remises, comme cela se pratique maintenant dans le cas dus maitres de poste qui ont
un crédit ouvert & une bangue. Quant aux mandats-poste ot aux caisses d’épargne
{e crois qu'il est absolument nénessaire qu'il soit fait un rapport quotidien de tous
es bureaux ol il ¥ a eu des opérations de faites; il devrait y avoir des retours
quotidiens de tous les bureaux de comptabilité, soit des burcaux de poste, des douanes,
du revenu de I'intérieur ou de tout antre département du revenu.

Si tous les burcaux faisaient des rapports quotidions, cela aiderait beaucoup &
prévenir les difficultés et & contrdler les sommes en caisse, dés qu’elles sont regues.

La plupart des maitres de poste n'envoient leur rapport que quatre fois par
tnois, chaque compte comprenant une période de sept ou huit jours. Ils doivent
fuire remise du surplus de I'encaisse tous les jours; niaissouvent plusieurs retiennent
lu recette jusqu’au dernier jour, et quelquefois plus tard, ayant eu besoin de cet
argent pour des fins personnelles. 1Ils sont ainsi exposés & des tentations qui n’exis-
teraient pas s'ils étaient obligés de faire un rapport tous les jours.



1364. Comment appliquorivz-vous cela aux bureaux on il ve se fait qu’'une tran-
saction de temps A autro ?---Dun los bureaux d’Angleterre 'employé est obligé de
faire rapport qu'il n’y a rion eu dnns la journée; cela est noté afin que l'on sache
qu’il n'y a pas do rapport dgnré ou perdu. Une autre recommandation gue jaurais 4
faire c’est que chnquo foin gu'un département ou un bureau regoit un chéque, une
traite, un mandat, un hillet. promissoire, cet effet devrait étre transmis immédiate-
ment et dircctomont nu rocoveny géndral, an lieu d’étre touché. Les banques devraient
notifier le directour géndrnl Jdow postes, chaque fois qu'une traite, une lettre de
change ou un chéque en fuvour du département ou d’'un de ces bureanx n’a pas été
présenté dans nn délni de wix main, 10 systéme de tenue des livres n’est pas le méme
dans tous les départements, of voux qui ont charge des livres ne sont pas toujours
des tencurs do liveen oxperts ot pratiques, mais des employés supérieurs ordinaires,
qui ont graduclloment synned duns leurs bureaux et qui sont parvenus au poste de
tenenr de livees des comptablos,  1ie résultat est, lorsque surviennent de sérieuses
complicatipns, qu'ibe frowvent diflicile d’expliquer la raison de certaines entrées
faites par vux ou pue lirn prédéeosseurs,  Autant que possible, il devrait y avoir
un systémoe unitorme de tonue don livies dans tous les départements, et on devrait
nommer un teneny do Hyrow on chef, dont les fonetions seraient de reviser la teuue
des livees do tous bow didpurtomnnts, Aprés avoir établi un systéme complet, et I'avoir
mis en opération, il devealt visiter chaque bureau aussi souvent que possible,
examiner lesentides of low balaneon, ot donner des conseils et des instructions, et voir
& ce qu'nneuny puetio du travndl no soig arriérée. 1l serait d’un secours inappréciable
pour ceux d'entrs nouws, cholw do dépurtement, peu au courant des systémes les plus
modernes of lew plis porfoationnés de tenue des livres en partie double. Avec le
aystdine actiel Lo mintatdre deow flnnnees ot 'anditenr général peavent déterminer la
fomno exete regun ot pnyés nn crédit du receveur général, ainsi que le chiffre
exact dos samtnen ddponsdon chiuo nnnée; mais je doute qu'ils soient capables de
donner un dtal indiguant exactemont les sommes en caisse, les mandats, chéques ou
traites détonun pnr loa différonta ministéres, et non transmis au crédit du receveur
wéndéeal, ou lew annes duen al gouvornement el non encore touchées. Le fonction-
naire qui sepnt nsmmd dovemlt 8tro un teneur de livres accompli et recevoir un fort
malaire

P U wanlubve plne dlovd que celni des sous-ministres ?—Les sous-ministres
doveniont wvole nn saluite dlové, ¢t pus moindre que celui de tout employé de leur
dépurtemont ou de tont omployd & lear service.  Je désirerais aussi dire un mot an
sujet don prdomonts oxnyetda fhlte nux entrepreneurs.  Une commission devrait étre
nonmdn pone edglor tont oo gul voncerne les contrats dans lesquels le gouvernement
est intdponnd, guel quo nolt To mintstéro on cause.  Cette commission devrait étre com-
poséo b troda persounes notnimdes & vio anxquelles on devrait remettre directement
tondes lon wpdentientions, ot tonten low noumissions sans les ouvrir. Elles devraient
proudes connpissnnco de cluopnes sontent ot on faire rapporta la commission du Trésor
avant que Lo minintdre intérennd soll nppelé 3 agir.

Pour en roveniv d fnoguestion den intéréts dans le département des postes on
devemt renir un liveo indiguant e sommae do Jettres ou autres matiéres postales trans-
purtées unnuellnent pour le campte de chacun des autres ministéres et celui du
sorviee pubibe en gdndral,

U m’»lmrl o cotte nnture oS8 fult par lo bureau de poste en Angleterre, mon-
trant que I corvompondance den Chinmbeos o communes transmise 'an dernier
ne pesi b gue L2096 anees, tandin quo eollo du revenu de 'intérieur pesait prés de
20,000,000 ipes, to poids exaet stnt do 19,763,321 onces.

O tiont wiesioen rogistre du poids total do n correspondance transmise pour les
burenws publiea ot Pucdernier il étnit ebviron de 47,000,000 d’onces.

G Quel pvantigee y o aorait-il A ndoptor co systéme ?—I1 ferait voir la qnantité
de matidre postule expitdido do on d Otinwn, frunche de port, et le public connattrait
la vadewr do tenvnit it pnr le buronn de poste pour les autres départements, sans
aueuno rémunération, ot sunnait pourquoi les rocettes de ce département sont toujours
plus d'un demimillion moindre que lew dépensos,  Les chemins de fer du gouverne-
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ment exigent au dela de $125,000 pour transporter nos malles, mais nous ne recevons
rien pour transporter la leur; actuellement, nous les payons pour transporter leur
propre matiére postale, Je pense que la partic de I’Acte de I'audition concernant la
responsabilité personnelle des employés du gouvernement dans le cas on il y a de
I'argent de perdu par leur négligence ou leur inaction, devrait étre aussi universelle-
ment reconnue que le serment d’allégeance, ou celui qu’ils prétent en entrant en
fonctions. Tout employé public devrait 8tre mis au courant de la responsabilité
qu'il encoure, dans le cas ou de I'argent serait perdu par sa négligence. Il y a des
fonctionnaires publics qui sont sous l'impression, lorsque survient une perte d’argent
qu'ils auraient pu prévenir par leur diligence, que la seule punition consistera en une
réprimande, & meins qu’il ne soit prouvé qu'ils ont personnellement bénéficié de la
perte. Quant aux absences pour caunse de maladie je pense que le gouvernement a
décidé qu’a I'avenir il n'en sera accordé que par arrété du Conseil. Je pense qu’il
serait préférable que ce congé pit &tre accordé pour une certaine période par le
sous ministre, mais si I'absence dépassait trois jours de travail elle devrait &tre accom-
pagnée d'un certificat de médecin.

1367. Pour combien de temps permettriez-vous 4 un sous-ministre d’accorder un
congé ?—Pour pas plus d’'un mois. J’ai lu derniérement la procédure anglaise con-
cernant les absences causées par la maladie, et je trouve qu'un arrété du Conseil,
adopté en 1890, dit: *“ Les congés pour cause de maladie pourront étre accordés par
le chef d’un département & tout employé de cedépartement, aux conditions suivantes:

“ (1) Apreés deux jours consécutifs d’absence il fandra exiger un certificat d’un
médecin diment qualifié,

“(2) 8ile nombre de jours pendant lesquels un employé s’est absenté sans certi-
ficat de médecin excéde 7 dans la méme annéde, tous les jours de telles absences
au-dessus de 7, seront diminués de la vacance annnelle auquel tel employé a droit en
vertu du présent arrété,

“(3) Un congé continu pour cause de maladie ne serait pas accordé pour une
période excédant 6 mois, mais & 'expiration des dits 6 mois le chef du département
pourra, & sa discrétion, accorder un autre congé 4 demi-solde pour toute période
n'excédant pas 6 mois. Aprés 12 mois conséeutifs d’absence pour cause de maladie,
nul employé ne recevra de salaire, sans le consentement de la commission du Trésor,
qui pourra, i sa discrétion, dans des circonstances spéciales autoriser le paiement
d'un salaire durant un congé additionnol, A un tanx n'excédant pas la pension de
retraite (3'il y en a une) & laquelle cet employé aurait droit & Pexpiration des 12
mois de congé pour cause de maladic.

“Les cas d’absences répéiés mais non continués, pour canse de maladie, formant
ensemble une absence de plus de douze mois, dans une périodo do 18 mois, serort
rapportés 4 la commission du Trézor qui décidera co qui devradire payvé & cet employs,
sans tenir compte du salaire, pour le temps de telles absences,”

Je pense que, dans notre département, lorsque les jours d'absenee durant une
année se prolongent au dela de six ou huit jours, sans certilicat, 'excédant devrait
8tre retranché des vacances annuelles.

1368. Si vous ne mettez pas ordre 4 cela, vous, comme tout autre, aurez a souffrir
de ces absences?—A I'heure qu'il est, lorsqu’on me rapporte qu'un employé est
malade, jo le porte comme “malade’” dans le registre, ¢t jo ne demande pas de certi-
ficat de médecin, & moins que la maladie ne se prolongo pendant un temps inusité.

1369. Vous pouvez avoir affaire & un employé muni d’un médecin complaisant ;
il peut avoirune diarrhée, ou quelque autre indisposition de ce genre ?—Oui. Il y a
quelques mois, un employé me rapporta qu'un membre de sa famille était atteint de
diphtérie ou de fiévre scarlatine ou quelque chose de co genre. Je lui ordonnai de
retourner chez lui immédiatement, et de me faire parvenir un certificat de médecin.
II fut établi que c’était un cas de fievre contagieuse, qui devait 8tre mis en guaran-
taine., Si j'avais continué a exiger la présence de cet employé an bureau jusqu'a ce
que j'eusse demandé et obtenn un arrété du,Conseil, il est trés probable que la maladie
se fut communiquée aux autres employés, ainsi qu’a leurs familles. Il dut rester
chez lui plusieurs semaines.
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1370. Croyez-vous qu'il est judicieux de transférer des employés du service exté-
rieur an service intérieur 7—Je pense que lorsqu’un chef découvre dans un employ¢
du service extérieur beaucoup d’aptitudes et d’habileté, et qu’il a besoin d'un tel
employé pour remplir certaines fonctions importantes de son bureau, il devrait lui
8tre permis de s'assurer des services de cet homme, de le transférer au service inté-
rieur pour en faire l'essai, et le nommer ensuite employé permanent, 8'il donne satis-
faction. Il y a beaucoup d’employés du service extérieur, qui aprés essai, ont été
inappréciables au service intérieur. Il y a dans les bureaux de poste de villes et les
bureaux des donanes des employés égaux, si nmon supérieurs & ceux employés au
service intérienr de leur département; par Je fait qu’ils ont séjourné dans des centres
commerciaux, se sont trouvés en rapport avec le public et ont connu ses besoins, et
sont au courant des usages du commerce et des affaires, qui pourraient rendre de
grands services, s'ils étalent transférés au service intérieur.

1371. Le transfert des employés devrait toujours se faire avec le consentement
des chefs permanents des départements >—Je crois qu'une partie des employés dont
on a besoin pour le service intérieur des départements devrait d’abord étre employée
i l'extérieur, avec 'entente qu'ils arriveront graduellement & faire partie du service
intérieur. Avec la connaissance des détails du département, acquise dans les bureanx
de poste, ou bien comme conducteurs de malles sur les chemins de fer, et enfin dans
les bureaux d'inspecteurs, ils pourraient-nous étre plus utiles dans beaucoup de cas
que quelques-uns de ces employés qui sont entrés dans le service sans aucune expé-
rience.

1372. En méme temps vous voudriez augmenter la garantie, en ayant le consen-
tement ou la recommandation du chef permanent ?—Oui.

1373. Vous no permettriez pas & un conducteur de malle, par exemple, qui vou-
drait entrer dans lo service intérieur, de chercher, pour changer de position avec lui,
un employé qui préférerait le service extérieur, et qui pour cela se servirait d’influ-
ence politique ?—Non, mais si je trouvais un conducteur de malles, d’'une intelligence
supérieure et tout & (nit. doué des qualités nécessaires pour remplir certaines fonc-
tions importantes de¢ mon bureau, et si je ne pouvais pas trouver parmi mes
employés un seul pour remplir ces fonetions spéciales, alors, sur recommandation
faite au sous-ministre lo conductenr de malle devrait tre transféi é dans mon burean
pour un temps qui mo permettrait de juger de ses aptitudes,

Je trouve qu’il y 2 duns notre département une classe d’employés qui n'est pas
bien traitée. Ce sont les maitres de petits bureaux de poste répandus dans tout le
pays. 1l y a audeld do S,000 burcaux de poste, ot 'on paye un prix ridicule a la

plupart de ceux qui ont clwwrgo de ces bureaux. Quelques maltres de poste, qui
envoient et regoivent tous los jours un sac do matiére postale, font le iriage et la
livraison de ces sacg, picce pur pidee, fournissent le toeal, le combustible, I'éclairage
et leur propre papeterie, recoivent pour tout ce travail et les facilités donuées au
public la misérable pitance de 50 contius A #1 pur semaine. C'est une erreur d’aug-
menter ainsi le nombre des barenux o poste ot de donner cela comme excuse pour

noe pas vétribuer convenablement les mnftres de poste, une classe aussi méritante de
fouctionnaires.

1374. N'y a t-il pas toujours compétition pour obtenir un nouveau bureau de
poste 2—Oui, et un burean de poste est ordinairement établi, lorsque la population
environnante en fait la demande wvoe recommandation du député; je pense qu’il n'y
a pas moins de 100 bureaux de poste ¢réés par année. Si un agent de journal obtient
une douzaine de souscripteurs, et «'il n'y a pas de bureau de poste dans un rayon de
2 ou 3 milles, il usera de toute son influcice pour obtenir I'établiskement d’'un bureau
de poste dans le voisinage immédial do ses abonnés.  On ne vetire pas de revenu, on
un trés petit revenu, de ces burewux do poste, vu que les journaux sont transmis et
livrés francs de port. Ceci ne devrail pas 8tre. Audeld d’un poids de 5,000 tonnes
est transmis et délivré, journal par journal, chaque anuée, et le département, et les
maitres de poste ne regoivent pas la moindre rémunétation pour cette classe de matiére
postale. Le département fournit les sacs de transport, et paie l'usure, ce qui consti-
tue déja unelourde charge. Ilserait difficile de rétablir méme I'impdtinsignifiant d’un
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centin par livre, mais on devrait demander aux propriétaires de journaux de faire quel-
que chose en retour du travail qu’on fait pour eux. Iis agissent comme les chemins de
fer du gouvernement, ils ne paient rien au département pour le travail qu’on fait pour
vux, mais ils chargent des prix exorbitants pour tout travail exécuté pour le compte
du département. Je conseillerais que tous les journaux et publications périodiques
admis en franchise au bureau de poste fussent tenus d’insérer gratuitement, toutes les
annonces et avis du gouvernement intéressant lo public. Je ne connais pas la somme
annuelle que le gouvernement paie aux journaux, mais guelle qu’elle soit cette somme
ne penut étre plus qu’'une compensation raisonnable du travail fait par le départe-
ment pour les éditeurs. Lo résultat de cet arrangement bénéficierait au public en
général, puisque les annonces du gouvernement seraiont lues par tous, étant impri-
mées dans tous les journanx sans distinetion de couleur politique.  La liberté et Uin-
dépendance de la presse n'en souftriraiont pas.

Je crois que Pon devrait discontinuer le mode actirol de paicment des maitres de
posto des petits bureaux. On devrait leur accorder dix centins pour chaque sac de
malle qu’ils envoient et le méme montant pour chaque auntre regu, dépaqueté ct distri-
bué. Ilin outre ils devraient avoir le quart d’'un centin sur chaque timbre de trois
centing, et le dixiéme d’un centin pour tout timbre au-dessous de trois centins, vendu
pour étre employé sur des matidres postales expédides de leur bureau.

Lunbi, 4 janvier 1892,

M. FREDERICK WHITE, contrdleur de la police a cheval du Nord-Ouest, est
interrogé.

Je suis contrdleur de la police & cheval du Nord-Ouest, depuis le ler juillet 1880,

1375. Donnez le nombre et le colit du personnel permanent & Ottawa du dépar-
tement dout vous étes le sous-chef, en 1882 et en 1892, respectivement, ainsi que
le nombre et le cofit des employés surnuméraires on autres dans tous les bureaux,
soit qu'ils soient payés A méme les fonds du gouvernement civil, ou autremeont, en
1882, et en 1891 ?—Pour réponse i cette question je soumets 1’état suivant :—

g ! 2
En £
—_ .3 | 1882. '8 1891.
LA ‘ | &
- - L } —
‘ 3 cts.’ $ cts.
Personnel permanent. .. ... e e e e . ) i 1,600 00 E 6 8,490 00
Payés 4 méme le crédit affecté a la police & cheval.. ... ... ... ... Do 23 B 9 3,438 25
Total...... oot e e ceec g TOBLA00 15 13,928 25
. ' ! i

Le tabloau pour 1891, comprend parmi les employés payés 3 méme le crédit
affecté 4 la police & cheval, deux employés, dont un =crgont do la police qui a été
employé temporairement 4 Ottawa, et doit retourner immdédiatement au Nord-Ouest,
¢l 'autre un empaqueteur, dont on pourra se dispenser dans quelques jours: ceci
vous donne I'état suivant:—

2 L
£ 2
— g 1882. £ 1892,

v Z
$ cts. 3 cts.
I’¢rsonnel permanent ... .. ...... e e e 5 4,600 00 6 8,490 00
I'uyés & meme le crédit affecté a la police a cheval ................ 5 2,431 50 n 1,288 50
TOtAL. oo oo e | 10| 7,08150 | 13'| 12,778 50

{




En théorie, jo recommanderais pour 'organisation du département :—
1. Comme devant &tre puyés A méme le fonds du gouvernement civil:

1 sous-chef.

1 employé clief.

1 employé do premiére classe.
4 omployés de troisi¢me classe.
1 meswger,

2. Devant &tre puydés & méme le crédit affecté & la police & cheval :

Cing membres de la police pour reviser les rapports des quartiers-maitres des
différents postes ot détachements dans le Nord-Ouest. Pour recevoir, examiner,
marquer et envoyor does rovisions, ete.

Au moyoen de cot arrungoment élastique je pourrais donner au bureau du quar-
tier-maitre du Nord Ouest des employés, mis au courant de lenrs fonctions & Ottawa;;
par ce moyoen on obticndrait plus d’uniformité, et on éviterait beaucoup de correspon-
dance maintenant niéeenmnire pour corriger les inexactitudes.

1376. Comuentdovenit dtre constitué le bureau des examineurs du service civil,
et quels devraiont atra sos pouyvoirs ?—1I1 devrait y avoir un bureau de commissaires
du serviee civil, tout A tuit indépendant de la politique, et avec des pouvoirs sem-
blables & cens ifen commisniires du service civil en Angleterre.

1377, ikt eo qque toute nomination devrait &tre le résultat d’examen de concours ?
Quelles devegiont Meo lew nominations sans examen, si toutefois il doit y eu
avoir? Devrenit il v nvoir nne limite d’dge dans toute nomination ; et dites, d’aprés
votre opinon, quel devenit étre le maximun et le minimum d’dge ?—Toute nomina-
tion, excepté collon qui demundent des qualifications professionnelles, ou des connais-
sanees toehinguoen d'uin enraetdre oxceptionnel, devrait étre le résultat d’examen de
concours,  Ponr los nominntions ni professionnelles ni techniques, le minimum
dige doeviait 8tre Eans ot lo maximum 25 ans,

LTS, Lien mous mninomtpes dovreaient-ils §tre nommés durant bon plaisir ou durant
bonne condiite ? Lo remponanhilité et leurs pouvoirs devraient-ils 8tre augmentés,
et stonti, dusnn gquot senn ? - Lt nomination durant bonne conduite placerait un sous-
chat dinx i ponition plus indépendante que 8’il était nommé durant bon plaisir.
Lav responeahilitd ot wen piuvairs seraient bien mieux définis, surtout les derniers,

LT, Dovenit il v nvolr whe troisiéme classe de commis ? Si oui, quelle serait la
limite dox appointements ? Lo maximum actuel—$1,000—est-il trop élevé ? Devrait-il
3 oavair une elsse infermditinive, entre la deuxiéme et la troisiéme ?—Oui, il devrait
yoavorr des comiis de o clusse, avee un salaire de $600 au moins et de $1,000
an plus pue annde.  Auwni, une elusse inférieure ou cadette, avee un-salaire de $300
A 8600,

[0, Fin o ajoutant Tes augets facuitatifs, devrait-il étre entendu que les sujets
facultntits wont néeossuires dunw Vuecomplissement des devoirs de la charge pour
Loguelle T sinmination ost finte ? - Inddition devrait 8tre limitée 4 ceux des sujets
tacultnitogai sont néeessaires nux devoirs & remplir.

IREIN Lt'H recommandations pour angmentation d'appointements sout-elles tou-
Jowtes Lutes ppris miire déliberation, on lo sont-elles en grande partie par maniére
diequit 7 Dans lo mervice, In bomn o nmdduite et I'attention 4 ses devoirs sont censés
downer & an hiomme droit. A Pnugrosentuntion: annuelle, sans aceroitre ses devoirs ou
responsnnilités,

520 Bt il désirable d’avair une date annuelle fixe 4 laquelle toutes les aug-
woentations dwppointements auraient lion 7—1ne date annuelle fixe vaudrait mieux
peur les wugmantitions générales, pourvu quo les employés nommés dans lintervalle
e perdissent point Je bénéfice de ta pérviode incompldte,

4385 Dovenit il y avoir des exianons préliminaires généranx pour tous les
départemonts, ou renlement des exsunens préliminaires spéeiaux pour chaque dépar-
tomont ?-- L/'exumon préliminaire deveait étre général pour tous les départements,
COMNIE Preave quo lo candidat est apte au sorvice publie. Si des sujets spéeiaux
élaient exigés ponr un département ¢n particulior les candidats appelés & y remplir
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des vacances devraient étre tenus soit avant soit durant la période stagiaire de subir
un examen SuUr ces sujets.

1384. Dans votre département, comment et par qui est fait le choix de la liste
des candidats qui ont passé les examens ? Avez-vous jamais fait un rapport contre
un employé pendant son stage, et lui avez-vous accordé up autre essai, comme le
veut l'article 36, paragraphe 2?—Iorsqu’il est survenu des vacances le ministre
m’a donné les noms des aspirants parmi lesquels je devais choisir. Je n’ai jamais
fait de rapport contre un employé pendant la durée de son stage.

1385. Dans votre département quelle est la pratique suivie au sujet de la nomi-
nation de personnes possédant des qualités professionnelles ou techniques ?—I1 n’a
pas été fait de telle nomination dans le service intérieur, en tant qu’il s’agit de la
police & cheval.

1386, Hst-il désirable d’avoir des examens de promotion, ou si non, que recom-
manderiez-vous & leur place ?—Sur le rapport du sous-chef, approuvé par le chef du
département, que 'employé le plus ancien ensuite est capable et mérite I'avancement,
on pourrait se dispenser de 'examen de promotion, auirement cet examen est i désirer.

1387. Dans votre département des promotions ont-elles été faites seulement lors-
qu'il se présentait des vacances, ou est-il arrivé qu'un employsé, tout en continuant
remplir les mémes devoirs, ait été promu 4 une classe plus élevée ?—Un employé a
¢été promu qui a continué & remplir les mémes devoirs, mais plus lourds et exigeant
plus de responsabilité.

1388. Est-il & propos de présenter au bureau du service civil une estimation
annuelle des vacances probables & remplir pendant I'année ?—Une telle estimation
serait tout au plus inutile. Elle tendrait aussi & exposer prématurément des projets
que le chef du département pourrait faire pour réorganiser le personnel de son
département.

1389, St les examens de promotion sont censés désirables les employés qui
obtiennent le plus grand nombre de points devraient-ils étre les candidats heureux,
ou les promotions devraient-elles étre faites sur le rapport du chef du département,
appuyés sur la recommandation du sous-chef ?—Le plus grand nombre de points ne
devrait pas donner droit & la promotion. Un employé pourrait posséder les connais-
sances voulues, mais manquer do systéme ou d’aptitude pour conduire un burean en
particulier, ou trop faible pour diriger ot contrdler les autres,

1390. Est-ce que les promotions ne devraient pas étre faites par arrété du Con-
seil ?—Oui,

1391. Le chef du départemenut a-t-il jimais renvoyé un homme qui avait
ét6 promu ?—Le chef de mon département w'a jamais renvoyé un homme qui avait
é1é promu,

1392, Avez-vous eu dans votre département quelque employé qui, aprés avoir

été promu, se soit montré incapable, et I'attention du c¢het' du département a-t-elle 6té
attirée sur le cas, et cette promotion a-t-elle ét¢ annulée ?-—~Aucun employé dans ce
département ne s’eat montré incapable- aprés avoir té proniu,

1393. Avez-vous jamais, dans un examen de promotion accordé un certificat a

un candidat que vous jugiez incapable 7—Je n’ai jamais, dans un examen de promo-
tion, accordé de certificat & un candidat que je jugeais incapable.

1394, En fait de coefficient avez-vous jamais accordé nn moindre percentage
que 30 pour 100 dans le cas d’un aspirant 4 la promotion dans votre département ?—
Je n’ai jamais donné un moindre percentage que 30 pour 100 & un aspirant & la pro-
motion,

1395. Les permutations ne devraient-elles pasétrc fuites sur le rapport des sous-
chefs des départements intéressés ?—Iies permutations devraient &tre faites sur le
rapport des sous-chefs, approuvés par les chefs des départements.

1396. Les permutations sont-elles jamais faites pour la commodité des employés,
ot non pour 'avantage des départements intéressés 7—Je sais que des permutations
ont en lieu pour la commodité des employés, et je suppose que les départements
intéressés n’en ont pas souffert, autrement les permutations n’auraient pas été
permises.
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1397. La classe des commis temporaires ou des commis aux écritures devrait-elle
8tre augmentée, ou limitée, ou abolie ?—La classe des commis temporaires ou des
commis aux écritures devrait étre augmentée, le choix étant fait parmi ceux qui ont
passé 'examen préliminaire,

1398, Vous 8tes-voun jumnis occupé de I'd-propos d’avoir une division cadette ou
classe de jeunes copistes ¥—Jo suis grandement d’avis que le service bénéficierait
beaucoup de I'établisremont d'une division cadette ou classe de jeunes copistes.

1399, Avee lo systomo netuel, comment vous assurez-vous de la nécessité d’em-
ployer des commix surnumérnires?—I’emploi des surnuméraires se régle par la
demande de temps L nntre,  Souvent il serait plus avantageux de donner le travail
supplémentaire anx conumin permanents qui sont plus au fait de la routine et des
eXlge]]C(‘.H.

1400. Kmplovez-vous des femmes dans votre département ? Sont-elles générale-
ment capubles, of existo.t.il doa divisions de votre département ol les femmes pour-
raient 8tre cxclusivenent omployées 2—I1 n’est pas employé de femmes dans ce
département,

1401. Devenit-il y avoir une disposition générale accordant une méme durée de
congé & toutes len elimmen, on devrait-on considérer la nature de l'emploi et la res-
ponsabilit¢ de lu churpre on fixant la durée du congé ?—La loi actuelle qui dic “n’excé-
daut pas trois xenmines duns chaque année ” est suffisante pour le service en général,
et un congé dubmenee de cotto durde devrait tre obligatoire ; mais le chef ou sous-
chet d'un dépurtemaont devinit Gtre autorisé i prolonger le congé jusqu’a six semaines,
et pas plux,

1402, Dunw lo ens d'nhsonco pour cause de maladie, devrait-il y avoir une limite,
et laquelie 72 L pormin l'ubronce pour cause de maladie devraient étre traités
gpéeinloment, d'wpirdn low mdritos du cas, une prolongation d’absence étant autorisée
par arréié du Coumel,

LA, Laew ntlniven sl votre département ont-elles souffert, et jusqu’a quel point,
pur snite dow conges nbmones neeordés anx employés pour cause de maladie ou autre-
ment L bewopne de oo dépurtoment n’a pas souffert par suite des congés d’absence
pour cause do mndidie on notremont,

Liod, Dins votpe dépurtement g'est-il commis des abus au sujet des congés
nbsenee 2 Niewn nliis ne w'oil commis par rapport aux congés d'absence.

s, Dovenbt §F v nvolr un systéme d’amendes pour infractions légéres ?—1I1I
devenit y wveir unosyatdme d'nmendes pour infractions légéres.

g, wt il désivable de rdinstaller un employé qui a donné sa démission, sans
I recommundation du wus chel'? - -1Un employé qui a donné sa démission ne devrait
s Mre edinstallé aue I rocommandation du sous-chef,

7. Devenit on exueor qu'il prouve sa capacité de remplir les devoirs voulus,
ebent il ndeemaire do Jo sommer an m8me salaire ?—Une preuve de capacité ne
dovrnit g 8tre nécossaire du woment que le sous-chef en recommandant la réinstal-
[ntion d'an emplayé it vupport gu'il est sous tous rapports capable et habile 4 rem-
plir len dovons de b charpge gu'il nordsignée, ou les nouveaux devoirs qui seront
oxigdn do i,

FIOM, Obworvez-vons strictoment In loi concernant le livie de présence ? Tous
vo< osplovés wignent-ils le livee 7 Que fiilos-vous & ceux qui arrvivent tard ?—La loi
concornant lo lives de présence et olworvée,  Dans le cas de retard je m’informe de
T cnnme,

LR, Aver vous quelgues songgrontions & fuire au sujet de ' Acte du service civil
v géndonl, ow de votre propre départoment on particulier ?—La disposition de ’Acte
du servico evil qui stipnle quo les commin commenceront au salaire minimum de leur
elusse porernit Mro nvantagousement modifiéo on faisant fixer le salaire par arrété en
Conseil. On pourrnit jusqu’d an cortuin point, ntteindre ce but en élevant le minimum
d'un commis de troisidmo clusse, 11 dovenit 0tre établi quelque disposition pour
accorder une rémundeation supplémontuire nux commis, tels que les sténographes
des sous chets qui sont obligés do roster apids low houres de burean,



1410, Avez-vous au service de votre département quelques personnes qui, 4 cause
de défauts existant & 'époque de leur nomination, ou 4 cause de leur 4ge avancé ou
de mauvaises habitudes, sont devenues impropres su service >—Un commis surnu-
méraire, qui a 616 employé dans ce burean pendant les trois derniéres anmées, est
est impropre & rempiir un emploi permanent i cause de son fge; toutefois, il peut
servir dans le service extérieur, et une permutation est en voie de négociations.

1411. La besogne de votre département a-telle augmenté au deld de la capacité
du personne] permanent, et si oui, cela a-t-il nécessité 'emploi pendant de longues
périodes de commis temporaires, et Je taux de la rémunération de ces commis tempo-
raires a-t-il été augmenté de temps & antre 2—Oui, Le travail a augmenté bien au
dela de 1a capacité du personncl permanont. Ou y a fait face en employant & Ottawa
des membres de la police & cheval,  16n 1882 lo corps de ln police 4 cheval futaug-
menté de 300 3 500 hommos, et en 1885 de 500 3 1,000, Je pense que les sous-chefs
des départements devraient se réunir i certaines périodes pour se consulter et préparer
des ‘suggestions pour &tre soumises an gouverncment au sujet de l'opération des
statuts concernant le service et les réglements établis en vertu de ces statuts,

1412, Est-il désirable que les fonctionnaires signent le livrede présence lorsqu’ils
quittent le département pour un but quelconque>—Les employés devraient signer
le livre de présence en quittant le département pour la journde.

1413. Croyez-vous que les heuresde bureau, de 9.30 a.m. & 4 p. m., sont suffisantes,
ou pourrait-on les prolonger avec avaniage »—Les heures de bureau devraient
étre de 9 a.m., avec un intervalle de une heure pour le goiter, et il devrait &tre
bien compris que le sous-chef d’'un département pourraitexiger que les fontionnaires
et commis restent aprés 4 p.m,, dans les cas de nécessité, sans rémunération sapplé-
mentaire. .

1414, S’est-il commis des abus dans votre département quant a la longueur des
heures de travail ?—1II ne s’est pas commis d’abus quant 4 la longueur des heures de
travail.

1415. Estil & désirer que les fonctionnaires sortent du département pour le
gofiter 2~—1I1 est & désirer qu'une henre soit fixée pour le gofiter.

1416. Tous vos employés sortont-ils en méme temps pour le gofiter; sitelle est la
coutume quel moyeu adoptes-vous pour que le travail du département ne souffre pas
de leur absence ? Quel temps “accordezvous pour le gofiter>—A présent les fone-
tionnaires et commis ne sortenl pus tous en méme temps pour le gotiter ; on veille a
ce gue Pouvrage du département nc souffre pas de leur absence. Une heure est
accordée.

1417, Avez-vous soin de vous assurcr que la durée de service des fonctionnaires
attachés a votre département est correctement inscrile dans la liste du serviee civil,
et que dans le cas de ces fontionnaires qui tombent sous V'empiroe de I’Acte des pen-
sions, il n'est inscrit que le nombre d’années qui comptont pour la mise 4 la retraite ?
—J’ai pris soin de m’assurer de 'exactitude de la durde de service inscrite sur la liste
du serviee civil, et qu'il n’y est inserit que le nombre d’unudes qui comptent pour la
pension. J'aitoujours supposé que le registre officiel tonu dans le bureau d’audition
servait de base pour contrdler les années de service pour la pension,

1418, Dans votre département les fonctionnaires sont-ils au fait de la minute du
bureau du Trésor du 28 janvier 1879, concernant l'usage de I'influence politique;
l'esprit en est-il généralement observé; et dans le cas d’'infraction 'attention du chef
du département y a-t-elle été attirée ?—Les fonctionnaires connaissent la minate du
bureau du Trésor concernant l'usage de l'influence politique, mais je crains que les
membres du parlement et autres qui ont de 'influence politique ne I'ignorent.

1419. Est-il désivable qu’une allocation quotidicnne fixe soit accordée pour frais
de voyage, ou serait-il préférable, selon vous, de rembourser la dépense réelle encou-
rue P—Les déboursés réels auraient été plus profitables pour ma bourse que I'allo-
cation quotidienne fixe pour frais de voyage, mais la présentation en détails de tous
les articles de dépense souléve tant de disputes quant a ce qui doit ou ne deit pas
8tre alloué, que je suis décidément en faveur d’une allocation fixe.
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1420. Dans votre département allonez-vous la méme somme pour frais de voyage
aux fonctionnaires de toutes classos ot pour tous services; ou faites-vous une distinc-
tion, et jusqu'a quel point ?—I[/nllocation aux fonctionnaires permanents du service
intérieur est de $3.50 par jour. Lo commissaire de la police & cheval regoit la mémo
somme, et les autres ofliciors u corpn) lorsqu’ils sont en devoir pour de courtes
durées & 1’est des torritoiros, regoivent aussi $3.50. Dans les territoires I'allocation
du sous-commingaire ot des nutres ofliciers employés en tournée d’inspection est do
$3  par jour. Aux officicrs vmployés dans les territoires mais absents de leurs
districts, on doune $2 pnr jour,

1421. Ites-vouws d'uvis qu'nn nete des pensions soit nécessaire dans l'intérét du
service public? Si vous le jupres nécossaire, conseilleriez-vous d’en limiter 'applica-
tion & certaines clanses e tunetionnauires chargés de devoirs spéciaux ou autrement ?
Quel changement, i nucun, proposoriez-vous 4 'égard des fonctionnaires de votre
département ?— U st don pensions est & désirer dans I'intérét du service public,

1422, Considdrez vous que lo terme de dix, ans est suffisant, ou augmenteriez-
vous le nombre d'annden dv wervice avant d’accorder une annuité ?—Le terme néces-
saire pour donner drait & une unnuité devrait 8tre quelque pen augmenté et la dispo-
sition qui fixe un Mmoo do walde pour chaque année de service étendue en proportion,

1423, Considéres voun que, rogle générale, 60 ans soit 'dge convenable pour
prendre sa retraite 7 U aflleier devrait pouvoir demander sa retraite & 60, et 8tre
obligé de e retiver A 6,

121 Accordorier voun lo clioix de prendre sa vetraite 4 un fonctionnaire qui
désire ko rotirer du s vieo, ot A uol fdge ce choix devrait-il &tre fixé ?—Tout officier
devrail wvoir le chos do gpnitter lo service en tout temps, et de retirer du fonds des
pensions To auontit il v o versé sure sa solde.

(125, Dovinit on, aelon vous, ajouter un certain nombre d’années & la durée de
service d'un fonetinnmnire qui ent mins & sa pension, quelle que soit la nature de sa
nomination 7 S en eat ajould serait-il & propos de régler eette addition en la
restreignanl i eortwines vhnrges spéeiales, el en exigeant une certaine durée de
servico nvnnt de hnve cow mkditions 7—Je ne pense pas que des années devraient étre
ajouléen wi wervics vdel, st dinns dos cas spéeiaux, professionnels ou techniques ;
Tos anuden A npontor dusm con enn devraient 8tre spéeifiées lors de la nomination, mais
ajotléen pormtninment ga'npros 15 ans de service.

[, Diaa vatee départanent le terme additionnel ou la partie du terme addi-
tionmel not il dtd necordd unigiomaont aux fonetionnaires nommés a de hautes charges
par enrsonal nptitaden lm"m}c'm‘u‘ A dos fonctionnaires dont ’emploi a été aboli ou
qui ant 6 anin & b votenite pony raison d’économio; ou ce terme additionnel a-t-il
Jumuie $td pecordd & den tonetlonnaires qui sont entrés au service aprés l'dge de 30
ans, e gui p'ont geoods teit ntee chose que 'ouvrage de commis ?—I1 n'a pas été
ajonté ienndes do seevies b ninenan fonctionnaire de ce département.

1627, Prouves voue i’ soit eonvenable de faire une déduction sur les salaires,
ponr Tos i de ponsion. Seoud, vonmil$rez-vous que le percentage actuel est suffisant,
on eroyez vons qu'il est désienble, daus intérét public, d’augmenter le percentage
adin e, (ad wioupe mise & e voteadto w'n pu avoir lieu, 4 cause de la mort ou toute
atee cgan, b fonetionnaire on wen vaprésontants solent remboursés des déductions
fiitew war o sndnice; ou (b)Y que len fonetionnaires qui sont mis 4 ]a retraite puissent
avoir lo chmx d'necoptor une camunintion wa lieu de la pension jusqu’a concurrence
e In dddaetion pryéo pur enx ? Lo ne vois nulle objection 4 la déduction sur les
slniven powe b foads o rotraite, pourvu quo le fonctionnaire, ou, dans le cas de sa
mort, ke poprduentnnts, on bénéliciont,

1428, .‘-!nrnll il nvantngeux d'nvoir un systéme d’assurance en rapport avec le
fonds do retenite? bo crois & Pavantnge qui résulterait d'un systéme d’assurance en
eapport ayvee Jo fomds do rotraite.

1429, Duns o cnw do renvoi ou e émission, croyez-vous que les sommes
déduiton dos appointoments pour des fins deo pension devraient 8tre remboursées ?7—
Duns le cas do démission ou do renvoi employé devrait étre remboursé de 1a somme
déduite de sew ippointements pour los fins (‘u peusion.
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1430. A-tdl jamais été recommandé, dans volre départoment, do diminuer
'allocation d’un fonctionnaire dount les services n’auraiont. pas donné satisfaction 2—
Non,

1431. Recommanderiez-vous d’allouer un terme supplémontuire do sorvice & des
officiers renvoyés pour un but d’efficacité et d’économie, ou pour uue raison quol-
conque ?—Quand un officier est privé de sa charge dans un but d’économie, je
crois qu'il a droit & un surcroit d’années de service.

1432, Une fois qu’un employé a été mis & la rotraite, croyoz-vous u'il soit
judicieux de retenir le pouvoir de le rappeler au service, et & quol dge lixoriez-vous
la limite 7—TUne fois que la mise & la retraite est effectude elle devrait étro définitivo,
et 'officier pensionné devrait se sentir libre de s’engager dans toute ontreprise par
laquelle il pourrait angmenter son revenu, sans crainte d’stre 4 tout moment rappolé
au service public.

1433. Avez-vous plusieurs divisions dans votre département; donnes les détails,
y compris le nom du chef de chaque division, [6 nombre des employés, avee Jeur
grade, ot expliquez comment les devoirs sont généralement distribués dans chaque
division ? Quel mode suivez-vous dans votre département pour la perception et lo
dépbt des deniers publics ?— Le travail de mon département n'est pas divisé on
différentes branches, mais est classifié pour plus de facilité, et durant mon abscnce,
M. Fortescue, un commis de premiére classe, en a le controle général. Les rogistros
et la correspondance générale occupent quatre commis de la classe cadette—deux
permanents et deux surnuméraires. Les comptes sont tenus par M. Fisher, un
commis de denxidme classe, et par un aide.

1434. Donnez un apergu général du mode suivi pour contréler les dépenses de
votre département ?—Iies dépenses sont contrdlées par moi-méme, avec l'aide du
commissaire du corps, Nous nous consultons, et la dépense nécessaire i l'efficacité
du service est autorisée. Dans un corps dispersé sur une si grande étendue de pays,
et ayant des devoirs sivariés & remplir, il est nécessaire de donner un peu de latitude
aux officiers commandant des districts. Les comptes des dépenses encourues par eux
sont envoyés tous les mois au commissaire, et s'il est convaincu que le service était
nécessaire, et que los prix sont raisonnables, paiement est fait soit par un chéque
départemental soit par un chéque émis par le commissaire & Régina.

1435. Comment se font les achats dans votre département ?—1Lies achats sont
faits, antant que possible, & l'entroprise, d’aprds des soumissions demandées par
annonce. Les paiements sont faits seuloment aprés que les officiers préposés & ce
gervice ont certifié que les approvisionnonents ont (6 regus au magasin, et qu'ils
gont conformes aux conditions du contrat.

1436. Quel systéme suivez-vous dans la distribution ot la réception des approvi-
sionnements ?—Les approvisionnements sont distribués sur réquisition, signée de
lofficier préposé & ce service, Des &tats, accompagnés o la réquisition, sont trans-
mis au département, quelques-uns tous les mois et d'antres tous les trois mois, Un
gergent d’état-major du corps est chargé des approvisionnoments et des comptes des
fourriers. Les devoirs prennent tout le temps de ce sergent, de deux commis, d’'un
menuisier et d’un emballeur, et parfois d'un autre pour manipuler les approvisionne-
ments,

1437. Quel est le mode d’adjudication des entreprises dans votre département ?
—Les entreprises sont géndralement adjugées au plus bas soumissionnaire; il est rare
qu'on g'écarte de cette régle.

1438. Y a-t-il dans votre département quelque fonctionnaire quiregoive des allo-
cations ou revenants-bons en sus de ses appointements, ot si oui, donnez les détails ?
—Aucun fonctionnaire dans le service intérieur ne regoit d’allocation supplémentaire
ou de revenant-bon ; de telles allocations sont faites aux membres du corps en devoir
4 Ottawa,

1439. Croyez-vous qu'il soit possible de réduire la dépense & compte des services
contrdlés par votre département sans préjudice a son efficacité, ot si oui, dites com-
ment ?—I1 n'est pas possible aujourd’hui de réduire la dépense contrdlée par ce
département.
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1440. S’est-il commis des abus dans votre département, relativement au con-
troledes paiements 2—Je ne sache pas qu’il se soit commis des abus relativement au
contrdle des paiements, sanf de minimes mati¢res qui sont inévitables dans toutes
transactions d’affairos.

1441. Que pensez-vous du projet de payer tous les sous-chefs aux mémes appoin-
tements ?—Je pense qu'ils devraient &ire payés selon leur grade.

1442. Voudriez-vous exprimer une opinion quant au maximum de leurs appoin-
tements ?—Le maximum devrait étre d’au moins $4,500.

1443. Quant a la question des suspensions, vous savez que vous avez le pouvoir
de suspendre, si volre ministre ost absent d’Ottawa, mais non s'il est ici? Pensez-
vous qu'il soit désirable qu'un sous-chef ait le pouvoir de suspendre dans touns les
cas?—Je pense qu'il sernit bon qu'un sous-chef ait le pouvoir de suspendre un
employé jusqu'au grade do premicr commis. Dans le cas d'un premier commis, la
question devrait ftre wonmine au ininistre, mais pour la meilleure discipline du
département le sous-chef devenit avoir lo pouvoir de suspendre jusqu'a ce grade.

1444. Combion d’homues avez-vous 7—Nous sommes autorisés 3 employer mille
soixante-dix hommon.  Nous en avons aujourd’hni mille dix.

1445, Douncz-noun tn nperga do Norgnnisation du service extérieur 2—Le corps
est composd on dix divikivns de cont. hommes, chaque division est commandée par
un surintendant, nvoe deux inwpoctenrs, Lo surintondant oceupe un grade équiva-
lent & celui de eapitaing, ot fon dvux inspeateurs colui do liontenants. La force est
divisée en districts.  Quelgtion uns sont wissi prands qu'une provinee, Les hommes
sont dinpursén on détnehomontu de trois ou quatre par tout le district. Toute la force
est soun In direction d'un commisdto ot d'un wous-commissaire. Le fait que le
gervico se fut tout en cumpugne contribie & neeroitre los dépenses, Elle surveille
toute I franticre depuin In Rividre Ronge jusqu'anx montagnes,

LG, Quelle ent b dépenae totnlo ?-—A pou prés $750,000 par année.  Elle s'est
Slevéo pour lew quntre nnndes finimsnnt lo 30 juin 1878 par chaque homme et cheval,
A$LT19; pour low wept nonndos findesant lo 30 juin 1888, & $1074. Pour l'année
1886-86, qui ent 'nonnde do e 1dhellion, chague homme et cheval a coité $1,354.
Pour los trois anndos do IHRG A IRRD 8825 Pour 1889-90, $753; 1890-91, $740.
Cotto annde lo cofit n'exeddorn pus 8700, ot j'espére le réduire & $650 I'année pro-
chuino,

1447, Lacdimination est slle duo aux bas prix des articles de consommation ?—
Jusqu'ivan certain point. Autrelois lo transport des approvisionnements cofitait plus
cher, Nons sommoes en it d'oxercer un meilleur contrdle d’année en année.
Plusicurs divisions ont plus de bosogno & faive, mais lorsque des hommes sont loin de
la surveillanee il est tros diffletles lﬁ) los restreindre. D’ailleurs, au Nord-Ouest la
théorio que lorsqu'il Sagit da pouvornement, on ne doit pas regarder & la dépense.
estoon pleine viguour, J'emploio dos hommes de temps & autre & compiler des états
do déponsos, nussi pres quo possibile par districts, de fagon que je puis voir ou se fait
lo wnreroit do déponse. ' dédjd it ¢no j'espérais réduire a $650 la dépense pour
Iunnéo prochaine, 11 faut nussi so rappolor que le travail n’est pas tout du service
constuhulnire.  Dana le déhut lo covpu do police a travaillé ponr chague département
Jusqunu momont o les atliives s wont développées et que les départements ont
P les prendee sous leur charge,

LR, O kont vos quartiors géndraux 7—A Ottawa.

L4490, L police poursuit-clle low infrnetions & la loi des boissons 7-—Oui, et aussi
fes contrevonnnts 3 toutes lois féddéralon ; collo fait exéeuter les réglements des bois
sur los frontidros ot combat les feux do prairio, Tous les surintendants et ceux des
inspocteurs qui nont spéeialement nonimés sont juges de paix.

1450, Avez-vous nommé quelgque omployé an personnel permanent depuis
I'ndoption de I'Acto duservice eivil 7-—Oui, un mossager,

1451, A-t-il passé 'oxamen exigd pur 'ncto 7—Onui,

1452, Vousavez nouf hommes payds A mémo le erédit de la police & cheval 2—Oui.

1453. Kat-co pour éluder PAete du service civil ?—Jusqu'a un certain point seu-
lemoent, C'est un avaniage d’avoir cos hommes ici. S'étant familiarisés avec le
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systéme ici, nous pouvons les envoyer au Nord-Ouest en tout moment pour prendre
charge des magasins du fourrier ou des livres. Un de ces hommes retournera bientdt
au Nord-Ouest prendre charge des livres du fourrier 4 Régina,

1454. Pensez-vous que I'emploi de constables pour faire le travail de bureau soit
strictement conforme & I'article 2 de votre acte ?—La chose a toujours oxisté.

1455. Regoivent-ils un supplément de solde pour travail supplémentaire ?—Oui,
deux d’entre eux, au taux de 50 centins de I'heure,

1456. Quand commencent ces heures ?-—A quatre heures, mais ces hommes ne
retirent pas d’allocation au lieu de rations et logement.

1457. Au Nord-Ouest ils retireraient leur solde et leurs rations ?—Ils recovraient
leur solde, et lorsqu’ils seraient en devoir ici, ils auraient droit & une allocation au
lieu de rations et de logement, ot de cesser de travailler 4 quatre heures commo los
autres, Par ce moyen de paie supplémentaire, je puis commander leurs servicos, ct
bien qu’en fin de compte cela cofite un peu plus cher, je retire beaucoup plus d’ouvrage
d’eux.

1458. Quel est votre crédit pour dépenses contingentes du gouvernement civil 7—
Nous n’avons pas de crédit du gouvernement civil pour cet objet. Nous avons
toujours payé & méme nos propres crédits pour dépenses contingentes.

1459. Ne vaudrait-il pas mieux obtenir un crédit pour dépenses conlingentes du
gouvernement civil, pour faire votre travail ici ?—Peut-étre.

1460. Avez-vous des constables employés comme commis & Régina ?—Oui, tout
le travail de bureau i cet endroit est exécuté par des membres du corps.

1461. Leur occupation est-elle appelée ouvrage de bureau dans les paiements ?—
Sur les bordereaux de paie, ils sont désignés sous le titre de sergents, caporaux ou
constables.

1462. Le service extérieur emploie-t-il des commis, ou des membres du corps ?—
Les membres du corps sont employés.

*1463. Vous avez pavlé des gargons copistes, on doit supposer qu'il arriverait un
temps ol ils cesseraient d’étre employés comme tels ?—Oul.

1464. Quel ige suggéreriez-vous ?—A peu prés 18 ans.

1465. Vous avoz dit que vous étiez en faveur de rembourser les déductions pour
le fonds de retraite dans le cas du renvoi d’'un employé public ?—Je considére que
la déduction pour le fonds de rotraite ost autant de pris sur les appointements votés
par le parlement et autorisés par arrété du Conseil.

1466. Etant donné qu'il ait enfreint los lois du pays, qu’il ait dérobé quelque chose,
infraction pour laquelle le gouvernemont aurait & lo congédier et les tribunaux a le
punir, le gouvernement devrait-il le punir e¢ncore on gurdant son argent ?—XNon ; s'il
ne bénéficie pas du fonds de retraite il devrait dtre romboursé du montant contribué
par Iui au fonds.

1467. Consentiriez-vous 4 ce que chacun paie un montant suffisant pour rendre
le fonds approximativement capable de se suffire 7—Oui, muis lo gouvernement devrait
fournir quelque chose des deniers publics. Par le passé uno forte partie du cré-
dit des pensions a été payée A des gens qui n’ont jamais contribué un sou—des gens
qui avaient acquis leur retraite avant que l'acte ne dovint loi,

1468. Mais vous 8tes d’avis que les contributions dovraient retourner a celui
qui donne 8a démission, ou aux représentants de celui qui 1léc¢de ?—Certainement.

1469. Et que le gouvernement devrait y contribuer annuecllement dans l'intérét
du service public, et la balance devrait &tre prélevée an moyen d'un percentage qui
mettrait le fonds en état de se suffire 2—Oni.

1470. Considérez-vous le corps comme une force civilo ou militaire ?—Une force
civile analogue 4 celle des constabulaires d’Irlande. I/'honorable J. J. C. Abbott est
notre ministre. A I'exceptionde deux ans, le corps a tonjours été sous le contréle
du premier ministre. ,

1471. Ne pourrait-on pas mieux contrdler le corps s'il était attaché a I'un des
départements, au départoment de la justice par exemple ?—Je ne sache pas que le
contrdle serait plus efficace; mais pour des fins de magistrature et de police il
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serait peut-étre plus utile. Dés son organisation le corps fut mis sous le contréle du
ministre de la justice, qui était alors premier.

1472. Dans les estimations de cette année, vous avez une promotion pour votre
commis de premiére clusse ot celui de deuxiéme classe 2—Onui.

1473. Ce projet n’a pas été mis & exécution ?—Non.

1474. Veuillez nous expliquer pourquoi il est désirable que ces officiers soient
promus, aujourd’hui que los communications sont si faciles entre les territoires et
Ottawa ?—Le rapprochomont amené par les chemins de fer a grandement angmenté
notre travail, et jo mo propose de transférer plus de travail ici. J’ai I'intentien de
transférer & Ottawa plusicurs des paiements qui se font & Régina, ainsi que le con-
tréle plus direct des approvisionnements, et par 13 jespére éviter beaucoup de dupli-
cation. I’ouvrago augmonloraici, mais en fin de compte, il en résultera une économie
et un bien pour lo rorvico,

1475. Votro commin do deuxiéme classe est-il comptable ?—Onui.

1476. Naturcllomont, le surcroit de travail retomberait sur Iui?—Oui. Il a
atteint le maximum do ln douxi¢me classe—$,1400.

1477. Vos devoirs vous nppellent souvent an Nord-Ouest ?—Oni.

1478. No considdroz-vous pas que $1,400 soit un bon salaire pour le comptable ?
—Cet employé n'n pas on d'nugmentation depuis einq ans,

1479. Vous diten quo dopuis la nomination de cet employé, la force a 616 ang-
mentéo de 300 A [,000 hommes 2—Oui. 11 est entréen qualité de commis de deuxiéme
classe cadette.  Jo puin dire aun sujet de M. Fortescue que mes devoirs m’appellent
souvent an Norl Ouest, ot qu'il prend charge du bureau pendant mon absence. Je
pense qu'il devenit nvoir lo grrade de premier commis.

1480, Pourvait on vélaive la force numérique du corps, maintenant que le pays
go colonine  'un pour o momeoent. A mesure que les municipalités s’organiseront,
ct quo lew dintricts wurant wne police 3 eux, nous serons en état de la réduire dans les
régions coloninéen,  Au nord do Ta riviére Saskatchewan, il reste encore une vaste
étonduo do puys & développor, ol la force y est nécessaire.

LAsL, Des enpports complots de toute nature vous sont envoyés ici & Ottawa ?—
Oui,

1482, Vous suvezoxnotomoent ot se trouve stationné actuellement chaque homme
de votre corps *—DPuw oxnetomont, mais dans un certain rayon.

LS8, Connnissez vous In quantité d’approvisionnements qui se trouve & chaque
dépat ? - Oui,

FISE Combion de towmpa apros que la dépense du mois est terminée envoyez-
vous vos pidees justifientiven A 'muditenr ?—Quelgquefois trois mois, quelquefois plus
tard.

1185, Pourquoi co ddélai 7—los comptes des postes avancés prennent bien du
tempr & rentreer, [ s'éeounlo wonvent un mois ou six semaines avant que les piéces
justiticntives woient complitéen,  law comptes de juillet, aofit et septembre, sont
maintennnl préts ponr Fuaditour géuéral. Ils attendaient mon retour du Nord-
Quent,

[I8G, Quanl. anx magasins, no (nites-vous pas un inventaire périodique des
approvinionnemonts sux diversdépdin 2—Oui ; des conseilssont tenus périodiquement.

ST, Commont sont componés ¢en conseils 7—Les conseils sont composés d’un
offleier supdrionr of. do deux submltornes, Ces conseils sont dirigés par le commis-
suire on lo sous-comniissaire.

[48K,  Sont-co foujours les mtmos hommes 2—Non.

482, Vous neeovdez une lottro do erddit & votre commissaire sur la banque de
Moutrénl, N Réginn 7——Oui; pour [n wolile oL maints autres comptes; quelquefois des
compton d'ontroprises pour lo fourrnge, ote., mais je me propose d’apporter cette
dornidre purtio du trnvail & Ottawsa,

1490, Signo-t-il lo chéque seul *—Non; un surintendant agit comme payeur,
crédit o8t donné en fuvour du comminsnire ot du surintendant, et les chéques sont
signés pur los doux. lKn premicr lieu il y a un conseil chargé de certifier que les
articlos ont 6té fournis aux termes du contrat, Le fourrier certifie qu'ils ont été



regus en magasin, et qu'ils sont conformes aux termes du contrat. Ensuite le com-
missaire certifie les comptes, le payeur fait le chéque, le signe lui-méme, et 'envoie
au commissaire qui le signe aussi,

1491. Comment sont nommés les officiers du corps ?—Par un arrété du Conseil
sur la recommandation du ministre.

1492, Aucun examen est exigé ?—Non.

1493. Savez-vous que les cadets de la force constabulaire d'Irlande ont & passer
un examen ?—Je crois qu’ils y sont tenus.

1494. Entre autres sujets, necroyez-vous pas u'ilserait bon que les fonctionnaires
employés au maintien de la loi et de 'ordre connussent quelque chose des principes
de la loi et de la preuve ?—Oul, et ils acquiérent cette connaissance par la pratique
et des conférences & Régina.

1495. 1ls n’en connaissent rien avant leur nomination ?—La connaissance du
droit n’est pas unc des conditions de la nomination.

1496. Vos officiers sont-ils pris dans les rangs de la milice ?—Quelques-uns sont
de la milice, d’autres sont pris parmi les gradués du colldge militaire, et d’autres
arvivent par promotion dans le corps. Naturellement, une connaissance des exerci-
ces et de la dicipline militaires a toujowrs été nécessaire.

1497, Les nominations sout faites sur votre recommandation 7—Sur la recom-
mandation du ministre du département,

1498. Mais dans les auntres départements ici les nominations sont trés souvent
faites par Ie ministre sur la r.commandation du sous-chef?—Je soumets plusieurs
noms au minietre, et il fait un choix.

1499, De fait, la nomination est entiérement politique ?—Je le suppose. Je
dirai, toutefois, que nous avons un bon nombre de promotions dans les rangs. Je
crois que 18 sur 45 officiers en service actif sont sortis des rangs.

1500. 11 est & votre connaissance que des cadets du collége militaire qui avaient
failli aux examens, ont regu des nominations ?-—Oui.

1501. Vous avez aussi dans les rangs des gradués qui ont fait un cours complet ?
—Pas maintenant, mais nous e¢n avons eu.

1502, Dans le méme temps gie vous aviexz comme officier un homme qui avait
4té bloqué, vous aviez commo simple soldat un gradué qui avait complété un cours ?
—Oui; un cas.

1503. Combien de cadets qui ont failli aux examens, avez-vous sur la liste des
officiers 7—Un, je pense.

1504. Arrive-t-il que des officiers do la milice joignent le corps comme simples
constables ?—1I s’en trouve un bon nombro,

1505. Alors, comme question de tait, les nominations dos officiers dans votre
corps sont purement politiques ?—Politignes, sant dans le cas de promotions faitessur
la recommandation du commissaire ou de moi-méme; es promotions pour mérite,

1506. Sont-elles toujours acceptées ?—Pas toujours.

1507. Subissent-ils un examen médical ?—1Ils sont tous obligés de subir un
examen médical, les officiers et les hommes,
1508. Plusieurs de vos officiers ont failli sur le point de Ja santé ?—Quelques-

uns. Des candidats ont été refusés par notre médecin cxmninateur.

1509. Quelques-uns de vos officiers ont failli 4 cause d'excés de leur part ?—Je
le crois.

1510. Ont-ils regu des gratifications en quittant l¢ service ?—Aucun de ceux
qui ont 6té foreés de se retirer pour indiscrétion de leur part.

15611, Avez-vous des officiers incapables dans votre corps ?—Il y en a qui sont
meilleurs que d’autres, mais, sauf une seule exception, je ne puis dire qu'il y en a
d’incapables,

15612. Et parmi les hommes ?—La méme chose pour les hommes. Je ne puis
dire que nous ayions des hommes incapables, car ils seraient congédiés. Nalurelle-
ment, il y a divers degrés de qualifications; dans le moment nous avons un officier
sous discussion que je considére incapable,



1513, il ne se retire pas, avezvous quelque moyen de vous en débarrasser ?—
Aucun, sauf en le congédiant, ou lui intimant qu’il ferait bien de se retirer.

1514, Auriez-vous recours & v¢ moyen dans le cas d’hommes incapables 2—Cer-
tainement.

1515. Avez-vous jamais cu 'oceasion do recourir 4 ce moyen ?—Oui,

1516. Qui signe lex réquisitions pour les approvisionnements ?—L’officier com-
mandant Je poste, n'importe on, ou loflicier inférieur commandant le district dans
lequel les approvisionnomonts sanl consommés,

1517, Ny a-t-il qu'une seule wignature sir les réquisitions ?—Les réquisitions
passent par la filidre ordinnire, lo plus ancien officier les contresigne.

1518. Vous avez dit que 90 puur 100 A peu prés de vos approvisionnements sont
fournis & I'entreprise ?- -Jo ne erojs pas me tromper li-dessus,

1519. Dans quels cas nelintez vons sans contrat ?—LaA ot il y a de petits détache-
ments, deux ou (rois lommes probablement.  Des munitions, quelquefois des
wagons, ot certains articlon divors,

1520. Vos estimations sonl répartics sous les en-tétes de solde et subsistance, et
autres ?—Oui,

1521, L roldo dos oflieiors ol dos llommes est fixée par acte du parlement ?—Oui.

1552, Fat-co lo meme tinix de wolde que lors de I'établissement du corps ?—2>Non,
la solde a varid.

1523, L'nrgont ne vaat il pas plus anjourd’hni qu’il ne valait alors ?—Pas beau-
coup.

1521, Ne ;muwm-nunh’mn quo la solde pourrait étre réduite avec avantage ?—
Non, jo no lo potne puw, Nowiw sbionons des hommes pour 50 centins par jour avec
une augmentution de i oontins ‘mr jour pour chague année de service jusqu'a ce qu'il
atteigne Th centinn g jour, do fhgon qu'il faut & un constable six ans de service
avant d'oltenie 70 vontina e jour,

1520, Lorseactl we potlvent, regoivent-ils un octroi de terre 7—Non. Ils ont la
facultd do s rongngere nprds ln promidre période de ¢cing ans ; ils peuventse rengager
pour un, froin o cing nim e maximum de 75 centins par jour,

1526, Fixinte i une Bmbte'igo oft un constable doit cesser d’dtre employé?—
Non pour Pdpegao of il comsorn d’étre employé, mais aucun homme ne peut étre
engagd prssd 10 nowg b liimfte ostdo 18 & 40,

027 Aver vous un aysldnmie do gratifications pour les hommes qui sont blessés
au rerviee?  Non, goua nvans an créddit annuel de $2,000, et chaque cas est traité &
son mérite. Nouw nvons un acte des pensions par lequel un homme regoit une
somne dendo nox o conpuldmes do sa solde, aprés vingt cing ans de service,

1N Quelque chone dins lo gonre des gratifications établies par ’Acte des péni-
tencior ? Aprds quinze wwn ddo worvice, un homme peut obtenir une pension égale &
i cinguidme pour chnguo wnnde do von gerviee, 8°il se retire pour cause d’infirmités,
Aprés vimgt it nnn do service, i paut réclamer une pension.

1A D eo caso !l twdenit avoir cing engagements de cing ans chacun
pour toi doger drait s héndtica do vingt-cing ans de service 2—Oni.

1, Apris trois ongapomonts do eing ans ehacun il peut avoir une pension
Gende nux troin dixidmes 2 Oui, & vowdition qu'il se retire pour cause d'infirmités.

1hitl, Coment vos honnnes gugnent-ils leurs galons 2—Par le mérite,

1942 ¥ wo il wnsystéma do canconrs, ou sont-ils gagnés par bonne conduite 7—
Noun avans den elinswen d’enscignemont, ot dos promotions sont faites par le commis-
MLire, penéenloment wur ln reconnmnndntion des officiers commandant les divisions.

1088, Low prix pour le thé, le suere ot 16 riz comprennent-ils le transport aux
divers portes? - Quelquofois, pas tonjonrs,  Lorsque les provisions sontlivrées aux
dépotn des divisions lo transport ost compris, mais nous avons souvent 4 les envoyer
{UX AViHts postes,

1534, Dans le rapport de Vanditewr général nous trouvons du thé & 45 cts et 35
cby, prix qui dépa~sont L moyenne des prix payés ici; je suppose que le transport
est compris ?—OQui.  Nous faisons usage aujourd’hui de thé pressé, qui ne dépasse
pas 20 cts par livee.
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1535. Prenons le fort Macleod, par exemple: vous avez consommé prés de
70,000 livres de beeuf, ce boeuf est-il acheté dans le voisinage des ranches ?—Il est
livré aux casernes; des soumissions sont demandées, et l'entreprise est adjugée au
plus bas soumissionnaire. Quel que soit le prix, ¢’est le plus bas offert.

1536, Mais dans le voisinage des ranches ne devriez-vous pas avoir la viande i
meilleur marché ?—Pas toujours. Ils ne veulent pas vendre en petites quantités.
L’année derniére le fort Macleod était I'endroit le plus cher pour le beeuf, cette année
il est le second en zherté, bien qu'il soit au cceur des ranches, Nous achetons
aujourd’hui notre viande & Régina, ou les cultivateurs la vendent & bien meillenr maxr-
ché que nouns ne pouvons 'avoir des ranchesde 'ovest. A Réginale prixn’estque de 7
cts la livre. Nous trouvons plus (’avantage 3 le faire livrer au poste. Nous avions
coutume de nons approvisionner pour six mois, mais le coulage et des pertes prove-
nant de diverses causes étaient si censidérables que nous trouvons plus profitable de
stipuler pour les livraisons mensuelles, ce que nous faisons 4 tous les postes.

1537, Vous demandez des provisions qui doivent &tre livrées a certains endroits ?
—Nous adjugeons I'entreprise au plus bas soumissionnaire, et il achéte ol il veut.

1538. Les approvisionnements sont-ils inspectés lorsqu’ils sont livrés ?7—Toujours;
et un certificat est donné i I'effet qu’ils sont conformes aux formules du contrat, et
en bon état,

1539. Recevez-vous généralement beaucoup de soumissions, ou bien sont-elles en
nombre limité ?—Le nombre varie; quelquefois il y en a une demi-douzaine,
d’autres fois une ou deux seulement, Cette année la Compagnie de la Baie d’Hudson
a accepté la fourniture des provisions, & I'exception du beeuf, pour tous les postes,
moins un. Les entreprises pour le beeuf sont trés divisées.

1540, Pensez-vous qu'il se forme des coalitions pour avoir ces entreprises 7—
Aucune que je sache. '

1541. Croyez-vous avoir réellement les meilleurs prix ?—Je pense que nous
obtenons les meilleurs prix en tout et partout. Cette année, 4 1'un des postes, la plus
basse soumission pour I'avoine fut jugée trop élevée, Nous demandimes de nouvelles
soumissions, en intimant que si de plus bas prix n’étaient pas offerts, I'avoine serait
expédiée de 'est. Cela cut Ueffet désiré. On a agi de méme chague fois que les
prix étaient jugés trop élovés.

1542. Que fuites-vous quand-il 0’y a qu'une seule soumission ? Htes-vous obligé
de Vaccepter 7—Non; & moins que nous croyions bon de le faire. Nous pouvons
nous former une assez bonne idée dos prix.

1543. Pour en venir au fourrage, la principaic dépense est pour le foin et
Pavoine ?—Oui.

1544. Vous demandez des soumissions ?—1'en souniissions dans tous les cas,
sauf la on il y a deux ou trois chevaux, et que nous avons & payer tant par jour ow
par mois.

1545, Achetez-vous des fermes des sauvages i— Nons n'avons pas acheté d’avoine
des Sauvages, mais nous achetons du foin d’eux. Tiow sanvages nons fournissent du
foin dans ce temps-ci, et donnent satisfaction. Les colons blancs se plaignent de ce
que les sauvages leur font concurrence.

1546. Que payez-vous généralement pour I'avoine —Do 30 cts 4 $1.10 par bois-
seau, selon la saison et la localité.

1547. Les prix du foin varient de $7.50 & $15 la tonne, cela comprend-il le char-
riage ?—C’est le charriage qui cofite cher. J'ai beaucoup de foin charrié de 30 4 40
milles, L’année derniére notre foin pour Lethbridgoe u été transporté 60 milles en
wagons. Encore, il est si court que le vent en emporte la moitié pendant le char-
riage,

71548, Encouragez-vous I'achat de provisions des fermes des sauvages 7—Oui.

1549. Maintenant patlons du combustible et du luminaire. La plus forte dépense
est pour le charbon, qui colite quelquefois jusqu’a $16 la tonne ?—Cela est pour I'an-
thracite, le charbon de Pensylvanie, dont on ne consomme que quelques tonnes.

1550. A tout prendre, vous brilez une énorme quantité de charbon ?—Oui, mais
le climat est rigoureux, et les constructions légéres. Plusieurs des maisons sont por-
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tatives, de simples baraques. A I'hépital de Régina, ils briilent une tonne de charbon
par jour dans les temps froids,

1551. Mais $45,000 ost une forte somme & payer pour le chauffage et ’éclairage ?
—C’est vrai, mais il y a tant de bitiments & chauffer. Si les hommes étaient concentrés
dans des casernes la dépenne sorait bien moindre.

1552. Le charbon ost. moillour marché maintenant, n’est-ce pas ?—Le charbon
est bon marchs, ¢'est Jo transport qui cofite.  Nous avons 13 du charbon bitumineux
pour environ $7 Ia tonne,

1553. Qucl est lo prix du charbon bitumineux & Winnipeg ?—Je ne connais
pas le prix du marché A Winnipeg, mais nous payons $8.25 4 Régina. Il faut le
charrier deux millex jusqu’anx casernes; cela augmente le cofit,

1554, Vos habillements cofitent quelque chose comme $33,000 par année. La
somme est d'ubord de §43,000, ot $9,000 en sont déduites. Qu'entendez-vous par cette
déduction ?—T.cx hommes tiront des habillements des magasins sur remboursement,
I1s peuvent avoir droit & un article et en choisir un autre.

1555. T.es habitloments sont-ils achetés au Canada ?—TIls sont presque tous ache-
tés dans e Canmla Fst, pur soumissions.

1556. Combicn (e sowminsions recevez-vous pour les habillements, générale-
ment ?—DPour habillement en général, tel que couvertures, chaussettes, chemises,
draps et aufres nrticlen do co ronre, nous en recevons quelquefois une demi-dounzaine,
Pour les tunignes, culottes, ot capotes, il n'y a que trois maisons qui soumission-
nent.

1557, Demnndoz vous den soumissions pour les fourrures ?—Généralement, mais
pas toujours, ‘

1508, Nuun arrivons enstiito anx chevaux, qui ont cofité $10,000 'année derniére.
Quolle proportion de vem ehisvaux remplacez-vous chaque année ?—Un peu plus que
10 pour 100, Nouw nvons on moyenne 900 chevaux. Un grand nombre sont réfor-
més et vendus, v ode hans prixounx enltivateurs.  Le prix moyen des chevaux réfor-
méz, Vannde doenivree, o dtd, joerois, $57. Maints chevaux, quideviennent impropres
au serviee de b police, sant e bons chevaux de travail sur une ferme.

1H549. Avee cooque vous tetirez des chevanx reformés, votre remonte ne vous
cottte (e EHLODG pe et 7 - A peu prés,

1260, Cannment vimn procurez-vous de nouveaux chevaunx?—Le commissaire
puliic i mmoness qu'd vortnines dates lni et le vétérinaire se rendronta tel endroit
pour achoter des choviny pour ln police & cheval. Il a généralement le choix des
ranches ponr 8320, Lo prin oat limité 4 ce chiffre. Les éleveurs aménent leurs
chevauy dnns ves cotitren nux prix indiqués. Le commissaire fait son choix et le
vétérinnire exmmine of nevopte low chevaux g'ils sont sains, I’année derniére le
prix tmoven wété de 8121 Lo pris moyen de ceux achetés cette année sera de $116,

561 Con chovuuy no wont nullement domptés quand ils sont achetés ?—Le
vernlenr Jow dompte sutllspnoment ponr permettre de les manier et seller. Le dres-
sige o Lodamptage ront complétds pias tard par la police.

(an? Sontils teés difleiles & dompter 2—Quelques-uns sont difficiles, mais, régle
cénernbe al we mettent au travail nnser docilement,

560 A une certaine fpoque vous nvez daacheter des chevaux dans Ontario 7—
Our, man witgened i, nous avons tout o dont nous avons besoinau Nord-Ouest.

164, Puiten voun vonir vos nemes ' Angleterre 7—Nous achetons nos revolvers
e Angeloterte ilw sont semblublen & cenx en usage dans Varmée impériale. Les
carihines xord low Winchoster, moddle nmérieain, chargeant par la culasse. Lorsque
le corpe fur orgunird, low snuvages of tonw fon hommes de Pouest portaient cette
arme. On e poud dive quo ost one arme militaire, mais elle répond aux bescins
admirablomoent,

1565, A quelle sommo wéldverait, molon vous, le colit du renouvellement des
armoes of munitions pourmille hommes 7 Bien, il §'éléverait probablement i $15,000
pour renonveller les enenbines, mais nows no pourrions opérer ce remouvellement
dans une méme annde . nons aurons A lo répartie sur plusieurs années, et introduire
graduellement los vicilles armes dans cortainoes sections.
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1566. Votre dépense pour médecins n’est que de $16,000 ?>—Plus qu’elle ne
devrait 8tre, mais les hommes sont dispersés dans de grands districts. Nous avons
des hépitaux a entretenir. Cette somme couvre 'examen des recrues.

1567. Ces médecins sont-ils nommés par arrété du Conseil ?—Oui, sauf les méde-
cins résidents, qui regoivent tant par homme. Ils n’appartiennent pas au corps.

1568. Que payez-vous pour I'examen d’une recrue 7—$2 par homme.

1569. Livres et papeterie, environ $5,000; voustournissezdes bibliothéques aux
casernes ?—Nou, pas aux frais du public, mais au moyen d’une caisse d’amendes.
Nous avons une caisse d’amendes qui fournit aux casernes toute la littérature et les
moyens de récréation.

1570. Qu’entendez-vous par éclaivenrs, guides et journaliers, pour lesquels il y a
une dépense de $15,000 ?—1I y aun certain nombre d’attachés, tels que les éclaireurs,
par exemple. 1l arrive souvent qu’un constable en uniformo serait connu g'il tait
envoyé en service spécial, et ils emploient un ou deux delaireurs. On g'est apergu
qu'il valait mieux employer des hommes qui ne sont pas connus appartenir i la
police, pour agir de concert avec les patrouilles, et leur faire rapport de temps a
autre. Quand on a i visiter les réserves ou camps des sauvages il est fréquemment
nécessaire d’avoir ces hommes. De plus, il y a encore des hommes qui, aprés avoir
regu leur congé, sont employés en devoir spécial. Chaque mois nous recevons un
état de ce que fait tel homme et de ce qu'il regoit; cet article sera trés réduit a
I'avenir.

1571, Vous dépensez $27,000 en cantonnements et frais de voyage. Pouvez-
vous expliquer cet article ?—Une grande partie de ce cantonnement est dans le sud
du Manitoba, ol nous avons de 27 4 30 hommes de service. Ils voyagent constam-
ment de place en place, et 13 o il ne s’en trouve que deux ou trois ensemble il nous
faut les cantonner aux relais, chez les cultivateurs, etc. Nous payons de $16 & $20
par mois pour leur nourriture, et de $8 4 $12 par mois pour leurs chevaux. Ensuite,
a d’autres endroits, les patrouilles allant d’un endroit & un autre arrétent et prennent
leurs repas.

1572. Vous venez de dive que le cofit de la subsistance et du fourrage comprend
celui du transport ?—Oui.

1573. Le rapportde V'anditeur général établit le cotit du transport senl 4 $40,000.
Comment faites-vous concorder ces deux énoneés P—Jusqu’a récemment nous avons
payé les frais du transport des recrnes au Nord-Ouest et les frais d’enrélement des
hommes ici. Il en cottait & peu prés $30 par homme pour le transporter au Nord-
Ouest. Nous avons arrété cela. Ensuite nous avions i payer de un centin & cinq
centins par livre pour transporter les provisions aux postes éloignés.

1574. Alors Particle du transport et du fret peut ¢tre réduit ?—Oui, il sera con-
sidérablement réduit 4 I'avenir.

1575. Il sera réduit & 'avenir, en ne payant pas des frais de transport ?—En ne
payant pas des frais de transport, ct en ayant une plus forte proportion des provisions
livrée aux postes ou elles seront consommées, N'oublicz pas non plus que le corps
doit changev de place fréquemment. L’autre jour, un sauvage fut tué prés du fort
MacLeod, et nous jugefmes nécessaire d’élever de suite la force du district & 200
hommes, Tout cela cofite de I'argent.

1576. Ensuite vous aveéz certaines dépenses pour télégrammes?—Cet article est
tenu aussi bas que possible. Le commissaire 8’en occupe dans I'ouest, et retranche
constamment les dépéches personnelles, et j'en fais autant ici. Mais cetarticle devrait
en grande partie étre imputé a d’autres départements pour lesquels les messages sont
envoysés,

1577. Quel est votre compte ponr frais de port?—Les frais de port sont pour
les rapports eutre les postes dans l'ouest. Nous p’avons pas de frais de port d’ici,
mais nos rapports sont trés voluminenx, et sont envoyés en double et triple expé-
ditions. J'essaie de réduire cet item.

1578. Le port doit 8&tre payé a chaque fois sur les lettres et la correspondance
officielle entre Régina et Calgary ?—Il faut le payer. A chaque poste ils ont un livre
de timbre que l'officier inspecteur examine.
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1579. Comment encourez-vous une dépense de $1,500 pour annonces ?—C’est
pour demander la fourniture d’approvisionnements a 'entreprise.

1580. Annoncez-vous dans tous les journaux ?—Non; mon plan est de prendre
la liste autorisée, donnant une annonce a un journal et une autre & un autre. Une
des objections 4 annoncer trop libéralement, ¢’est que vous rendez le colit des annonces
presque aussi élevé que celui des provisions. Dans le Nord-Ouest nous annongons
dans les jourraux les plus rapprochés de I'endroit ou les provisions gont requises.
Nous faisons aussi imprimer un nombre d’affiches qui sont distribuées dans les
établissements par nos hommes et posées 4 différents endroits.

1581. [’ar exomple, vous n’annoncez pas dans un journal du Cap-Breton, pour
du thé ?—Non ; nous n’allons pas aussi loin & 1'est. Nous agissons avec prudence.
Nous n’avons pus beaucoup d’annonces 3 Ottawa, mais nous en avons beancoup dans
les journaux «n Nord-Ouest pour des produits de la ferme.

1582, Croyoez-vons qu'il serait avantagenx que les départementis ferment & quatre
heures pour lo public 7—Oui; cela permettrait aux employés de finir le travail de
la journdo sunn Gtro dérangés.

1583, Vous ponsez que cela permettrait aux employés de finir le travail de la
journée ?—Jo ponso que co serait d'un grand avantage. Nous pouvons faire beau-
coup de hesogno do quutre & six heonres, si nous ne sommes pas dérangés.

Marpy, 5 janvier 1892,

M. LAWRENCE VANRKOUGHNET, sous-surintondant des affaires des Sauva-
ges okl appobd ot intorrogs.

IONA4, Vourn Oton o s srinfowdnnt général des affaires des Sauvages ?—Oui.

1A%, Depiin qansnl oeeupoz vous cotte position 2—Depuis 1880,

1586, Combion d'unndon nviozvous é1¢ dans le département des sauvages avant
cotbo duta”  Ai dedd e vingl wns, jo crois,

1587, Adorw v aver plim de tronto ans d’expérience dans le département 7—Je
erois que Puaesl it tronte nnw do sorvico le 13 février.

IhNK. Danner Jo nombre ot le cofit du personne] permanent, 4 Ottawa, dn dépar-
tomont dont vosn Mox sous-chof, en 1882 ot 1891 respectivement ; aussi, le nombre et
lo cont dow conmin nurnumdenives ou autres employés dans toutes ses divisions, payés
Jomdmae low tonds da gouvernemoent. ¢ivil ou autrement, en 1882 et aussi en 1891 ?7—

I'ersonnel permanent,

A, Nombre. Cofit,

[NM2 . ivis e 18 i s e .8 17,835 12
180 T SOOI ST Y-

ISS2, . T B e 8 2117 78
LN I e e 10 i 8 3,396 00

Ponr hien fuire comprondro co yni précéde, il convient de donner un apergu de
I somme do tenvail oxéeuté dans eealdpurtement pendant ces années respectivement.
Par oxomple, lo volome dox allwiros qui passent pav la division du  comptable a aun
moins guadeaplé dopuis Pannéo 1882 tandis que la correspondance du département
oxpédidn of re¢uo nplis que donblé, Lo nombre des écoles sur les réserves des sau-
vagen ob nillours en 1882 6tait do 115, tandis qu’en 1891, le nombre est de 245, plus
qua denx foin nutant qu'en 1882, L tenvail 8o rattachant & 'arpentage des réserves
don snuvigres nu Manitoba, dans lo IKéwatin, les Terrvitoires du Nord-Ouest et la
Colombie-bBritanniquo n néeossité P'établinsemont d’une division technique pour leo
dirigor ot lo survoiller, ainsi quo lo fruvail se rattachant a la construction des
maisons d’¢eolo ot autres édifices publics, des chemins, drains et .autres travaux qui
se font constammont sur les réserves des siuvages dans lo Dominion; et qnand je
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dirai que ces derniéres sont au nombre de 1,135 on pourra se tormer une idée de la
somme de travail quimposent la direction et la surveillance do cea diverses matiéres,
De fait, on peut dire que le travail en général du départemont a plus que doublé
depuis 1882.

1589. Comment devrait étre constitué le bureau d’examinaveurs du service civil,
ot quels devraient étre leurs pouvoirs 2—A mon avis, il devrait y avoir un hureau de
comrissaires, composé, disons de trois ou quatre membres, revétus du pouvoir de
nommer les examinateurs des aspirants au service civil, et les commissaires devraient
avoir seuls le droit de choisir parmi les candidats qui ont réussi a passor 'examen,
ceux 3 nommer aux positions vacantes dans les divers départements. [ies commis-
saires devraient 8tre des hommes libres de liaisons politiques, et jouir d'une haute
réputation dans les affuires, habitués & conduire un grand nombre d’empl yés ol i
gérer habilement de grands établissements.

1590. Toutesles nominationsdevraient-clles étre le résultatd’examensde concours?
Quelles sont les nominations qui pourraient &tre faites sans examens ? Devrait-il y
avoir une limite d’sge pour les nominations, et dites ce qui devrait &tre  votre avis,
le maximum et le minimum de l'dge ?—Je considére que le concours devrait dtre
restreint aux sujets particuliers qui feraient le mieux ressortir les aptitudes on
aspirants & remplir la position vacante dans un département. Les seules nominations
qui pourraient 8tre faites sans examen, sont celles de messagers ou d’emballcurs.
Le minimum d’dge devrait étre, selon moi, 16 ans, et le maximum, 21 ans.

1591. Les sous-chefs devraient-ils &tre nommés durant bon plaisir ou durant
bonne conduite? Leur responsabilité et leurs pouvoirs devraient-ils tre augmentés,
et, si oui, dans quel sens ?—Iies sous-chefs devraient étre nommés durant bonne
conduite, et pour aussi longtemps qu'ils sont capables de remplir leur devoir, Etant
responsable de la bonne administration de son département, le sous-chef devrait, afin
de pouvoir exercer cette responsabilité d’'une maniére utile et pratique, avoir le
contréle absolu sur les employés de son département avec pouvoir de suspendre,
mettre & 'amende et retenir aprés les henres de bureau, quand les circonstances
I'exigent, st cette action ne devrait pas é&tre sujettec & l'approbation du chef dn
département, qui pourrait, par les influences étrangéres, 8tre obligé d’intervenir dans
les décisions du sous-chef; ce qui affaiblirait I'antorité de ce dermier sur ses subor-
donnés, porterait atteinte & la dincipline et entraverait sérieusement le travail du
département.

1592. Devrait-il y avoir des commis de e classe 7 8i oui, quelle devrait étre la
limite du salaire ? Hst-ce que le maximum actuel ($1,000) cst trop élevé ? Devrait-il
y avoir une classe intermédiaire, plus basso quo la deuxidnic et plus haute que la
troisiéme ?—Les services des jeunes gons employés comme copistes et 4 d'autre
besogne facile sont et seront toujours nécesraires, mais ju crois qu'une classe spéciale
composée de tels employés ponrrait, avantageusement pour lo service, &tre créée; elle
serait désignée comme la quatriéme classe. Je ne vois pas pourgnoi le salaire d’un tel
employé serait plus élevé, & son entrée dans le service, quoe colui qu'un jeune employé
regoit en entrant dans une banque, savoir: environ $200 par an. Je considére
qu’aussi longtemps que le travail requis d’un employ¢ o cotte classe consisterait &
faire de la copie ou tout antre travail d'une nature aussi peu importante le salaire
maximum de cet employé ne devrait pas dépasser $G00 par année, et les augmenta-
tions graduelles jusqu's c¢e chiffre devraient dépendre do la somme de travail faite
par Uemployé durant 'année, aussi bien que de sa houno exécution. Je considdre
qu'une classe interinédiaire entre la quatriéme et la deuxiéme classe, tel que suggérs
plus haut, pourrait &tre établie avec avantage pour le service; ses devoirs seraient
d’un degré plus élevé que ceux de la quatridéme clusse, mais d’'une nature moins
importante que ceux d'un employé de deuxiéme classe; le salaire minimum de cette
classe serait de $600, et le maximum de $1,000 par année.

1593. En ajoutant aux matiéres facultatives, ne devrait-il pas y avoir une entente
quelconque que les matiéres facultatives étaient nécessaires pour les devoirs de la
charge & laquelle est faite la nomination ?—Un agpirant qui a réussi dans un ou plu-
sieurs sujets facultatifs qui ne se rattachent pas aux devoirs de 'emploi vacant, devrait
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avoir le privilege, soit d’accopter ln nomination, 8’il est d’ailleurs le candidat le plus
apte & remplir cette position, sans l'addition an salaire minimum attribuée 4 ces
sujets facultatifs, soit d’attondro un autre emploi dans lequel ces sujets facultatifs, ou
quelques-uns d'entre cax pourrniont dtre utilisés, et le sureroit de salaire alloud,

1594. Les recommandations pour augmentation de salaire ont-elles toujours été
faites pour bonne conwidérition, ou sont-elles faites, dans une grande mesure, par
maniére d'acquit ?—Jo crains quo le systéme d’augmentations annuelles, établi par
l'acte, ait eu pour résultat do fuire considérer cette augmentation comme une chose
entendue. Copendant, duns des cas réitérés de mauvaise conduite de la part d'un
employé, ou de¢ ndligonee continue dans ses devoirs, j’ai refusé de recommander
I'augmentation statutuire,

1595. Est-il opportun J'uvoir une date fixée annuellement a laguelle toutes les
augmentations do saliaives doveaiont commencer ?—L’a-propos d’accorder des aug-
mentations annuolles oxt contestable, A mon idée, une augmentation d’appointe-
ments ne deveait dtre neconlés que dans le cas ot la durée du service, la somme ou la
nature du travail de Femployé ov la maniére dont les devoirs sont remplis justifient
cette augmontation,

1596. Devenit (1 y wvoir des examens préliminaires généraux pour tous les
départements, ow devinit il y avoir des examens préliminaires spéciaux pour chaque
départemont. ?- Jo pense gpue chnque département devrait avoir des examens préli-
minaires sur des sujots rrupnw A faire ressortir les aptitudes de I'aspirant & la posi-
tion qui doit étre rorpliv,

1597, Comment ot par qai le choix est-il fait sur la liste des candidats reconnus
compétents dunxvatre dépurtement 7 Avez-vous jamais présenté de rapport contre
un foncetionnnire durant bo terme d'épreuve, et un autre examen a-t-il 616 accordé, tel
que stipulé duns Partselo 336, purngraphe 2 ?2—Le choix est fait entre les candidats
qui ont passe Poxamon, par de surintendant général des affaires des Sauvages. Je
Wi Jamais (it de papport eontro un employé stagiaire.

165 Quelle eat by pratique suivie dans votre département relativement aux
hommen doe pratession an possédant des connaissances spéciales, et avez-vous jamais
it subiv v exuwnon dnww wn ens semblable ?—8i la personne nommée est appelée 3
remplir des dovoirs prodossionels) et est porteur d’un dipléme de quelque source
autarisce, clo n'oal pua tonune do subir un examen. Cependant, un homme de pro-
tomsion qui wued €A remplie dow devoirs n'exigeant pas 'exercice de ses connaissances
profossionnellen meenit tonn slo kubir un examen,

Fath kst il apportun 'mvoir des examens de promotion, ou si non, que recom-
manderiez vous a Iw placo T Jo considére que 'examen de promotion est le meilleur
moycr d'dpranver Paptitwede d'uwne personne 4 remplir certains devoirs, 4 condition
gue Ponnmset se fieane nurtont sur cos devoirs,

T601 A Con fuit dew promotions dans votre département seulement lorsque les
viacanees dovaient dtre remplion, on est-il arrivé qu'un employé a été promu 4 une
classe plun dlovde tout en continunnt & remplir les mémes fonctions >—Les promo-
tions duos e départenent des wtfires des Sauvages ont été faites, soit pour remplir
don vacaneen, kil paree gue, praco un développement des affaires, & I'obligation
d'eséenter an tenvail do plus loaite importance, & la surveillance d’un plus grand
nombre eraployés, e rerponsubilitd qui retombait ainsi sur le fonctionnaire sem-
blait justifier s promotion,

Iaud, Pt opportun de tore A lw commission du service civil une estimation
annneklo dew viennees dovant venssamblnblement se produire durant 'année ?—Oui;
tne tolle entimation doveait éteo tinte of publiée dans la Gazette comme aujourd’hui,
Viu que o hurenn du servieo civil tel qu'actuellement constitué, n’a autre chose &
fairo dans oy vivenneen & rompliv guo e w'ussurer que dos personnes capables soient
soules swdmison & pusser P'exnmen, o ne vois pas la nécessité de présenter au bureau
une ostimation du nombre probable «des vacances qu'il y aura 4 remplir durant
Pannée. L ronscignomont ainsi fourni ost publié avant I'examen, et, étant plutst
hypothétiquoe que antre chono, comme touton les estimations, et par conséquent sou-
vent tllusotre, il est de nature d exciter dana 'esprit des aspiranis des espérances qui
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positions sont cuvertes au concours, nul doute que les employés seraient portés &
faire de plus grands efforts pour acquérir la connaissance des devoirs de ces posi-
tions, dans V'espoir d’y parvenir., Je doute fort, cependant, tant que les influences
politiques auront la haute main sur les nominations, qu’il soit judicieux de rendre
publiques les intentions du gouvernement 4 ce sujet. :

1602. Si des examens de promotion sont jugés opportuns, les fonctionnaires qui
gagnent le plus grand nombre de points devraient-ils étre les candidats heureux, ou
les promotions devraient-elles étre faites sur le rapport du chef du département,
basé sur la recommandation du sous-chef ?—Je suis en faveur des concours pour pro-
motion dans les devoirs seulement; le fonetionnaire recevant le plus grand nombre
de points outre les points de compétence accordés par le sous-chef, pour sa sobriété,
ses mérites, sa ponctualité et son application devrait élrc promu. Bien que le
savoir dont fait preuve une personne dans un examen soit, sans douto, un facteur
important pour déterminer l'aptitude d’un aspirant & une position, il y a d’autres
qualitéds & considérer relativement 4 Iau promotion d’un employé, lo caractire et les
habitudes de l'aspirant, par exemple, et dans le cas ou il a d"autros employés sous
lui, son habilité & conduire et contrdler les antres. Je ferai unc comparaivon: Sup-
posons qu'il se présente deux aspirants au méme emploi, donl I'un aurnit gngné
plus de points que son concurrent, 4 ’examen, mais que le chel ou lo sons-chef du
département sait Iui &tre de beaucoup inférieur sous les auntres rapports déjnénnmérés,
ou étre inacceptable pour d'autres raisons graves, n'est-il pan évident quo ln promo-
tion de celui qui aurait gagné plus de points & I'examen serait préjudiciable au
service public.

1603. Les promotions ne devraieut-olles pus &lro tuiton pur wrrdté du Conseil 7—
Toutes les promotions devraient, & mon avis &tro futes par arrétéd do Son Kxeel-
lence le gouverneur général en conseil, el pour co qui et dn départoment des
affaires des Sauvages elles l'ont toujours 6L6.

1604. Le chef d'un ministére a-t-il jumais renvoyé wucun homme qui avait ¢é
promu ?—Le ministre des affaires des Suvvages n'a jumais renvoyé uu employé ui
avait été promu.

1605. Aucun employé dans volre miuistére a-t-il té trouvé incapable aprés pro-
motion, I'attention du ministre a-t-elle été attirée sur le cas, et la promotion a-t-clle été
annulée ?~—Un employé, le sous-comptable, aprés avoir été promu & la 1re classe, a
été trouvé incapable. Je pense, cependant, que cela était dii plutdt & la négligence et
au peu d'intérét qu’il portait & son ouvrage. Il a été remplacé, ¢t son angmentation
statutaire annuelle a été arr8tée; mais sa promotion n’'a pas été annulée.

1606. Avez-vous jamais, pal votre certificat dans un examen de promotion, fait
passer un candidat que vous croyez incapable ?—Je me suis efforcé de donner mes
cerlificats impartialement et suivant les circonstances de chaque examen.

1607. Avez-vous jamais, en ce qui regarde les points de mérite, donné un per-
centage de moins de 30 dans le cas d’aucun candidat de votre ministére qui cherchait
A ¢tre promu ?—Le moindre nombre de points que j'ai jamais donné est de 32.

1608, Ne devrait-il pas y avoir échange de positions sur le rapport des sons-chefs
dos ministéres concernés ?—II ne devrait pas y avoir d’échange de positions sans le
vconsentement des sous-chefs des ministéres concernés.

1609. Des échanges sont-ils jamais faity pour la convenance des officiera plutét
que pour 'avantage des ministéres concernés ?—Pas & ma connaissance.

1610. La classe des commis temporaires ou écrivains devrait-elle 8tre augmentée,
limitée ou abolie ?—1II faudra toujours, & mon avis, de I'aide temporaire par oceaston,
dany les ministéres, car lorsque le temps des commis permanents est complétement
oceupé et qu'une augmentation d’ouvrage se produit subitement, et que cet ouvrage
doit &tre fait aussit6t que possible, il faut alors se servir de commis temporaires;
mais je pense que cette assistance doit-8tre limitée & l'objet qui I's fait requérir, et
que aussitdt que cetl objet est accompli, les services du commis ou des commis tempo-
raires doivent cesser.
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1611. Avezvous jamais ponsé i I'd-propos d’avoir une division inférieure dc
jeunes copistes ? Recommandoz-vous la création d’une telle classe ?2—Je n’ai pas
donné de considération spéeinlo A la quostion de I'd-propos d’avoir une division infé-
rieure de jeunes copisten; mais comme je l'ai dit déja, je crois qu'une quatriéme
classe de commis, pourrail avee nvantuge étre créée; personne de moins de 16 ans et
de plus de 21 ne devrait y 8tro admis. Je ne recommande pas la eréation d'une
“classe de jeunes copinlen” A moins qu’elle ne soit ainsi composée.

1612. Donnez-nous, en générul, vos vues concernant I'opportunité d’avoir une
classe supérieure pormanente ot uno classe inférieure d’écrivains et de jeunes copis-
tes ?~Mes vues concernnnt 'étublissement d’'une classe inférieure 4 la troisiéme,
telles quexprimées en réponne A dos questions précédentes, sont, ce me semble, tout
ce que j'al & dire & ¢ nujot,

1613. Avec lo présont wystéme, comment vous assurez-vous de la nécessité d’em-

loyer des commis surnumérnires ?—Je le fais en m’assurant personnellement que
Fes commis permancits ne tronvont dans 'impossibilité de faire 'ouvrage pourlequel
I’'aide d’employés tempaornires ost requise.

1614, Los choisinsez-voun invariablement sur la liste des candidats heureux; si
non, g'enquiert-on de lw enpneité dos personnes qui se trouvent sur ces listes ?—Les
commis temporniros wont choinis par le chef politique du ministére.

1615, Avez-vous dos fommon comme commis dans votre ministére ? Sont-elles
généralement, capnbles, ot nvoz-vous dans votre ministére quelque division ot elles
pourraicnt ¢tre exclusivement omployées ?—-Nous avons un assez bon nombre de
commis du xoxe féminin wn ministére des affaires des Sauvages. Elles remplissent
généraloment hion lourn dovoirs, 1l 0’y a pas de division ou les femmes puissent
gtre exclunivemont omploydon,

1616, Dovenit il y wynir unordglo générale pour donner des congés d’absence dans
toutos les clusnon d'omployén ; doveait-on tenir compte de la période de service, de la
naturoe do lw nowinntion o de [n rosponsabilité dans la considération delalongueurdu
congé ancearvdor 7 Lin valour dos services et la responsabilité qu'ils entrainent, eten
conséquenco, 'dpuinomant do l'organisme de 'employé devraient,je pense,étre prisen
considérntion dunm In ddtermination de la longueur du congé 4 accorder ; mais je ne
ponse pun e I longononr du torme de service, lorsqu’un employé a déja eu lescongés
annuols necordds hnbitnollomont. sux employés remplissant les mémes devoirs,
dovrait dtre prise on conslilérntion,

1617, Liow congzdn 'nlmonen dovraient-ils 8tre compulsoires? Devraient-ils avoir
une linsite, ot si oui, quelle dovenit. 8tre la limite dans le cas de congé pour cause de
maladie ?2—Pour raison de sunté dans tous les cas, et dans I'intérét du service dans
cortains e, Jo congd d’absonoe une fois par année devrait étre compulsoire. Je con-
siddre que lo congd d'ubsonee pour maladie devrait 8tre limité, et qu'il devrait &tre
proportionnd &l fongueur dir lormo de service de I'officier ou de Uemployé, mais ne
Pas dépassor wix mois ponr dix ans do service en aucun cas, ou en proportion,

161N, Votre ministéro n (-il souflort ot dans quelle proportion, par les congés
d'absonee donnds aux employds poar maladie on autrement ? Y a-i-il eu des abus,
dans votre ministdro, au sujol Jde e dispensation de congés d’absence ?—XLes affaires
da ministdre w'ont pan 64¢ allectéon rsérieusement par les congés donnés & aucun
des omployén pour eauso de mulndio ou antrement ; mais 'absence accidentelle et
assesz fréquento den commis, ponr enuso de maladie, occasionne des inconvénients.
C'ost, copondant, une contingenco invidente de l'emploi du travail dans la plupart
dos lignos d'affnires, ot olle n'est. pan particulidre au service civil. Aneun abus n’a
prévalu dins lo ministdre auquel fappurtions parsuite de 'action de congés d’absence.

1619, Duvrivz-vous avoir un sysléme d’amendes pour les fautes de peu de gravité?
—H sornit pou fucile do mettre on awvre un systéme d'amendes sans un tribunal
compétent pour juger dos cas de négligonce de devoirs,

1620. ll‘lsl,-il A propos de réinstullor un employé qui a résigné sa position sans la
recommandation do son sous-chef 7 Su compétence 4 remplir ses devoirs devrait-
elle dtre remiso 4 'éprouve, et est-il néconsnire de le nommer au méme salaire ?—Je
crois qu'aucun employé ayant laissé su position par démission ou autrement ne
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devrait 8tre admis 4 rentrer au minisiére dans loquel il étnit omployd suns wne recom-
mandation du sous-chef du département, et dans son rapport recommunndnnt s rdins
tallation, celui-ci devrait donner la cause ou les causon do L déminion ondn renvoi
de tel employé, anssi bien que les raisons pour lesquellos il rocommnnde que 'om.
ployé soit réinstallé; celui-ci ne devrait pas non plus entror mu sorvice duns nuonn
autre ministére sans que le sous-chef de celui-ei, aussi bion ue colul du minintdre on
il était auparavant employé ne recommandent, conjointement, pur wn rappore, tol que
mentionné plus haut, que le dit employé soit nommé dans co ministdre, Sy on wo
propose d’attacher le dit employé & un autre ministére ou A une division do colul
auquel il appartenait auparavant, il devrait &tre requis de prosivor s compdtonoe &
remplir les devoirs qu'on exigerade lui; et si sa démission ouson renvai de Yemplol
qu'il occupait était da 4 son incompétence, ses mauvaises habitudes on amtre onuse
suffisante, il devrait donner des preuves satisfaisantes que la cauro ou low ensen pone
lesquelles il s'est démis de sa position ou I'a perdue, n’existent plun.

1621, Observez-vous strictement la loi concernant le livro de prévence? Toun
vos officiers signent-ils ce livre ? Que faites-vous quant & ceux qui arrivont (ned Y
Comme le veut la loi, nous avons un livre de présence au minintére,  ‘Fous lon
employés le signent, sauf le premier commis et le secrétaire privé du surintendant
général des affaires des Sauvages. Si un commis arrive souvent tard, on nttire aon
attention sur le fait, et & la fin du mois un état est préparé, indiquant pour vhmgne
employé, les jours ou il était présent, les jours d’absence en congé, pour mulwlio on
sans permission et ceux ou il est arrivé tard; puisa la fin de chaque unnde, un
rapport, tel que requis par arrété du Conseil, est préparé pour le ministre, indiguant,
pour chaque employé, le nombre de jours de présence, le nombre de jours d'ubsxenes,
et la cause de chaque absence, ainsi que le nombre d’arrivées tardives.

1622, Avez-vous quelques suggestions & offrir quant & 'Acte du sorvice wcivil
en général, ou en ce qui concerne votre ministére 7—Je n’ai que peu de suggontionn
i offrir au sujet de I’Acte du service civil autres que celles déja offertes, par suite den
questions relatives aux diverses clauses citées dans le papier des commissairos du
service civil. Mais pour parler généralement, je ne vois pas pourquoi la descriplion
du service extérieur, dans la cédule B, attachée a 1’Acte, devrait &tre limitée comme
elle I'est 4 quatre ministéres seulement; car, bien que les motssuivantsdans la clunse
de I'Acte, référant a la cédule B, ““et qui remplissent leurs fonctions autroment
que dans le personnel administratif' 3 Ottawa,” puissent s’appliquer, et il est probable
qu'ils sont appliquables, aux employés en dehors d’Ottawa, dans les autres ministores
non mentionnés dans la eédule B, ce mode de description du service extérieur «'un
ministére ne me parait pas suflisamment spécifique. J’estime que le servico civil
de chaque ministére devrait 8tre déerit dans la cédule B, et non pas seulement colui
de ces quatre ministéres, Clause 6, paragraphe 2: Quant & la classe d'employdn
décrite dans cette clause comme ““ commis surnuméraires,” je suggérerais que lorsquo
par suite de pression d’ouvrage dans un ministére, il faut quelque assistance ucdi-
tionnelle, ces commis, pour le temps ol ils sont ainsi employés, soient détachés de
lenrs ministéres, et requis de donner immédiatemert de I’aide an ministére qui en n
besoin. Clause 51: Quand 4 'obligation, en vertu de cette clause, d’obtenir on cns
d’absence pour maladie, un certificat * d’un médecin autorisé nommé & cette fin pur
le gouverneur en conseil ” il a ététrouvé impossible de se conformer & cette exigonco,
et il faudra, 4 mon avis, continuer la pratique en usage, dans les cas d’absence tom
poraire ou méme prolongée par suite de maladie, lorsque 'employé w’a pas demandé
ou obtenu un congé d’absence, en vertu de I'autorité d’un ordre en conreil, parce que
chaque employé ou employée a son propre médecin et quo celui-ci n’est pas toujours
le médecin autorisé par le gouverneur général A donner cos certificats. Cetto exigonco
est tout afait praticable quand un “ congé de maladie "' pourune période plns longue
que le congé statutaire et en sus de tel congé, est demandé au gouverneur on counnil ;
et dans ces cas, le ministre, avec raison, exige alors qu'on se conforme 0 I'nete,
Mais dans les cas d’absence courte ou prolongée par suite de maladio, lo vor
?yiﬁcat du médecin qui traite l'employé est toujours accepté et doit néconsniramont

étre,
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1623. Tes dispositions do V'Acto du service ecivil onl-elles causé des difficultés
dans la conduite tl\)N affvires do votre ministdre ?—OQui, de sérieuses difficultés, par
suite de Veffot sur In dincipline ot 'ndministration intérieure des affaires du ministére,
des dispositions do ool neto qui limitent dans ces matiéres les pouvoirs du sous-chef
qui est réellomont o chot’ pormunent, ot comme tel, 'administratenr du ministére;
ces questions sont luinsdon & I dgeirion du chef politique du ministére; il en est de
méme des disporitionn do neta touchant le choix ou le rejec dos employés & nommer
(quand ils sout on ke pote promotion) ; cela est laissé aussi a Vapprobation du chef
politique aupres do qui mont mis on usage, comme cela arrive souvent, des influences
auxquelles il lui oxt fnspossible ou du moins trés difficile de se soustraire, tandis
quelles n'auraiont wucun poids sy lo sous-chef, Pour les mémes raisons, dans cer-
tains cas do discipline ot d'doonomio intérieure du ministére, des déeisions contraires
4 une bonno adwinistention pouvont dtre donuées, malgré la recommandation du sous-
chef et au préjudico dos intdrdts du ministére, Les clauses de l'acte anxquelles je
référe wpéemdemont wont low Lie) l4e, 3be, 36e, par. 2, 37e, 42e, 43¢, 44e, 45e, 46e,
4%e, 400, ot hoe.  IE ot nrrivé dos cas ot T'on a trouvé le désavantage de la régle
laissant lo choix do ln nomidnation dos commis aux chefs politiques des ministéres, et
leur subordonnnnt 'nutoritd dos sous-chefs au détriment de I'ordre et de la diseipline
dang lex burenus,

1624, S'est il peaduit bonuconp de changements dans le caractére ot I'étendue du
service dans votre minlatdrs dopuis la passation de I'Acte du service civil, et les
devoirs dans vatree tninintdre, dans aucune de ses divisions ou pour aucun de vos
employés ont ils bunneonp varid 7—Oui, il s’est produit depuis lors des changements
de nature varide,  Con changemionts ont été causés par l'extension des affaires du
ministére au Nowd-Caoat ot & In Colombie anglaise, et conséquemment, le travail, en
général, du norvico intdelonr ol extérieur du ministére a grandement augmenté
pendiant cotte prhmle, at bonucoup de méthodes améliorées pour son exécution ont
816 introduiton,

1625, Quolguon employds sont-ils parvenus 4 entrer au service dans votre minis-
tere, bion quo, soit par anbte do délnuts existant lors de leur nomination, ou de leur
Ago nvaned, wolt pne do mruvadees habitudes, ils ne fussent pas qualifiés 4 rester au
dervice . Nous nvons (quelques omployés qui ne jouisssent pas d’un aussi bon carac-
tdro quon poncealt o déelror,  Lours défauts existaient, je pense, avant leur nomi-
nation ; trow ae liveont de temps & nutre A des habitudes vicieuses, un quatridme est
néglirout vt e purte _aoconn soin L son travail, et le cinquiéme a les mémes défauts
que [ précddont aveo inclinetlon A faire usage de boisson, de temps & autre, plus
qu'il ne conviondenit & Voxdontion convenable de ses devoirs. Je dois dire, cepen-
dant, spre donx dos promioirs se conduisent quelque peu mieux qu’ils ne le faisaient
autrelioing cher oux, tostotuie, lon thoses ont été poussées au point de causer du trouble
ot do Pombneen dans o odnistdre, of quand au cinquiéme, un rapport a di étre
envoyd toul rdcommont nu miniatro nusujet de sa conduite.

126, Lo nombro do vos employés ost-il hors de proportion avec I'augmentation
du tenvmtl 7+ Contnvoe In plas exbibmo difficulté que le travail ordinaire peat étre exé-
entd pven lonombre do contmis pormanonts employés au ministére,

1627, Les tenvail ot il nugmontdé nu deld de la eapacité du personnel permanent
du ministdrs, ol s oui, ntil ndoossitd Pemploi, pour des périodes prolongées, de
commintompornires; ot lo saliive do oos surnuméraires a-t-il ét6 augmenté de temps 4
antre ? -Lao teavail n guolyuetioi dtd bonucoup au deld de la capacité des commis
pormanonts, ob eoln n fedquonimoent détorminé 'emploi de commis temporaires qui ont
A arre gneldn pondant do Tongnow périmion; mais dans un cas seulement, et ¢’était un
commin “surnnmdreniro pormunent,” jo wnlnire a été augmenté. Cet employé, le rév,
Willinm Realt, ont mort réeommont ol w'n pas été remplacé; de fait, il serait difficile,
quoirgue teow & propos, de Wy trouver wn remplagant parce que c'était un expert dans
touto muticra roquérunt des rechorchos minuticuses et une grande exactitude; ses
dovoira consintaiont. snrtout & exuminer des questions exigeant des recherches soi-
gnoeuses dany low anciens documonts du ministére, pour en extraire les points saillants
et les préscntor sous une formo succineto pour l'élucidation de ces questions, L'aug-
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mentation dans le cas de M. Scott a été de $1.50 A %2 par jour, et clle élait bien
méritée.

1628. Avez-vous quelques suggestions i offrir, surtaut concornant quelques régles
établies par les statuts, et qui pourraient avoir ¢té trouvéos inconvenantos, imprati-
cables ou tendant A occasionner des irrégularités ?—Jo n'on ai pus d'nutres quo celles
dont j'ai parlé dans mes réponses & de précédentes questions, o qui ponrront dtre
présentées dans les réponses aux questions qui me seront fuites plus turd,

1629. Avez-vous quelques suggestious a offrir relativemont a Vimposition de
quelque frein & I'admission de candidats inconvenables, ou quant & Poetroi du pou-
voir unécessaire pour débarrasser le service de ses employés inutilen? Jo penso
qu'aucun candidat ne devrait étre admis sur la recommandation directo on indirecte
d’un membre du parlement, ou par une influence politique quelconque, ot quo toute
tentative de mettre telle influence en jeu,devrait, par cela mémeo, priver le enndidat
de son droit 4 la position qu'il recherche ou a toute autre position a In dixponition du
gouvernement. Des certificats de caractére et de capacité autres (ue de wonrce
politique devraient étre requis dans chaque cas. Tout employé inutile devenit frre
renvoyé i des conditions aussi équitables que le permettent les circonstnneen duns
chaque cas, tel que la longueur du terme de service, la nature des sorvicen rendun,

la maniére dont ces devoirs ont été remplis, etc.

1630. Ist-il & désirer que les employés signent au livre de présence (unml ilx
sortent du bureau pour aucune raison ?—A mon avis, ce livre devrait &tre signé pnr
les employés quand ils sortent ou arrivent, et quand il leur est permis de sortir nn-
dant les heures de bureau, la canse pour laquelle ils sortent devrait étre expliquin
et les heures de la sortie et de la rentrée mentionnées vis-a-vis la signature, ot dunn
le cas ou l'absence a dépassé la permission une compléte explication devrait ¢tru
donnée dans une colonne affectée 4 cet objet. D’apreés les réglements actuels il n'ent
pas permis & un employé de sortir pendant les heures de service, sauf dans des cir-
constances toutes particuliéres et avec la permission du sous-chef. C’est une bonne
régle, et elle devrait étre strictement maintenue.

1631. Lesheuresde travail, de 9.30 a.m. 4 4 p.m., sont-elles suffisamment longues,
& votre avis, et pourraient-elles &tre prolongées dans votre ministére avec avantage 7
—DLes heures’de travail sont suffisamment longues, si durant ces heures le travail est
continu. Si, cependant, on donne uno heure pounr le lunch, les heures de bureau
devraient se prolonger jusqu'a 5 heures p.m.

1632. Quelques abus se sont-ils produits dans votre ministére quant 4 la longueur
des heures de travail ?—Des délais se sont produits dans la transaction des affaires,
parce que certains employés sortent pour le lunch et partent exactement & 4 heures,
sans remettre le temps perdu par leur sortie.

1633. Bst-il 4 désirer que les employés sortent pour le lunch ?—Je pense qu'il
est trés 4 soubaiter qu’'une heure soit allouée pour le lunch, et que la journée de
travail soit prolongée jusqu’s 5 henres.

1634. Vos officiers sortent-ils tous ensemble pour le lunch; si c’est la pratique,
prenez-vous quelque arrangement pour que les affaires ne souffrent pas par leur
absence? Quel temps allouez-vous pour le lunch ?—La permission de sortir pour le
lunch ne peut &tre obtenue qu’en présentant un gertificat de médecin constatant que
la santé de 'employé l'exige. Il est notoire qu'on a abusé de ce privildge; des
employés présentent des certificats de médecin sans valeur, et si le sous-chef, les
considérant insuffisants, refuse la permission de sortir, on met de suite quelque
influence en jeu, et Pautorité du sous-chef est renversée. Je donnerai un exemple
d’un fait de cette nature qui est arrivé & ma connaissance personnelle. Le médecin
dans ce cas certifiait que considérant que le postulant était anglais et assezavancéen
dge—il est fig¢ de 50 4 60 ans—il avait besoin d'un repas substantiel an milieu du
jour. Je m'objectai & ce certificat, le regardant comme tout & fait insuffisant pour
accorder la permission demandée. Quant an temps accordé pour le lunch par suite
de ces soi-disant certificats, comme les heures de travail demeuraient les mémes jo
le limitai 4 une demi-heure, mais je fus désapprouvé. Alors, dans les cas o jo vis
que la permission serait permanente, j'exigeai que ceux qui prendraient leur lunch
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au dehors, resteraient au bureau jusqu’a 5 heures, afin de satisfaire a la régle concer-
nant la longueur de la journée do travail, mais ma décision fut encore renvorsée,

1635. Prenez-vous soin de vous assurer si la longueur du service indiquée
dans la liste du »service civil ot exuncle dans le cas des officiers de votre
ministére, et si, dans ecclui dos omployés qui tombent sous les dispositions
de I'Acte concernant les pensions lours serviees ne sont entrés que tels qu'ils
doivent &tre comptéx pour ln retrnite »—Toutes les entrées au “ livre d’établisse-
ment,” tenu au ministére do Vintdrionr, sont basées rur des données authentiques
obtenues de sources dignes do foi, ot duns les élats relatifs 3 la longueur des services
des officiers du ministére danws In liste du service civil, le service indiqué comme
celui sur lequel on so base pour i rotraite est tel qu'on le trouve aa  livre d’'établis-
sement”; mais ¢n sus de Pinformation confenue dans la liste du service civil, et
indépendamment de cotto liste, lorsgn’un officier est recommandé pour la retraite,
un rapport complel, comprenant, entre autres choses, la lopgucur de ses services
computée, depuis i dide do ran vntrée an service, et la date de sa retraite, si elle
est accordée, est fourni par e ministére au Conseil privé et de 13 référé au conseil du
Trésor pour considérntion ol rapport,

1636. Yos employes sont ile pénéralement an fait de la minute du conseil du
Trésor, du 25 janvier Ina0 voncornunt 'usage d’'influences politiques ? En observe-t-
on généralement Vexprit, ot on ens d'infraction, attention du ministre a-t-elle été
attirée sur fv fait % Lo ofllelors du ministére de Uintérieur connaissent cette minute.
Je ne wuis pasosi onen obwoive Posprit ou non; les employés disposés a faire usage
de méthodes telles que Pinflnence politigune, ete., ont bien soin de ne pas me laisser
savoir qu'ils xen wervent pour ticher de réussir. Je ne puis ajouter que mes
propres recormundintions wnt toujours basées sur les gualifications des officiers
recommindis,

1607, Est il A propos e donner une allocation journaliére fixe pour les dépenses
de vavage, ot nerudt (b menx, muivant vous, de rembourser les frais réellement encou-
ras oo cansuldre quiune allocation tixe devrait étre donnée et qu’elle devrait
varior suivuut I place on low plweos que lofficier doit visiter. Par exemple, il ne
devrait pas ctre wlond mdant A un homme qui aurait 4 visiter un village ou une
campagne que il ebnt envovéd duns une ville, et moins pour une visite dans une
villo quo dins une eitd, L remboursement des dépenses réelles ne serait pas
sullisunt, ot Pofliewr ohligd de voyugor pour le service perdrait de l'argent. Si les
dépennes véelles sealement dtmont payées, je crois gu’une paie supplémentaire
devewdt dre donnéo v employd voyugeant pour le serviee,

1635, Aeccordez vous dnns yolre ministére la méme allocation pour dépenses de
vovage d loutes les el Poffleiers ot pour toutes espéces de services, ou faites-
vons des diférences ot loaguellen? La méme allocation est faite pour toutes les
clasres (Coflieiers des burenis ' Ottnwn, et pour toute espdce de services. Dans le
sorvice extéricur, cepondant, Piltoention varie,

1639, Bt co que, dans votee opinion, I'Acte des pensions est avantageux au ser-
vieo civil? Sivous lo eroyoez uécoasnire, pensez-vous qu'il soit 4 propos de restreindre
son opdration & cortiainos chnon d'ofliciers remplissant des devoirs distincts ou
antroment ? Quols clingomoents, 'w'il on est, proposeriez-vous, & U'égard de vos
cmploydén ? Croyezvous que le torme de dix ans soit suffisant, ou prolongeriez-vous
le tormo de wervico avant d'necorder 'annuité 2—Je crois qu'il est de 'intérét du
sarviee public qu'on ait 'Acte concornnnl les pensions, 11 devrait étre applicabie &
tomtos low eluswen Poffleiers permnnontailu service public.  Je ne crois pas qu'il soit
A démiver qu'il woit fait anean changemont quant 3 Vopération de l'acte en ce qui
regardo lew employés duministére do l'intérieur. Je considére que dix ans consti-
tuont un termo do servieo suflisant ponr donner 4 un homme le droit de retirer une
pension, «'il ost nutremont qualifié,

1640, Ponsez-vous quo 60 ans soit généralement un 4ge convenable pour étre

mis & lu retraite P—Jo considére quo cot Ggo est suffisant pour donner droit & une
pension,
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1641. Etes-vous d’avis qu'il soit bon de mettre tous les employés & la retraite
4 un certain ige, et quel est votro avis quant a cet fge 7—Je crois qu'on ne devrait
permettre 3 aucun officier de rester en service actif aprés qu'il a atteint 1'sge de 60
ans, & moins que le médecin examinateur du service civil ne fasse rapport qu’il est
physiquement capable, et que le sous-chef du ministere le déclare intellectuellement
cn état de remplir ses devoirs d'une maniére efficace, ct que, de plus, I'autorisation
de Son Excellence le gouverneur en ccnseil soit obtenue pour le retenir au service.
Mais ce service additionnel ne devrait dans aucun cas se prolonger au deld de la 70e
année de la vie de 'employé, ‘

1642. Accorderiez-vous I'option de la retraite & aucun officier qui ddsirerait
quitter le service, et & quel dge fixeriez-vous cette option ?—J’accorderais 'option
A tout officier ayant atteint ’dge de 60 ans, mais pas avant cet ge.

1643. Devrait-on accorder, a votre avis, un terme additionnel 3 ajouter au terme
actuel de service d’aucun officier mis 4 la retraite, quel que soit son mode de nomina-
tion? Si un tel terme est accordé, croyez-vous qu’il soit & propos de régler cette
addition en la restreignant & certains offices désignés, et en exigeant un certain
terme de service avant que I'addition soit faite ?—Si aucun terme est ajouté au ser-
vice réel d’un officier ce devrait &tre, suivant moi, comme récompense de bons
services rendus par cet officier dans certains travaux exigeant des conuaissances
professionnelles, ou par suite de son habilité administrative pendant une période de
service prolongée. et non pas simplement parce qu’il lui est arrivé d’entrer auservice
aprés I'dge de 30 ans, mé@me 8il était alors doué des qualités spéciales mentionuées
dans la 37e clause de 'acte. Je doute qu’ilsoit 4 propos d’ajouter un terme additionnel
au service d'aucun employé dans aucune circonstance, excepté, peut-8tre, dans lc cas
ou il serait obligé de prendre sa retraite par suite de blessures recues dans I'exécution
de ses devoirs, ou par suite de 'abolition de son emploi, non par aucune faute de sa
part, mais pour améliorer I'organisation de son département, ou parce que 'office
est abolie par raison d’économie.

1644. Dans votre ministére, le terme additionnel, en tout ou en partie, a-t-il été
accordé seulement aux officiers nommés 4 de hauts emplois pour qualifications tech-
hiques, & ceux dont I'emploi a 616 aboli ou que on a mis & laretraite par raison d’éco-
nomie, ou ce terme additionnel a-t-il é1€ accordé, dans aucun cas, 3 des employés entrés
au service aprés I'dge de 30 ans, ot qui n'ont jamais rempli d’antres fonctions que celles
de commis ordinaires P—Au départemont des affnires des Sauvages aucun officier
nommé pour qualifications techniques n'a été mis 3 na retraite, et nul employé n’a été
pensionné parce que son emploi a été aboli, on pur raison d’économie; et aucun terme
additionnel n’a été accordé a un officier entré aun nervico aprés l'dge de 30 ans, et
n'ayant jamais fait que ’ouvrage deroutine généralomont, contié & un commis de classe
inférieure, ,

1645. Croyez-vous que la retenue pour le fonds do retraito doive 8tre déduite des
salaires? Pensez-vous, si la chose vous paruit convennblo, que le percentage actuel
est suffisant ou qu'il devrait étre augmenté dans I'intérét du service public, afin de
pourvoir (a) & ce que, dans le cas o il n’y aurait pas do pension par suite de décés
ou autre cause, l'officier ou ses représentants seraient romboursés des rotenues faites
sur son salaire; ou (b) que les employés qui sont mix A la retraite puissent avoir
'nlternative d’'acecepter une commutation égale aux retonues qu'ils ont payées au lien
d'vne pension ?—Je suis d'avis qu'aucune retenue ne devrait étre faite sur les salaires
en faveur du fonds de retraite, et que les pensions devraient &tre accordées franches
de taxes 4 tous ceux qui les ont méritées par la longueur et Defficacité de leurs
services. Si le systéme actuel est continué, c'est-a-dirc, si on retient un percentage
sur les salaires, qu’il soit augmenté ou non, jestime qu'au cas de renvoi pour
cause ou autrement, sans pension ou gratuité, le montant déduit, avec intérét légal,
devrait 8tre remboursé a 'employé, cu en cas de décés, & ses représentants légaux,
¢t que dans le dernier cas, si I'employé laisse une famille qui dépendaitde lui pour sa
subsistance 4 I'époque de son décés, I'intérét composé sur chaque retenue, & partir de
la date od elle ?. 6té faite, devrait étre payé; je n'ai pas besoin de dire que si l'officior
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avait di laisser le service & canso d’un abus de confiance le remboursement ne devrait
pas étre fait.

1646. Serait-il & désiror qu'un systéme d’assurance fut établi, de concert avec la
pension 7—Je serais en faveur d'une retenue sur les salaires pour payer les primes
d'assurance; ces déductions pourraient se continuer aprés qu'un employé a été mis
a4 sa pension et Clre puydon & médmo cette pension, Mais je voudrais que les choses
fussent arrangéos do manidro quo les employés mariés ne puissent passer lenr police
3 d’antres qu'a lour fomma vt 4 leurs enfants non mariés qui dépendent de lui, lors
de leur déeés. Tos créunciors do 'omployé décédé ne devraient pas non plus pouvoir
avoir ancun droit do mettre ln main sur la police.

1647. En ¢as do ronvoi on de démission les retenues faites en faveur de la caisse
de retraite devraiont.olles, & volre avis, 8tre remboursées ?—En cas de renvoi ou de
démission, jo considdro quu wiIn chose n’est pas due & des pratiques franduleuses, le
montant déduit pour lo tonds de retraite, 8’il n’est pas donné de pension ou de gra-
tuité, devrait &tro remboursd nvec intérét,

1648, Est-il arrivé duns votre ministére qu'une diminution dans la pension ait
été recommaunddo pureo (o los worvices de 'employé avaient été considérés comme
non sabinfairan(s?---lnmnis, dans notre minisiére, une diminution dans la pension
d'un officicr so rotirant «du sorvice n'a été recommandée.

1649, Croyez voun & l.rupun d'allouér aucun terme additionnel de service 4 un
officier congdid powr wmdlinrer U'officacité du service, par raison d’économie ou pour
tonte antre canse?  Mos réponses précédentes comprennent tout ce gue j’ai & dire
touchant I'oetroi d'wn torme additionnel aux officiers, dans certaines circonstances.

1650, Lorsqu'un oflloior 0 §té mis & sa retraite, pensez-vous qu’il scit bon de
retonir lo pouvoir da lo appolor au service, et  quel dge limiteriez-vous ce pouvoir ?
—Quand un oftlcier ponsfonnd 1 moins de 60 ans, et qu’il n’est pas empéché par
miladic on wutre cnume do rempliv les devoirs exigés de lui, je considére que le
ponvuir do lo ruppolor ol d'exiger de lui qu’il reprenne la position qn'il occupait
anparavant, ou une position dgnlo sous le rapport du salaire ou du rang, dovrait étre
conservé.  Ni, copordnnt, un oflicier retiré, a 60 ans on plus, la rentrée au service
dovrait 8tro optionwolla, st lo gouvoernement, dans I'intérél du service, jugeait & propos
de requérie now notvieon,

1551, Avez voun guolquos suggestions 4 offrir quant 4 I’Acte concernant les pen-
sions on dson appliention?  Aucune qui ne soit comprise dans mes réponses aux ques-
tionn précddonton,  Reulomant, jo désirerais appuyer encore une fois sur ce que j'ai
dit quunt A inopportunitd do oontinuer le systéme de taxer le salaire d'un employé
pour sn pension qul, sulvint mol, devrait lui 8tre donnée pour la longueur et ’effica-
citd de wew morvicos, of propoetionndo 3 la position occupée et au rang de 'employé,
sann dédaction sure lo snlaive pour 'obtonir,

1652, Votre ministdro eomprond-il plusieurs sections ; donnez des détails sur le
nom dox ormplayds chnrgén do ohiwgque section, le nombre de commis dans chaque
soction, onimdiguant lene rang of dderivant, en général, comment 'ouvrage est réparti
dann chigne sootion ? Quolle méthade omployez-vous dans votre ministére pour la
colloction ot Jo dépot do I'negent ¥ 1y o six sections dans le ministére des affaires
don Sauvages, low voict; -

1" Law weetion du comptublo ast sous la direction de M. D. C. Scott; M. Robert
Sineluiv, promlor comimin ot comptnble du ministére exerce une surveillance générale
sur In seetion, M. Scatt occupe lo rmng de premier commis. Il a sous lui neuf
connin, dont i e premidro climse, Lrois de seconde classe, et cing de troisiéme
clasne, L comnpten rolitifs nux erddits parlementaires en faveur des Sauvages et
low compton dew tribus wnuvigos somt tonus dans des jeux de livres séparés. Les
compton dos erdditn ot tont onvrugre gui on dépend, sont sous les soins de M. J. W.
Shore, cammin do Ltroisidme elasne, ni\lld do trois commis; les comptes du fonds des
tribus mauvagon ot Fowvrengo qui 8’y rapporte sont confiés 4 M. R. G. Dalton, commis
de seconde clusne, nynnt wous lui quatro commis, dont un est commis de premiére
classo ; un autre appartiont 3 ta soconde classe, et deux 4 la troisiéme. Le commis
de premidre clusse oceupuit nutrefois In position do M. Dalton, mais son peu de soin,
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sa négligence et son incapacité, en. général l'ont fait remplacer. Le commis de
seconde classe mentionné comme un des aides de M. Dalton oecapait la position de
premier sténographe, par ancienneté, mais sa vue s'étant affaiblie par suite de la
nature de son travail, il a dit 8tre transféré & une autre section, et comme il fallait
de I'aide additionnelle dans le bureau du comptable, il y a été placé.

2. La section technique comprend quatre officiers, qui, tous sont arpenteurs et
ingénicurs civils, M. W. A, Austen, A.I". et A P, est I'arpenteur en chef et le
dessinateur en charge de la section. M. John C. Nelson A. F., est chargé des arpen-
tages dans le Manitoba, lc Kéwalin, la partic du nord-ounest de 1’Ontario connue
autrefois sous le nom de * Territoire en litige ” et les territoires du Nord-Ouest.
Pendant la belle saison, M. Nelson est engugé an dehors & fairedes arpentages, et dans
I'hiver, il prépare les plans, les notes courantes, cte. M, Sumuel Bray, A, F. et A. P,
et M. Thomas C. Green, A. D, aident & I'exéention du travail général de la section.
L'examen de tous los plans d’arpentage des terres des Sauvages, des rapports, des
Dotes prises sur le champ par les arpenteurs, et des comptes qui se rapportent & ces
terres, I'examen critique de tous les plans et devis pour chemins, drains, ponts,
écoles, bitisses des conseils et autres construetions publiques sur les nombreuses
réserves indiennes dans la Puissance, et les soumissions pour leur construction, la
préparation des contrats pour l'exécution de cestravaux, et des instructions 3 I'usage
des arpenteurs, la préparation des plans, ete., devis pour les batisses publiques a
construire dans les réserves aux environs desquelles aucun architecte ne réside, ou
quand pour aucune autre raisou il est jugé & propos d’en préparer les plans au minis-
tére, les copies, cartes, notes, plans, ete., qui peuvent étre requises par le ministére ou
par des personnes du dehors, coustituent quelques-uns des importants travaux des
officiers de cette section.

3. La section des terres et des fordts des Sauvages comprend sept officiers. M.
J. D. McLean, commis de seconde classe, en est chargé, M. W, A, Orr, commis de
seconde classe, vient aprés lui; M. Orr est aussi registraire des lettres patentes des
terres des Sauvages, ayant été nommé & cet emploi en vertu de la 4be clause de
“I’Acte concernant les Sauvages.” Les cinq autres employés de cette section sont
des commis de troisi¢me elasso, Les devoirs de cette section comprennent 1'admi-
nistration des terres ot des bois sur les nombreuses réserves, aussi bien que la vente
et la location des terres, des Loix, des mindraux, de la pierre et autres articles de
valeur sur telles parties de ces réservos que los Sauvages qni les possédent ont de
temps 4 autre remises pour &tre vendues ou lonées & lenr profit. Nous tenons des
livres de vente et de location dans lesquels mont rentrées toutes les transactions
relatives & la disposition des terres, du bois, ete, tol que rapportée an ministére
par les agents qui nous transmettent des rapports monsuels; ces rapports doivent
étre soigneusement examinés avant qu’on puisse 8'en servir pour les entrées aux
livies. Beaucoup de transferts résultant de ces tranmsactions sont regus; ils doivent
aussi 8tre examinéds avec soin ot enregistrés, Toute lettre patonte pour terres des
Sauvages, toute location de telle terre et toute licence pour coupe de bois sur les
réserves et terres des Sauvages, sont préparées dans celte soetion, Les devoirs dans
cette division du service sont de nature trés varide et exigent un jugement sain chez
l'officier qui en est chargé et beaucoup d'exactitudo, ainsi qu'une attention toute
particuliére de la part des employés sous sa direction.

4. La section de la correspondance est composée de six commis; M. A. N,
McNeill, commis de premiére classe, en a la charge. Tics autres employés compren-
nent un commis de seconde classe, trois de troisiéme clusse, et une personne amenée
ici du bureau des Sauvages, & Régina, qui n’est pas payée & méme nos crédits; son
salaire est payé sur les crédits affectés aux Sauvages du Manitoba et des Territoires
du Nord-Ouest. La correspondance générale du ministére est préparée dans cette
section ; ce travail est trés considérable; le nombre de lettres envoyées ayant plus
que doublé depuis 1882,

5. La section d’enregistrement comprend cing commis; M, Samuel Stewart est
a la (8te de cette section; il est commis de seconde classe, mais il a ét¢ recommandé
pour promotion i la premiére, Les autres consistent en un commis de seconde classe,



et trois de troisiéme classe. Iies devoirs de cette section comprenncnt le soin A
apporter, A leur arrivée, & toutes les lettres regues par le ministére, en les enregis-
trant, les endossant et los distribuant aux différentes sections, aux officiers, pour action,
-A cette section soutl confiés tous les documents, quand il en a été disposé, pour éire
gardés jusqu’d ce qu’ils soient requis de nouveau. On tient deux registres ol 'en
entre les détails du contenn des lettres et autres docnments regus, L'un est affecté
aux papiers concernant les affaires des Sauvages des anciennes provinces. Dans
I'autre sont entrés des précis semblables des documents regus concernant les affaires
des Sauvages du Manitoba, de Kéwatin, de la portion de I'Ontario désignée autre-
fois sous le nom de © Torritoire en litige,” des Territoires du Nord-Ouest et de la
Colombie anglaise. Lwes pérégrinations de tous les documents & travers les divers
bureaux du ministére sont aussi entrées dans ces livres dont chacun est confié 4 un
commis spécial.  Toute recherche de documents requis relativement 4 d’anciennes
transactions est fhite par les officiers de cette section, et comme beaucoup de ces
papiers sont dednte trés ancienne, et qu’il survient constamment des questions
exigeant unc référence  ces vienx documents, ces recherches occasionnent beau-
coup de travail, kuns purler de celui que cause la livraison journalisre des papiers
aux diverses soctionn of hurcaux du ministére, au moment ol ils sont demandés.

6. L scction des statistiques et des approvisionnements d’écoles comprend deux
commis. M. John Mctiive, commis de premiére classe, en a la direction; son aide
est commix du fraisicme clusse, Les devoirs de cette seetion comprennent, entre
autres chosos, Vexvaman attentif et la vérification de tous les rapports relatifs aux
écoles dex Sunvauges, nux upprovisionnements qui leur sont distribués, et les statisti-
ques concernunt lew Sunvages; les rapports touchant tels examens et la préparation
des réquisition< wu dépurtement des impressions et de la papeterie, pour la pape-
terio ot bex Dmpresnions roquises dans les services intérieur et extérieur du ministére,
de méme qus pone lew hiveos ot les autres articles nécessaires aux écoles des Sau-
vagoes; L véritieution soignouse et la réduction, si elle est & propos, des réquisitions
regues don upgents pour tols articles; la préparation des états tabulaires de statis-
tigue coneernnnt In popudation, les écoles, ete., publiés chague année avec le rapport
du ministro does wtliares dos Snuvages; 'examen des cahiers de votation pour I'élec-
tion des ehets ot conneillers Snuvages; la distribution de couvertes, chaque automne,
dans los diverses moneos des Snuvages d’Ountario et de Québee, pour les vieillards, les
malides ot fow intirmon ;. Poxumon des rapports des agents relatifs 4 la distribution
de cew eonvortes, of da rapport an ministére & ce sujet.

Outrae Jex ofliviers conpumant le personnel des diverses sections du ministére il
y & plusiours employés qai ne sont pas spécialement attachés i aucune section parti-
elidre ;) co mont coux g suivent

. M. Robort Sincluir, lo promier commis, qui, comme je P'ai déja dit, est aussi
le comptable du ministére. Lon dovoirs de cet officier consistent & surveiller géné-
ralemont les opérations dew différontes sections, et plus particuliérement celle du
comptuble, 1 remplace nussi lo sous-chef, quand il est absent, et il est toujours
chargé don alluires do routine du ministére pour aider au sous-chef. 2. A. Dingman
ent linnpoectour dos ngoncos ot reserves des Sauvages des anciennes provinces, Cet
ofticicr ost commis do promidre clusse, son bureau est & Ottawa, mais la plus grande
partic de san tempn ert omployée i visite des agences et réserves lorsque des ques-
tions A oxuminer vequidrent la visite d’an officier du ministére. 3. Il y a deux
sténogruphen ot un elavigraphisto nttachés spécialement an bureau du sous-
ehel. Lo promior wténographo, M. J. A. J. McKenna, est commis de seconde
claswo, ot Puido stépogenphe, ainsi quoe lo clavigraphiste, sont de troisiéme classe.
4. Lo woerdinive privé du surintendnnt général est un officier du service extérieur du
ministére ntinehé, nvant son envoi A Ottnwn, au bureau du commissaire des Sauvages
pour le Manitoba ot los Torritoires du Nord-Ouest, & Régina. Le salaire de cet
officior, & I'oxcoption do co qu'il Tegoit cumme secrétaire privé, $600 par année, est
payé & mémo lo erédit voté pour les “déponses générales” des Sauvages du Mani-
toba et des Territoives du Nord-Ouest. 1i regoit de cette source $1,800. M. McGirr
a un clavigraphiste, commis de troisidme clusse, pour l'aider. 5. Le traducteur
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frangais, M. J. V. de Boucherville est commis de seconde classe, 6. Deux commis
de troisigme classe sont employésa faire les index des lettres, etc., regues et envoyées.
7. Nous avons trois messagers, dount deux sont permanents et l'autre temporaire,
bien qu'il soit employé depuis plusieurs années. La difficulté qu'ily a a faire
de celui-ci un messager permanent tient & ce qu’il lui faudrait commencer & $300 par
an, salaire minimum d’un messager, tandis qu'il regoit $1 par jour comme employé
temporaire, et comme c’est un homme marié, il ne pourrait pas vivre avec le mini-
mum du salaire d’un messager perrnanent. C'est un excellent homme, fidéle et
remplissant efficacement ses devoirs, e¢n sorte que nous avons hésité & nommer un
autre messager pour le remplacer, 8. Il y a aussi vn omballear au ministdre. Le
sous-ministre de la justice tiont, en co qui coneeric le ministére des affaires des
Sauvages, la position de sollicitenr ponr laquelle il regoit $400 par année.

La méthode employée dans lo niinistére des affaires dos Sauvages pour la
perception et les dépots d’argent du public, exigo que I oi il existedes banques, cet
argent soit déposé dans une banque du Canada ayant charte, au crédit du ministre
des finances et du receveur général, et au compte du fonds des Sauvages; il en est
de méme des certificats de dépdts de banque et des chéques transmis 4 I'ngent de la
localité on les transactions pour lesquelles ila sont envoyés ont cu lien. Dans les
localités dépourvuecs de banques, les paiements sont faits directement & I'ngent chargé
du district ot Pargent est payable. Mais les agents recevant de 'argent de cette
manidre doivent, ou le transmettre par lettre chargée & la bangue chartée la plus
voisine pour y étre déposé, au nom de ceux qui l'ont payé, au crédit du ministre des
finances et du receveur général et au comple du fonds des Sauvages, ou bien, «i cette
méthode cause trop de délai, 'envoyer directement ici, & Ottawa, ou il est déposé de
la maniére ordinaire, dés qu'on le re¢oit. Quand un agent regoit de I'argent il donne
un regn numéroté dont le double est attaché a une copie certifiée de son livre de
caisse, transmise chaque mois au ministére. Ces papiers sont envoyés & l'anditenr
général aprés examen, Les divers agents rendent compte, 4 la fin de chaque mois,
sur formes fournies pour cet objet, de tout I'argent regu pendant lo mois, Des détails
complets, an sujet de ces paiements, sont donnés dans ces rapports, qui sont aussi
accompagnés des certificats de dépdts de banques et des chéques. Siun agent n’a rien
regu dans le coursdu mois, il iransmet une de ces formules en travers de laquelle il écrit
le mot *“ nil.” Des avissoni envoyés d'Ottawa & toutes les personnes dont les paiements
sont en avriére, pour les informer dn fait ct leur demander de payer. Ces avis sont
toujours envoyés & l'anniversaire de la vente de la terre.

1653. Donnez-nous une idée générale do la méthode en usage pour contrdler les
dépenses do votre minisiére ?—Les dépenscs sont en grande partie et nécessairement
réglées par les besoins des Sauvages dans les divorsos provinces, districts, et terri-
toires de la Puissance. Elles sont, en conséquence, sujottes & des fluctuations. Les
plus fortes. tout naturellement, sont occasionuées par los Torritoires du Nord-Ouest,
Dans les autres provinces sauf, peut-&tre, dans la Colombie anglaisc et dans le Kéwa-
tin, les sommes annuellement dépensées sont plus uniformes, et les objets pour
lesquels cos dépenses sont encouraes sont moins variés (ue dans les Territoires du
Nord Ouest. Le principe général établi par le ministére est qu'aucune aide gratuite
ne doit 8tre donnée aux Sauvages sains de corps, sauf dans des circonstances tout 3
fait extraordinaires, mais qu'elle ne sera étendue qu’aux vicillards, aux malades, aux
veuves trop vieilles ou anx enfants trop jeunes pour se suflire & eux-mémes. Quoi-
que les officiers du ministére soient requis d’agir suivant ce principe géuéral, il a été
trouvé impossible de 'appliquer, autrement qu’en partie, aux Sauvages du Nord-
Ouest, quoiqu'il soit absolument suivi dans le cas d’'un grand nombre des bandes de
Sauvages de cette section, et tous les agents ont ordre de lour faire comprendre que
“si un homme ne veut pas travailler, il ne mangera pasnon plus,” et de se conformer
autant que possible 4 cet axidme. Sauf dans des circonstances tout a fait exception-
nelles et imprévues, les dépenses dans chaque province et dans les Territoires sont
limitées au montant des crédits parlementaires, et sont méme tenues au-dessous de
ce montant quand il est possible de le faire. Des pidces justificatives pour tous les
approvisionnements livrés par contrats, indiquant les quantités, la description et les
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prix des divers articles, avec certificat de l'officier qui les regoit, constatant que ces
approvisionnements ont ¢été livreds en bon état, qu’ils étaient conformes aux échantil-
lons ou aux qualités spéeifiGes nux contrats, et de plus approuvées ou contresignées
par 'officier supérieur ou par l'officier chargé de les recevoir, doivent &tre regues au
ministére avant que lo paioment d’aucuns approvisionnements ne soit fait. S'il n'y a
pas de contrats comme, par exemple, quand ils sont achetés pour soulager des cas de
déiresse, comme coux «éerits plus haut, des pidcesjustificatives contenant des détails
complets quant aux :wticlos achetés, 3 leurs quantités et & leurs prix, pour qui et
pour quoi on los u nehotés, ole., sont requises. Aucun agent n’a de pouvoir discré-
tionnel en c¢o qui regurde los depenses. 11 doit obtenir l'autorisation du ministére
pour tout acte de s part comnportant aucune dépense des fonds publics ; ainsi les
dépenses sont dircetenment sous ie contrdle du ministére. Les paiements sont faits
sur pidces justificatives, dunn losquelles les agents sont requis de déclarer que les
matériaux ont étd regun ou louvrage exéeuté, snivant le cas, et que les prix sont
justes et raisonnables; nucun compte n’est payable sans ce certificat. Toute pidce-
justificative, pour le leeut” distribué dans les Territoiresdu Nord-Ouest, doit &tre
accompagndéo dune déclurntion légale donnant la quantité liveée et 1a quantité distri-
bude, qui doit ¢lre contorme A celle de la piéce justificative et & Uaffidavit immédiate-
ment précédent. T'oun los pruioments d’argent anx Sauvages pour annuité ou intéréts,
doivent élro déelupds oxuets par affidavits des agents et des commis payeurs,

1654, Quel ent lo nyntéme adopté par le ministre pour les achats 7—Dans les
ancicunes provinees ot duns lu Colombie anglaise o l'aide est limitée en grande
partic aux Sauvigges mnludes, vienx ou infirmes, aux veuves et aux orphelins, les
gommos déponsdon dunn chingue agence sont comparatlivement faibles et les agences
gont (rés dispersdon, low nehnts d’articles essentiels de nourriture et d’habillement
précédommont nutorinds e [o ministére sont faits par les agents, an fur & mesure que
codurticles wont requin, mix plus bas prix auxquels des effets de qualité suffisamment
banne pouvent dpa wehotds, Dans la provinee du Manitoba, le district de Kéwatin,
I paetie Ontario ddsignde wutrefois comme le “Territoire en litige” et les Terri-
toires du Nord Ouent ai lon déponses oceasionnées par I'achatdes approvisionnements
sont fow plius Topton, den soumissions sout demandées par avis publics pour les articles
A livror, sl poue lon Torvitoives, aux diverses agences des Sauvages, el pour les
Torritoires, & Réginn, oi lo minisiére posséde un grand magasin, d’ott on transporte
los approvisinnnementa nux ngonces ol ils sont requis. Des contrats basés sur les
ternies low plus deonamiguon gu'on puisse obtenir, sont passés aprés que les soumis-
Rions ont S0 pgridenieont wxnmindos et qu'un rapport 3 ce snjet a été fait. Quand un
agent trouve gu'il est ndeomsniro ('ncheter des approvisionnements sans contrats, il
doit ubord Twire vupport sles cireonstances qui lui semblent suffisantes pour justifier
une tello netion, of obtoniv ln sanetion de son officier supérieur ; puis, quand il envoie
few pivees pistitlentives powr pnisment, il doit certifier que les prix sont raisonnables
et justes; ot oo Jow offets dtmont do bonne qualité, et que les quantités regues étaient
tollos quo portdos nux compton. Low nghats sont ainsi réglés, ou par contrats ou par
I'nutoritd divoeto da ministére,

1655, Quelle ost In mathade siivio pour la réception et la distribution des appro-
vinionnoments? - Loesdo Lewre liveaison ils sont examinés par Vofficier qui les regoit,
of gui, nux ngences, sorit Pagent Ini mbime, et 4 Régina par le garde-magasin, qui est
un otlicier wttuebd na buronu dew Snavingos de ’endroit. St les articles sont conformes
aux dehuntillons, ou corvespondent mix oxigences des contrats, suivant le cas, ils sont
regus, pests o comptés, suvaat loure nuture, afin de s’assurer de la quantité exacte
on du nomhee dew weticles livees, of nne pidce justificative accompagnée d'un regu
indiquant lon offots of lours prix, aoy taux du contrat, est envoyée au commissaire
dos Sanvigzos poar low Toareitoiros du Nord-Ouest, si les effets sont livrés dans n’importe
lagquolle dos ngences dow Tarvitaives, ou A Régina ol la plus grande partie estlivrableou
A 'inspectour dow ngoncow ot rérerves, w'ils nont livrés a aucune des agences du Mani-
toba, du Kéwantin ou du “Tarritoire on litige ” autrefois. Si les articles sont infé-
riours aux dchantillons ounnx qualitds spécitidos aux contrats, I'agent les rejette sila
quantité dos mbumes articles nlovs on mains ou nutres- circonstances permettent, de le
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fuire sans que cela puisse causer de souffrance, et 8’il faut absolument les prendre,
la différence en valeur entre les effets livrés et ceux qui exigent la teneur du contrat,
aprés avoir é6té soigneusement computée, est déduite du prix chargé par 'entrepreneur,
La distribution d’aliments, 4 quelques-uns des Sauvages des Territoires dn Nord-
Ouest (la seule partie du pays ol existe un systéme de rations régulier) se fait sur
exibition, par le chef Sauvage d'une famille, de billets de rations qui doivent précé-
demment avoir été remplis par 'agent et indiquer le nombre des membres de la
famille du Sauvage. Des registres de ces billets sont tenus & I'agence, et lo distribu-
teur de rations entre dans un livre toutes les distributions qu’il fait; ces entrées
sont vérifiées par l'agent et ensuite par l'inspecteur des agences et réserves des
Sauvages qui fait rapport du résultat an commissaire des Sauvages du Nord-Ouest;
ce dernier transmet ensuite ces rapports au ministére avec ses remargues. Dans
la surintendance du Manitoba le Kéwatin et le « Territoire” autrefois ““en litige”,
il o'y a pas de distribution réguliére de rations & tous les Sauvages indistinctement,
mais on donne de I'aide, de temps & autre, sous forme d’aliments, aux vieillards, aux
malades et aux nécessiteux, suivant que les circonstances, au jugement de l'agent,
paraissent justifier une telle distribution. IL'inspecteur des agences et réserves des
Sauvages, qui en est aussi le surintendant, vérifie les distributions faites lors de son
inspection annuelle. A chacune des agences de cette surintendance, oi des appro-
visionzements sont emmagasinés et distribués dans les cas ci-dessus décrits, un jeu
complet de livres de magasin est tenu, indiquant la réception et la distribution de
chaque livre de substances alimentaires, et si des instruments d’agriculture sont
distribués, & qui et pourquoi ils 'ont été. Ces livres doivent balancer avec les quan-
tités en mains, comme l'inspecteur s'en assure quand il fait sa visite a I'agence.

1656. Comment les contrats sont-ils généralement accordés dans votre mninistére ?
—Les contrats sont invariablement donnés, toutes choses égales d’ailleurs, an plus
bas soumissionnaire.

1657. Aucun de vosofficiers ne regoit, outreson salaire, quelque allocation ou hono-
raire ?—Aucun, sauf le secrétaire privé du surintendant général des affaires des Sau-
vages, qui, outre son salaire de $1,800 comme commis dans le service extérieur du
ministére regoit $600 par année comme sccrétaire,

1658. Croyez-vous qu'il soit possible de réduire les dépenses du service de votre
minisi¢re, sans nuire 3 son efficacité, et si oui, veuillez nous dire comment ?—I1 est
possible, & mon avis,de réduire les dépenses du service extérieur sans nuire & son
efficacité, (1) en mettant 4 la retraite nn commis de la section du comptable qui tient
le rang de premier commis, et regoit $1,475 par an, et en le remplagant par un com-
mis de troisiéme classe qui aurait passé un examen sur la tenue des livres; (2) en
pensionnant un commis de seconde classe recevant $1,400 par année ot en le rempla-
¢ant par un commis de troisiéme classe, qui aurait passé un examen sur la traduction
frangaine, et qui pourrait faire les traductions requises au ministére et en outre les
autres onvrages qu'un homme actif et intelligent pourrait tacilement faire avec les
traductions; (3) un commis de seconde classe dans la section do la correspondance,
dout le salaire est de $1,400, pourrait &tre mis 3 la retraite avec avantage pour le
service, car il n’est pas toujours réglé dans ses habitudes, ayant &t¢ suspendu dansle
cours de I'année pour usage excessif do boisson et incapacilé, pour cette cause, de
remplir convenablement ses devoirs; la méme punition a dil lui 8tre inflgée en diffé-
rentes occasions auparavant pour la méme cause. Il estdoe plus excessivement pou
soigneux dans son ouvrage. Cet homme pourrait étre avantageusement remplacé
par un commis de seconde classe au minimum du salaire; (4) il y a encore dans la
méme section le commis dont j'ai déja parlé comme ayant été envoyé ici de Régina,
du bureau des Sauvages, et qui pourrait étre renvoyé avec avantage pour le ser-
vice, et remplacé par un commis de troisiéme classe. Il regoit $800 par année; (5)
un commis de troisi¢éme classe de la section des terres et foréts, qui a atteint le
naximum du salaire de sa classe, $1,000, pourrait aussi étre mis & la retraite et rem-
placé par un commis de troisidéme classe au minimum du salaire. La conduite du
commis en question n’a pas été eatisfaisante. Il a été pendant un temps trés déréglé
dans ses habitudes et il a souvent été puni pour cette cause. Il parait s’gtre réformsé
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quelque peu sous ce rapport, mais ses absences fréquentes du bureau, ses entrées
souvent tardives,etla maniére dont il gacquitte généralement de ses devoirs rendent ses.
sevvices rien moins quesatisfaisants; (6) il y aaussi un commis de seconde classedansla
section du registraire, dontle salaire est de $1,400, qui pourrait, avec avantage pour le
service, étre mis 4 sa retraite et remplacé par un commis de troisiéme classe. I aregu
en plusieurs oceasions des congés prolongés par suite d'une affection du coeur, com-
binée, de temps d autre avec des attaques périodiques de rhumatisme, et sa présence
au burean est presque toujours incertaine. Il est, de plus, assez avancé en dge et je
crois qu'il serait & propos de lo mettre & sa retraite. Les employés mentionnés ci-
dessus, 4 cause de mauvaiscs habitudes dans quelques cas, de défaut d'attention, de
négligence ou de manquo d’industrie dans d’autres, ¢t de mauvaise santé dans le
dernier cas, ne rendent. pas dos sorvices satisfaisants pour le salaire qu'ils regoivent,
et leur besogne pourrait &tre micux taite par de bons commisa des salaires plus faibles..

1659. S’est-il produit, dans votre ministére, quelques abus qui soient dus 3 la
maniére de surveiller lox paiements 7— Non.

1660. Avez-vous quolques suggrostions 3 offrir concernant la possibilité de modi-
fier 'Acte relatif’ & I'épurntion dos comptes (Audit Act)?—DLes dispositions de cet
acte paraissent opéror d'nne fagon trds watisfaisanto quant au revenu et a la dépense
de ce ministére, ot jo ne pense pus gu'aucune imodification do 'acto en question soit &
désirer.

1661, Que ponsez vouw dos snluires payés nux sous-chofs @ Devraient-ils &tre
uniformes ?—Jo croiw qu'tls doveniont dépondre on grande partie des devoirs & rem-
plir. Il est bien connun guo cortains sonschots ont & remplir des positions trés
laborietscs, comportunt bennvcanp do rosponsnbilité et exigeant beaucoup d’intelli-
gence pour la rechorcho do b mnreho A siuiveo dans los questions qui sont du ressort
spéeial de leurs minintdres, tuslin que d'nutros oeccupent des positions pen fatigantes
et comportnrt bien pew do rasponanbilité,

1662, Doveait il y wvoir un minitmum du salaire pour un sous-chef, pensez-vous ?
— Oui, jo le pense,

1663, Quel dovenit 6troco minimum & votre avis ?—Tel qu'il est a présent, je crois.

1664 1% quel devenit Mre lo maxiinam ?—Je ne pense pas du tout que $4,000
solent un maximum oxtravignnt,

1665, Penses vous e le snlnire devrait tre quelquefois augmenté 2—Je le pense.

Hiti, Quelle est b pdus hanto somme 3 laquelle il devrait étre porté?—Je n’ai
jamais conmicdérd hu ehose, mnin jo pense que $5,000 devrait &tre le plus haut salaire
payé, en nncun enw,

16677, Alors, voun recommnmleriez que le salaire soit de $3,200 4 $5,000 ?—Oui.

168, Inséroriez-vous quelquae disposition pour une augmentation d’aprés la lon-
gnourdu sorvico dans lo cas des nonn-chefs 2—Non ; je crois peu & ces augmentations par
stito de lw longuour du servico,  Jo crois que ¢’est une cause de faiblesse pour le
gonvernemont, Jo n'aime paw cetto nngmentation des salaires; je crois que la meil-
loure maunidro ost do prendro ln valour réelle des services d’'un homme, ot de le
payer co gqu'il vaat.,

1669, Votre idéo de co qui doit dtro payé & un sous-chef est d’agir comme on le
fait pour un juge, c'est-d-dire quo son salaire devrait &tre fixe et ne pas changer ?—
Oni.

1670, Combion de premiers counmis avez-vous ?—Un seul. .

1671, Ponnoz-vous qu'il vous en faudrait plus 2—Je pense que I'officier chargé
de I nection technique devrait Gtre promier commis, mais je ne sais si cela est
néeosunire,  Llinspocteur des agencos ot réserves aurait droit a ce rang. Il a beau-
conp da responnabilité.

1672, Ponsez-vous que le nombro do premiers commis dans shaque ministére
devrait ¢tre limilé #—Oui,

1673. Lt qu'ils devraient avoir dos devoirs distinets ?—Oui,

1674, D’aprés votre déelaration, il parait que vous avez certains commis de
premiére classe occupés 4 des travaux d’ordre inférieur ?—Oui, nous en avons
quelques-uns employés 4 des travaux qui ne conviennent pas au rang qu'ils oceupent,
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mais je crois que les devoirs remplis par la plupart d’entre eux sout suffisamment
importants pour leur donner droit  ce rang.

1675. Ceux que vous dites oceupés & des travaux inférieurs ont-ils obtenu leur
position actuelle & cause de la longueur de leur terme de service ?—Cela a été pris
en considération, jusqu's un certain point.

1676. Pensez-vous que I'augmentation de salaire devrait 8tre la méme pour tous
les commis de premiére classe,ou qu'il devrait y avoir des différences dans les divers
ministéres et les diverses classes P—Je crois qu'il devrait y avoir des différences. Je
suis tout  fait opposé & ce systéme uniforme d’augmentation, ou a ce que la longueur
des services y donne droit.

1677. Bt pensez-vous que lc nombre de commis de seconde classe devrait aussi
étre limité ?—Je le pense,

1678. Bt que leurs devoirs devraient &tre distinets ?—Je.le pense, du moins
autant que possible.

1679. Nous avez-vous dit que quelques-uns de vos commis de seconde classe
faisaient 'ouvrage de commis de troisiéme classe P—Je ne sais pas si je l'ai dit
expressément, mais je me rappelle & présent que, dans un ou deux cas, par suite de
certaines circonstances, un commis de seconde classe n’est pas oceupé 4 des travaux
aussi importants que [ors de sa promotion. Vous devez vous rappeler que jai fait
mentiondu premier sténographe du ministére qui, par suite de l’affaiblissement de sa
vue, a dfi prendre une position dans une section ot il souffrirait moins.

1680. Pensez-vous que I'angmentation devrait étre la méme pour tous les commis
de seconde classe dans votre ministére >-—Non; je pense que la quantité d’ouvrage
quo fait un homme et la nature de cet ouvrage dovraient régler la question, savoir, si
laugmentation doit 8tre accordée ou non, et quelle devrait &tre cette augmentation,

1681. Les nouvelles nominations dans votre ministére sout-elles faites sur
réquisitions des chefs des diverses sections, sur la vétre ou au désir du ministre ?—
Je crois que ces nominations ont §té faites suivant les nécessités du service. Les
chefs de sections ont tout naturellement attiré mon attention sur la question, mais
je m’informe des faits personnellement ou par l'entremise du premier commis, et
quand les besoins du service exigent une nouvelle nomination une recommandation
est faite au ministre.

1682. Il n’est pas arrivé que le personnel des bureaux ait été augmenté sans que
vous en ayez manifosté le désir 2—Non, pas du tout.

1683, Croyez-vous que le sous-chet devrait avoir le pouvoir de suspendre un
employé ?—Oui, certainement.

1684. Auriez-vous objection 4 nous donner un état comparatif de votre organisa-
tion actuelle et des dépenses qu’elle entraine, ot do tolle organisation théorique que,
d’aprés votre expérience, vous croiriez nécessaire & I'exécution convenable des tra-
vaux du ministére, et du colit de cette derniére P— Oui, jo vais la (aire.

L’organisation théorique du ministere des affaires des Sauvages, comme celle
des autres ministéres a été établie par arrété du Conseil du 13 mars 1882 : le nom-
bre de commis de tous rangs a été alors limité 340, et colui des vections a trois, savoir,
les comptes, la correspoadance et les terres. Depuis colto date, cependant, de
nombreux et inévitables changements ont eu lieu—par suite des exigences du ser-
vice—le nombre d’employés est & present de quarante-huit; et 'organisation théo-
rique de 1883 ne représente plus exactement le personnel des bureaux ni les diverses
sections du service tel que actuellement divisé.

Le tableau comparatif suivant fait voir lorganisation théorique en 1883, et
l'organisation actuelle en 1891, et les diverses sections qu’il a fallu ajouter 4 celles
dont le service était composé, lors de son organisation primitive :

1883. 1891.
1 sous-chef, 1 sous-chef. .
1 sténographe,..........2e classe, | 1 sténographe,. .........2¢ classe.
1 “ ciieene 2238 K

1 calligraphe............3e

144



1883. 1891,
Section des comptes.

1 comptable,...premier commis | 1 comptable,...premier commis

3 commis........ vereeies.2e classe | 2 commis....... ........lre classe
10 “ e - S 3 “ - B
5 € . TR TR

Section des terres et foréts.

1 commis,..cc.cievvnee.. 1re classe | 1 commis........ veresesc1re classe

1 dessinatour..........1lre ¢

2 cOmMis,...couverinenan. 20 1 commis.... ..............2¢ classe

5 “ P TV 5 “ w2e
Section de la correspondance.

2 inspoctourn.......... 1o classo | 1 inspectenr. ...... ....1re classe

1 commis. coo.eeveeee. Jlre ¢
1 commis.iis oL, 2o classe |1 ‘o cerrrees e 207 ¢
9 “ N 11 o 4 . 3e ¢
Messagers,
1 gardion, P mossagoers,
¢

< HIONHRTOUN, '

Section technique,
Cotto soction n'oxintail pas, ' 1 Arpenteur et dessi-

, nateur. ..ot v-eeea.., 1re classe
|

arpenteur et dessi-

nateur....cccee. ... .0...20 Cclasse
| 1 arpenteur et dessi-
J nateur ...... verenees.s 36 classe

Nection d’enregistrement.

Blle n'existait puw, 1 commis,.....essvnen. . 110 clagse
1 “ crnreeenien 28 K
4 ¢ v 3e
Section des éeoles, des statistiques et des approvisionnements.
lille n'existait pan. [ 1 commig...coerernne... dre ¥
1 " v vererseers...30 classe

1 emballeur.

Neetion des index.

Llllo wexistait pas. 2 eommis........... ......30 classe
1 traducteur, ........ .20
1 calligraphe.............3¢
Totaloeovorinn . 10 Total...evenneene ....48

{1 purniteait apros ce qui préchde qu’une organisation théorique du ministére
sur uno hase tello qu'elle puisso suflire A I'extension possible du service, pendant les
dix années prochaines est devenuo néeossnire, et il est probable que la besogne sera
considérablemont nugmentée, pendant lon dix années prochaines, par suite des efforts
quo l'on fait pour 'avancement des Sanvages du Manitoba, des Territoires du Nord-
Ouest, et do la Colombie anglaise, dans los voies de la civilisation, de ’augmentation
des facilités pour les instruire et les figonnor a la pratique des diverses indusiries;
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et aussi, par suite de la subdivision probable des réserves et l'occupation des terres

ar les Sauvages en lots séparés; la vente probable des terres de surplus, du
Eois, des minéraux dans les diverses réserves des provinces susmentionnées, et la
formation, en conséquence, d’'un fonds 4 leur profit, 2u moyen du produit de ces
ventes. J'ai I'honneur de soumettre, pour considération, 'organisation théorique
suivante du département :—

1 sous-chef.

1 sténographe.................. 1re classe.

1 “ e .. 28 ¢

1 calligraphe.....c cooove oiiiis ... 3¢«

1 secrétaire..... . .cocev vevuninneninnn, e creroreisasanana. Premier commis,

Section des comptes.

1 comptable..coeeeeniinnieans nvin e ernies 1re classe.
1 commiS....ceeen. Ceraetretbisteeaiiiasaarenas Ire
5 LI Ceerre meeeareinerenaes 20 «
5 B rree ceees rreerieireiaaneaes . . 3¢ ¢

Section de la correspondance.

2 inspecteurs....ccceireeennninn 1re classe.
1 Ire ¢

2 . .2 0«

4 e tieeeeteretrenonie seens seraaramrens teeterieceeseneeee 3€ “

Division des terres et des bois.

2 commis..... Crreree seseutnsaceeannie ssevssae resesssenarnsreees 1€ classe.
2 ittt it rretasnrrsenrneneccnense tsoainesrneneonnsnnes sone 20

4 “ eeeieraeeaaas Crereirerae et 3e ¢

Division technique,

1 arpenteur et dessinateur on chof...... ereeeraeen ceeveeens premier commis,
2 arpenteurs et dessinateurs...................coeevieneiee... 1re classe.
1 « « e e - SR

1reo classe.

Division des écoles, de la statistique et des approvisionnements.

commis........... et rateenren i neataeteenras srneraaneans ... 1re classe,
119

e evaseese sesecan

—

emballeu.l.‘:
Section de Uindex.

1 COMMIB..ciuiivevirrrsinrseiiiirrsienirissnenan e eenees 26 classe,
1 C T 1 S
1 traducteur....c voveuvmriniiniiiiiieiiniinininie oo e e 300 K
1 clavigraphiste.....cccoceeiiiiiiiiier i ciniiieinnn., 30
1 secrétaire particulier du ministre.
-1 solliciteur.
3 messagers,
58
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Récapitulation.
sous-chef.
secrétaire, premier commis.
1 fonctionnaire pour section technique, premier

commis.
11 commis de premiére classe.
15 « de deuxiéme classe.
23 “ do troisidéme classe,

1 secrétaire particulier du surintendant général.
1 solliciteur.
1 emballeur.
3 mossagors.

58

Estimation «(n cofit du personnel tel que réorganisé, en
mettant los sulaires au maximum de chaque classe.... $75,400

Cela ne représonto pas néeessairement le montant qui pourrait étre réellement
dépensé, mais le montantdu coit impliqué, si, dans chaque cas, I'on devait éventuelle-
ment atteindre lo muximum du salaire en vertu des dispositions de I’Acte du service
civil.

1685. Do [KK2 A 1891, vous avez virtuellement augmenté le nombre de vos
employés permnnents ot surnuméraires, de 23 & 547—Oui.

1686. Il n'n pan 6té ndmis de nouvelle province dans la confédération, durant
cette périodo do tempn?-=Non,

1687, Kt vous nvez lo méme nombre de Sauvages 7—Oni,

1688. Voun dites quu I'nugmentation est diie au développement des écoles indus-
trielles ot antres institutions relatives & l'avancement des Sauvages ?—Oui; vu le
développoment dow trnvaux dans les territoires du Nord-Ouest, au Manitoba, dans la
Colom[)ie nnpzliing ot dins eo que 'on connaissait naguére sous le nom de “ Territoire
en litigo,” phisionen ageneas ont été créées durant cette période de temps.

1680, Crayez-vous quo votre personnel n'est pas suffisant pour répondre aux
nouvoinx développemonts dos affaires des Sauvages?—Je croisque l'on peut dire
qu'il ost sulllvant. 11 poureait arriver qu’il fit nécessaire d’ajouter, peut-8tre,
quolgues employds nu peesonnel, mais un petit nombre.

1690, Voun avez nugmontd votre personnel permanent ?—Ces augmentations ont
ot lion dopuin Unpplication du I'Acte du service civil.

1691, Ont-ily tous subi Foxamen du service civil 7—Tous les employés perma-
nents l'ont subi,

192, Quolques-uns d'ontro oux ont-ils manqué leur examen et ont-ils subi une
autro éprenve avant d'lre nommeés on permanence ?—Je crois que cela est arrivé,
pour quolques-uns, Jo connais un ou deux cas de ce genre et il peut sefaire qu’il y en ait
d’nutros quo jo no mo rappello pns,

1693, Vous dites que daun doux ens, des commis de deuxiéme classe ont été sus-
pondus, & cauno de leurs muanvainos habitudes 2—Oui.

1694, Tls n'ont pas 6t6 ronvoyés t—Non.,

1695, Law nvez-vous encore i votre omploi ?—Oui.

1696, Connaissez-vous quelque raivon qui ait empéché de les renvoyer—sont-ils
gurddén dans lo département par intluonco politique ?-—Non; je ne sache pas qu'ils le
soiont,  Tout co qui n 6t6 recommundé dnnn lour cas, a été, je crois, de les suspendre,
ot l'on n agi conformément & cetto rocommandation, Il y a en un cas, cependant, ot
un homme a 616 ronvoyé, il n’y a paws trds longtemps, dans le cours de I'année der-
nidre.

1697, Dans un eas ou deux vous avez retenu les augmentations annuelles ?—Oui.

1698, Avcz-vous, dans la suite, roccommandé de donner & ces employés les
augmentations que vous leur aviez rotonues?—Oui; lorsqu’ils ont prouvé qu'ils
faisaient mieux.



1699. Alors, I'inconduite était suffisante pour justifier la retenue de 'augmenta-
‘tion, mais insuffisante pour justifier la destitution ?—Non; ou il pourrait arriver
.qu'elle eilt 6té suftisante, mais il n’a pas été recommandé qu'ils fussent destitués.

1700. Vous dites que, dans ce cas, les commis ont été suspendus ?—Oui.

1701. Est-ce qu’il y a eu relschement dans le devoir aprés la suspension ?—Oui,
daus un cas,

1702, Et, cependant, on le garde ?—C’eat aprés quelques années, et la suspension
précédente avait eu cet effet sur lui qu'elle avait apporté chez lui une réforme jusqu’a
la date de sa rechute, et, alors, il a été suspendu de nouveau,

1703. Et, aprés cette suspension, ost-ce qu'il y a eu encore écart de conduite ?—
J’aurais dii ajouter qu’il a 6té ropris, dany P'entente que, 8'il y avait un nouvel écart,
il s’en irait, il serait destitué. Je lui ai envoyé moi-méme un document éerit pour
lui dire qu'il pourrait reprendre ses fonctions dans cette circonstance, mais qu’il
perdrait son cmploi si la chose se répétait.

1704. Et vous avez l'intention de vous conformer i ce document ?—Oui.

1705. Vous avez mentionné un fonctionnaire, le comptable-adjoint, qui, aprés
.avoir été promu, g'est trouvé incompétent 7—Oui.

1706. Avez-vous retenu son augmentation statutaire ?—Oui.

1707. Vous ne vous étes pas crn justifiable de recommander que sa promotion
fut annulée et qu’il retonrndt 4 son ancienne classe ?—Je nel’ai pas encore fit. J'ai
songé 4 faire une semblable recommandation, mais je ne I’ai pas encore faite ; je ne suis
pas arrivé non plus 4 la conclusion que jedevrais lefaire, mais jai arrété son aug-
mentation de salaire.

1708, Il est virtuellement commis de deuxiéme classe, aujourd’hui, et il se trouve
sous les ordres d’un employé moins ancien que lui ?—Oui.

1709, Et cela parce qu’il a été constaté, qu'il était non seulement incompétent
mais négligent ?-—Oui.

1710. 11 y avait plus que de l'incompétence; il y avait une espéce de négligence
qui est toujours volontaire ?—Je ne sais pas si 'on peut dire que ¢'était une négli-
gence volontaire. Je crains que l'iudividu pe soit involontairement porté 4 la négli-
gence, et il avait coutume do se livrer beaucoup & la paresse, allant dans les bureaux
et faisant des commérages, et tout ce qui y ressemble. Il n'a pas surveillé comme il
aurait di le faire la besogne qui lui était confide, ot le résultat a été que des erreurs
sérieuses ont été commises, et que des rotards ont eu lieu, et, finalement, il a di 8tre
remplacé. Nons I'avons supporté aussi longtomps que possible,

1711, Et, cependant, il est encore dans lo nervice ?—Qui,

1712. Il n'y a aucun défaut de surveillunce dans lo dépurtement ?—Aucun, M.
Sinclair, le premier commis, est un homme précieux pour faire observer la disci-
pline. Il a I'eeil sur tout.

1713. Les commis surnuméraires sont nécessaires & causo do I'importance du
service ?—Oui, & cause de la somme de travail.

1714. A-t-on quelquefois exercé sur vous une pression politique quelconque pour
vous faire prendre tel et tel homme ?—Voulez-vous dire de la pression politique exer-
-cée par les membres du parlement ? - :

1715. Ouj, et par des ministres 7—Non, je ne saurais dire que 'on a exercé sur
moi, immédiatement, dans cette matiére, de la pression politique, mais quand nous
avons eu besoin d’aide supplémentaire 1'on nous a imposé des hommes qui—ils 'ont
prouvé—n’étaient pas les hommes dont nous avions besoin,

1716. Qu'en avez-voustait alors 7—Je veux dire qu'il faut tout leur enseigner et
il vous faut les supporter jusqu’s ce qu’ils apprennent comment faire la besogne,

1717. Vous vous eonformez a l'acte, faites la réquisition et comptez rencontrer
Thomme qu’il vous faut ?—X.e ministre fait le choix. lie choix des candidats ne me
regarde pas. :

1718, Mais, dans tous les cas, les services d'un commis surnuméraire étaient
nécessaires, et vous avez fait la réquisition 7—Oui,

1719. Quelquefois, le résultat vous a désappointé?—La personne que l'on a
-envoyée nous a désappointés,
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1720. Il v’y a agjourd’hui aucun mode en vertu duquel un département ayant
besoin d'un commis surnuméraire peut en avoir un d’un département ou il se trouve
beaucoup de commis surnuméraires ?—Je n’ai jamais entendu dire qu’il y en efit.

1721. Chaque département est un empire dans 'empire ?—Oui, justement.

1722. Croyez-vous opportun que la commission du service civil, si elle est cons-
tituée comme vous le recommendez, devrait avoir une liste de candidats parmi les-
quels on pourrait choisir, lorsque la chose serait nécessaire 7—Ouli, je le crois.

1723. De sorte que tout sous-chef, lorsqu’il constaterait qu’il a plus de commis
qu'il ne lui en faut, pourrait faire un rapport a ce sujet, afin qu'ils fussent versés
dans un département od leurs services seraient requis ?—Oui. Les surnuméraires,
pour ainsi dire.

1724. Est-il vrai que 'on garde un commis surnuméraire incompétent et que
I'on en tire le meilleur parti possible, au lieu de le renvoyer ?—Oui, c’est générale-
ment ce qui arrive.

1725. Deux ou trois fois, vous avez dit que des fonctionnaires employés aux
bureaux principaux avaicnt été payés sur les crédits votés pour les Sauvages du Mani-
toba et des Territoiros du Nord-Ouest ?—-Oui.

1726. Vous avoez dit, qu’une fois, I'on avait fait un transport du service extérieur
& votre ingu ?—Oui, j'étais alors absent.  Je I'ai trouvé dans le département, lorsque
je suis revenu.

1727, Ce transport a-t-il 6té fait par le départemeut ou par arrété du Conseil ?—
Par le départemont. .

1728, l3st-il veui quo ee transport n’a pas pu produire d’effet, parce que I'indi-
vidu dépassait ['igo requin 7—Légalement, il ne pouvait pas étre nommé, parce qu’il
dépassuit 35 nnn.

1729, Maix il figuee tonjours iei, dans le erédit relatif au Nord-Ouest ?—Oui,

1730. Retire til uno allocation, lorsque il est ici ?—Non, rien de plus que ses
appointements,

1731, Dans lo rapport de 'nuditeur général de 'aunée derniére, il appert que des
allocations do submistuneo ont. 6té payées, 4 deux ou trois reprises, I'ane pour 166 jours,
ici, & Ottawa. Cola était-il néeonsuire dans l'intérét du service ?—Jusqu’au commence-
ment du printemps, M. Nuolwon u 6té attaché au bureau du commissaire, 4 Régina.
Cependant, en vertu d'un nredié du Conseil, il a été envoyé aux bureaux principaux.
Une allocation de subsistiunes lui n 6té accordée avant 'adoption de Parrété du Conseil,
lorsqu’il était encore attnehd nu burcau des affaivos des Sauvages, & Régina. 1l a été
obligé de venir ici pour fiire cortaine besogne, el on lui a aceordé son  allocation de
subsistance. Aujourd’hui, il ne regoil pus colto allocation.

1732, 11 a 6té ici pendunt vix mois A six piastres par jour, avec $3.50 d’alloca-
cation de subsistance 7—Oui,

1733. Tl appert qu'un de vos fonctionnnires, U'inspecteur, a retiré plus de $1,600
I'année derniére, pour frain de voyupn? —Oni, ¢'est M. Digman,

1734. Retire-t-il la mé&mo alloention purtout ot il va, & Brantford, & Tyendinaga,
ou ailleurs ?—Oui.

1735. [l retire la méme allocition do nubsidtance que vous retireriez si vous alliez
8 Montréal t—Oui,

1736. Croyez-vous qu'il doive 6ire puyé de cette fagon ?—Non, je crois que son
allocation dovrait &re basée sur los endroits ont il va,

1737. It wolon sa classe ?—Oui.

1733, Au département des financos, nu inspocteur regoit deux piastres par jour,
lorsqu’il va d cortaing endroits ?—Nous nous sommes efforcéds de réduire cette allo-
cation, ot olle a 6t6 réduite, pendant (uelque temps, mais l'on g'est élevé contre la
chose, ot 'on est revenu & Vancien mado,

1739, A-t-on exercé de la pression politique sur vous ?—Je crois que I'on a di
en exercer, mais non sur moi.

1740. Ce cas a 6té soumis souvent zu comité des comptes publics ?—Oui.

1741. Bt malgré cela et malgré les ecnquétes faites & ce sujet vous &tes revenu
4 I'ancien mode ?—Oui.
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1742. Quelle est, en chiffres ronds, la population des Sauvages, dansles Territoires
du Nord-Ouest ?—En chiffres ronds, je pourrais dire que la population des Sauvages
y est d’environ 25,000 4mes.

1743. Dans les récentes réunions du comité des comptes publics, des enquétes
ont-elles été faites au sujet dos frais de voyage de vos inspecteurs an Nord-Ouest ?— °
Oui,

1744. Les allocations de McGibbon, Wadsworth et Hayter Reed ont-elles été
accovdées pour tout le temps ?—Non, seulement pendant qu'ils voyageaient.

1745. Lorsqu'ils sont chez eux ?—Non.

1746. Les agents des Sauvagoes no regoivent-ils pas do rations ?—Oui.

1747. N'est-ce pas 1, virtucllement, une allocation supplémentaire qui leur est
accordée 2—Oui, c¢'est virtuellenient un supplémont de salaire. Naturellement, le
commissaire et l'ingpectenr des Sauvages, lorsqu'ils visitont une agence doivent
donner quelquefois un petit présent & I'otticier chez lequel ils regoivent 1'hospitalité.

1748, Ft les inspectenrs d’écoles, M. McRae et M. Béiournay ont les mémes
privileges ?—Oui.

1749. Bt ces quatre inspecteurs retirent ces suppléments de salaires comme
allocations, lorsqu’ils se trouvent chez les agents résidents ?—Oui.

1750. Et quel est le montant de cette allocation 7—8$3.50 par jour, lorsqu’ils sont
absents, et ils sont absents la plupart du temps.

1751, Vous recommandez que tous les fonctionnaires tombent sous le coup de
I’Acte du service civil, qu’ils fassent ou non partie du service extérieur ?—Oui.

1752. Pour les mettre sous la surveillance du département ?—OQui.

1753. Le service extérieur participe-t-il aux avantages del’Acte des pensions ?-—
Je crois que cela est 1églé par le gouverneur en Conseil.

1754. Mais comme question de fait ?—La plupart de nos employés participent &
ces avantages,

1755, Vous étes d’opinion que tous vos fonctionnaires devraient tomber sous le
coup de I’Acte des pensions ?—Je le crois.

1756. Vous avez fréquemment fait des rapports & cet effet, dans des casindivi-
duels ?—Oui.

1757, Vous dites que les articles livrés en vertu de contrats sont inspectés et
acceptés, s'ils sont semblables aux échantillons ?—Oui.

1758. Avez-vous des fonctionnaires pour faire cette besogne ?—Oui; l'agent
donne son opinion, et puis, I'inspecteur, lorsqu'il arrive sur les lieux, inspecte de nou-
veau les articles, et donne sa décision,

1759. Les soumissions comprennent-elles le cofit de transport et la livraison aux
endroits mentionnés ?—Oui.

1'760. Combien avez-vous de fermes de Sauvages dans les Territoires du Nord-
Ouest 7—Aujourd’hui, linstructeur agricole n’a réellement aucune ferme qui lui
soit propre. D’abord, il en avait une, mais nous avons mis fin & cela. Il passait trop
de temps & surveiller sa propre ferme, et nous avonscru qu’il valait mieux lui faire
surveiller les Sauvages sur leurs fermes. Ces fermes sont encore appelées fermes des
Sauvages, plutdt pour la commoditéque pour toute autre chose. Nous avons environ
26 de ces fermes.

1761. Bien que vous ayezces 26 fermes, vous achetez cependant de grandes quan-
tités de farine ct d’autres articles ?—Oui, mais je suis bien aise de dire que dans
plusieurs cas les Sauvages—spécialement, durant la derniére saison, alors que la
récolte a 6té trés abondante—ont pu récolter assez de grains pour avoir leur pain
durant I’année.

1762. Sous le rapport des farines, les fermes s’entretiennent elles-mémes ?>—Ouli,
les Sauvages sont arrivés 4 ce résultat.

1763. Comment les agents des Sauvages sont-ils nommés ?—Par arrété du con-

seil.
1764. Sur la recommandation du chef du département ?—Sur sa recommandation.
1765. On n’exige ancun examen ou épreuve de compétence ou quoi que ce
soit de ce genre ?—Rien de plus que ce qu'ils doivent montrer, ¢’est-d-dire, qu’ils
16¢—13
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savent comment cultiver. Ils doivent convaincre le chef du département qu'ils
sont cultivateurs, qu’on leur a appris comment cultiver, et aussi, qu’ils sont respec-
tables. '

1766. La politique intervient-elle >—Naturellement, cela doit &tre le cas sous le
mode actuel.

1767. Outre leurs salaires, ils ont le casuel attaché & Ia résidence sur la ferme,
avec combustible, éclairage et rations?—Oui.

1768, Quels salaires leur payez-vous, généralement, outre leur casuel?—Les
salaires varient, je crois que le plus fort salaire est $700 piastres par année, et le
moindre d'environ, $500. '

1769. C'est-d-dire pour les cultivateurs ?—Oui.

1770. Maix les agonts ?—Les agents retirent de $1,000 & $1,200.

1771, Outroe le casuel 7—Oui,

1772, Votpe dépariement et la police 4 cheval achétent dans une grande mesure
les méces approvisionnoments, le beeuf et Je jambon, le thé et autres articles ?—Oui.

1773, Agissez-vous de coneert ?—Non,

1774, Vour fuites-vous quelquefois oppesition les uns aux autres, lorsque vous
demandez des soumissions 7—Non, les soumissions sont demandées en différents
temps, L polico b choval ne demande pas cos soumissions en méme temps que nous,

1775, Pourquai e bureau de Réginn a-t-il - 61é institué ?——Je ne sais pas
pourquoi co bnrenn w ¢té spdeinlemuont institud, L moins que co ne soit parce que
Régina étunt devenu i capitule dos Tervitoiron da Nord-Ouest l'on a cru
préférable do mettee IV e burenn den Suuvagees svee lox autres bureaux publics ; mais
le but) e erénnt be burona da cotnnissaire des Sanvagos pour les Torritoires du Nord-
Quest ant, gu'iletait rogndé comne ndconsnire, pareo qu'a cette époque, les Sauvages
Staient dinn o dtnt do genmde biebnrie, of T'onnern quoe quelques personnes, quclques
cheti doviiont cdabdor w miblon d'vox et Wetforcor de les assurer du bon vouloir du
gouverncrment, of do i, de ohorehor A Jes garder en bonne humeur. Je me souviens,
tres e, gu'd cotto dpogue, sir Jolin A, Macdonald g'efforgait de trouver un homme
pour remplic colte oharge ; ollo i d§é oflorte & plusieurs, qui n’ont pas voulu la prendre
et timdement, M. Dowdnoy o ¢té choisi, 11 était alors membre de la chambre des
Communes, ot it onvoyd Ia platst comme inspecteur général des affaires des Sau-
vagen, e Nord Owent, pour ollor parmi les Sauvages, et, subséquemment, il institua
dinx Fétnblneemsont, an buroau pour le commissaire, et nomma un personnel attaché
aoee havenu, '

1776, Co bureno w'a til ps @6, dans une grande mesure, institué, parce qu’il n’y
avait I, L eette dpogae, niean ehomin de fer, et que cet endroit était éloigné des
Iurenus génernnx Y=—C'@tnit pour In derniére ratson, et pour la raison mentionnée
aupuernvint,

1777, Laow circonstineon n'ont ollos pas tellement changé que ce bureau pourrait
Sre abali? e e erois,

17080 B low dépensos, 'nnnde dernidre, pour ce burcau, ont ét6 de $47,000; elles
ont éré de 840,000 0 50 000 pie ntindée 7—O0ui.

1779, Bion qu'un comuisanire puinse 8tre nécessaire, le personnel nombreux
qui'ii v oI, w'est pasoaujoard Lo wunsi néeossaire ?—Mon opinion personnelle est que
lew tenv s nte Nord-Ouoest, poureadont 8tre, presque, sinon tout & fait, exécutés aussi
Dion pue des innpeetenrs, ki vous aviez des hommes dignes de confiance comme inspec-
terg spui visitornient les ditférentes ngrences, et si les agents pouvaient communiquer
immédintement avee lo département.  Clest mon impression ; naturellement, d’abord,
il étnit nbaolumont néeessairo d'nvoir IV un commissaire, mais dans la condition
actuolle des choses, jo n’en vois pas In néeoseité, Cela double les travaux et les
dépenses, :

1780, Lies puicmeonts faits & Réginn no sont-ils pas faits par Uintermédiaire des
banques Y—Oui.

1781, Lu polico & cheval est paydo ici, apréds examen, et J'on dit que dans votre
département, les paiements sont faits pur l'intermédiaire des banques, aprés examen
4 Régina, et puis, ils sont vérifiés, ici—c'ost la duplication dont vous parlez 7—Oui,
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mais tous les paiements ne sont pas faits 4 Régina par l'intermédiaire des banques.
Cen’est que dans quelques cas. Dans la majorité des cas, les pidces justificatives sont
expédiées ici, directement, mais dans un cas d’urgence, lorsqu’il est impossible d’atten-
dre l'argent, jusqu’a ce que le départemene ait envoyé le chéque, pouvoir discrétion-
naire est donné au commissaire de payer, 8’1l est parfaitement sr que les services
ont été rendus ou les articles fournis, selon le cas.

1782, Comment vous y prenez-vous ponr recouvrer les deniers qui, d'aprés le
département, & Ottawa, ont été ind@ment payés P—Je ne sache pas que nous ayons
jamais eu de cas de ce genre. En régle générale, comme je I'ai dit, les piéces justifi-
catives sont envoyées ici et examinées avant que les comptes ne soient payés, et c’est
dans des circonstances exceptionnelles que Pautre mode est suivi ; ainsi, le commis-
saire est généralement trds s@ir qu'il & des raisons de payer, et je ne sache pas que le
département ait eu raison d'objecter & ce qu’il avait fait rclativement & ces matiéres,
Je no me souviens pas de cus semblables.

1783. Votre proportion accordée au département pour ventes de terres des
Sauvages est de 10 pour 100 pour les terres, et de 6 pour 100 pour le bois ?—Je crois
qu’elle est de 10 pour 100 pour les deux. ’

1784. Lorsque des terres seront vendues, 4 l'avenir, au Nord-Ouest, et dans la
Colombie anglaise, cette proportion pour cent sera-t-elle appliquée ?—Oui.

1785. Dans I’ Acte relatif aux Sauvages, il y a plusieurs offenses pour lesquelles
des peines sont imposées. Vos agents veillent-ils 4 ce que les peines soient rigoureu-
sement imposées ?—Out, elles sont proportionnées aux offenses.

1786. Retirez-vous beaucoup d’argent de cette fagon ?—Pas beaucoup, parce
que aujourd’hui, I'on a fait comprendre aux gens, qu'en régle générale, ils ne peuvent
pas commettre d’offenses sans étre punis.

1787. Vos agents prélé¢vent-ils de I'argent ?—Oui.

1788, Celui qui préléve l'argent donme-t-il aussi un regu ?—1Ii y a des regus
numérotés. Ces numéros se suivent, et ces regus sont faits en double. I/ original est
donné au payeur, et I'autre est envoyé 4 'auditeur général, et nous tenons compte des
numéros, et puis, & 'anniversaire de l'achat d’une terre, si I'acheteur n’a pas payé
complétement sa terre, nous I'avertissons directement, du département, qu'il y a tant
d’échu ; ainsi, si 'agent 2 regu des deniers dont il n’a pas tenu compte,le payeur se
trouve en lieu de corriger immédintecment notre état, et il est trés difficile que des
erreurs soient commises,

1789. Les agents savent cela, et savent que lo détournement serait décounvert ?
—Oui.

1790. Malgré cela, est-ce qu'il y a eu dos portes *—Oui. Dans I'ile Manitouline,
un agent a détourné une somme considérable. Il a douné do faux regus, mais ¢'était
avant que nous eussions adopté ce mode de vérification.

1791. Vous n'avez pas eu de défalcations, depuis ?—Non, de fait, il semble
presque impossible qu’une défalcation ait lieu, sans quo nous In découvrions bientdt.

1792. Aucun commis surnuméraire, dans votre département, u’a regu de sup-
plément, en sus de son allocation quotidienne ?—Non.

1793. Vous avez un crédit pour les arpentages de la réserve des Sauvages, dans
la Colombie anglaise ?—Oui.

1794. Cela a lieu depuis plusieurs années ?—Oui, ot les arpentages ont été aussi
continués pendant un certain nombre d’années.

1795. Sont-ils 4 peu prés finis P—Je crois qu'ils le sont, excepté dans le pays
auquel le commissaire dos réserves n’a pas encore touché, et cela comprend vne
grande étendue de la partie septentrionale de la Colombie anglaise, la partie connue
sous le nom de district de Babine. ILe commissaire n’a pas encore touché i cette
partie.

1796. Ce sount des réserves mises 4 part pour les Sauvages ?—Oui.

1797, Quelques-unes de leurs terres ont-elles été vendues ?—Non, aucune de leurs
terres n’a été vendue. Sur la réserve des Songhees, prés de Victoria, quelques
terres ont été données 4 bail.

16¢—13%
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1798, Pourquoi n’a-t-on rien fait, avec toutes ces dépenses qui se continuent
depuis tant d’années ?—Les réserves de la Colombie anglaise sont généralement
petites et restreintes aux besoins des Sauvages.

1799. Ces terres sont pour l'occupation, et non pour la vente ?—Oui, Il n'y a
aucun traité avec les Sauvages de la Colombie anglaise, et nous ne sommes pas
obligés de lenr donner une quantité déterminée de terres, mais seulement cc qui est
nécessaire, )

1800. Est-ce qu’il n’y a aucun conflit ou divergence d’opinion avec le gouverne-
ment de la Colombie anglaise au sujet de ces terres ?—Non, cela a été arrangé, il y a
quelques années; toutes les terres de la Colombie anglaise réservées pour les Sau-
vages sont sujettes & 'approbation du commissaire en chef des terres et des travaux,
au nom du gouvernement local et du surintendant inspecteur des Sauvages pour la
Colombie anglaise, au nom du gouvernement fédéral.

1801, Aucune terre n'est réservée pour les Sauvages, dans la Colombie anglaise,
comine dans d’autres provinces 7—II n’y a pas d’étendue déterminée.

1802. Mais une localité déterminée a-t-elle été mise de coté, ou est-ce qu'il n'y
aurait aucun arpentige ?—Le but du commissaire, sous la direction du département,
et avec le conconrs du gouvernement de la Colombie anglaise, est de visiter chaque
bande de Sauvages ol de s'assurer auprés du chef ou des chefs de la bande ol ils
veulent que la terre soit situde, ot do répondre A lours désirs autant que possible.

1803. La Colombie angluise ne devrait-olle pas puyor sa part de cet arpentage ?
—Elle ne I'a jamais iit. Dans In Colombio nnglaise, avant qu’elle eutrdt dans la
Confédération, Tes Suuvazes ont reen dos résorves limitées, ot, lorsque la Colombie
anglaise est devenno purtio do in Contéddration, il 0 6té roprésenté que ces étendues
de terre étaient tont L tiit insuflsunton pour los Suuvagoes; et le gouvernement impé-
rial, je erois, ext intorvenu on fiuvonr don Suuvagos, ol puis, 'on est arrivé & un arran-
gement—cot arringremont dont j'ni déjd parlé—ontro la Confédération et la province
en vertu duquel des dtonduon canvenbles do torre seraient fixées.

1804. Lo gonvernement provincial n prétendu que ces terres de la Colombie
anglaise n'étaiont pux deslindos & lnvonto, inuis étaient simplement destinées 4 1'occu-
pation, et, si vouw lon vander, ollew rotournent au trésor provincial 7—Oui, et sans
une léginlntion spuicinle, s ne pouvons disposer d’ancune réserve dans la Colombie
anglaise; ¢'est une légimlation «do In province.

1805, 11 ent ndfcensaien, paur vou fins, que vos réserves soient arpentées et déter-
minées¥—-Oui; ot touten morton o complications surgiraient entre les colons et les
Sauvages, w1 lew bornes 0’ itniont pas déterminées.

806G, Relativement wt Manttoby et aux Territoires du Nord-Ouest, I'octroi pour
annuitéd, e INO0 s 06 do S LN 000, Ces annuités sont payables, en vertu de traités?
—Oui,

[S07. Commoent constutez vous qu’un Sauvage ne regoit pas son annuité denx
fois7—Nous avons dnbord vpronvé heaucoup des difficultés, au début de I'établisse-
ment do Nord-Ouest, muin wujonrd’hui, cos difficultés ont été surmontées, dans une
grando mosure, par lo fait que don wgront vont 616 établis dans la localité, et sont par-
venur & connaitre les Sanvagen individoolioment,

TROS. Fat co qu’un Sanvage no ressemble pas beaucoup & un autre Sauvage ?—
Is sont tous numérotés,  Chugue Suuviyre wyant droit de recevoir des deniers a nn
nuniéro sur ln bordoreaun de paie, ot porto une étiquette qui indique son numéro, dans
s famillo, ol il doit présenter cotte étiguotte, ot, 8'il vient de nouvean, il doit avoir la
méma étiquotto,

1808, No pourrait-il pas aveir denx on trois étiquettes 2—Non ; cela est impos-
sible, pareo que Magent a son numéro,

1810, 81l y a 175 hommes dans une bande, vous n’en payez pas plus que 175,
bien qu’il puisso arriver qu'il y ait une substitution de personne 7—Non.

1811. Pour les instruments araloiros, de 1881-82 A 1889-90, c’est-A-dire neuf ans,
vous avez déponsé $248 000, soit $27,000 par annde, en moyenne. Kst-ce que cela
geé}t pas amplemont suflisant pour commoncer l'exploitation de vos 26 fermes ?—

ui,

e
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1812. Saviez-vous que l'on avait dépensé autant ?—Non, je ne le savais pas, en
verité. Ces instruments n’ont pas été donnés aux fermes, mais sont donnés aux
Sauvages des réserves, an fur et & mesure qu'ils s'établissent; et ce qui explique pour-
quoi le montant est & pea prés le méme pour chaque année, c’est que le nombre
d’instruments donnés, a été, autant que possible, le méme, & chacune de ces années,
c’est-a-dire, qu’ils ont ét¢ distribués aux familles méritantes et aux Sauvages qui
désiraient se livrer a I'agriculture.

1813. Ils ne sont pas destinés aux instructeurs agricoles >—Non; I'on a mis fin
aux fermes, et les cultivateurs doivent aujoned’bui s'efforcer d'instruire et de ren-
seigoer les Sauvages dans le but d’en faire des cultivateurs.

1814. Les traités contiennent-ils des dispositions relatives & la fourniture des
instruments aratoires ?7—Tous les traités stipulent la chose, mais la quantité a été
considérablement excédée, vu que les Sauvages ont dii, en régle générale, se livrer
Pagriculture, au licu de demander leur subsistance 4 la chasse, comme ils le faisaient
auparavant,

1815. Néanmoins, en quatre années, les dépenses ont baissé, de $40,000 a $29,000,
et puig, & $20,000 et 4 $13,000, et elles diminuent chaque année ?—Oui.

1816. Alors, on arrivera & un chiffre normal —Nous 'espérons.

1817. Avez-vous une idée quelconque de ce que sera le chiffre normal, en vertu
des traités ?—Ce chiffre a toujours été fixé par la fourniture et la demande, c’est-d-
dive, par le nombre de gsns qui s’établissent. Naturéllement, lorsqu’ils se suffi-
ront & eux-mémes, ils n’auront pas besoin de cet octroi ou trés peu d’entre eux en
auront besoin. Les traités stipulent qu'un certain nombre d'instruments aratoires
seront fournis 4 chaque famille, mais les Sauvages qui se sont suffi & eux-mémes
jusqu’ici par la chasse et la péche viennent en plusieurs cas dans le but de se livrer 3
Pagriculture. Le gibier diminue; il en est de méme du poisson. La quantité d’ins-
truments aratoires que nous étions obligés de fournir, en vertu des traités, a sans
doute été plus que quadruplée.

1818, Mais, c’est une question d’aministration ?—Oui,

1819. On n’a eu aucunc occasion de garder des inventaires de ces instruments ?—
Oui ; au Manitoba, on en a pris un soin tout particulier, Quel qu’ait été le mode suivi
au Nord-Ouest dans le passé, on garde aujourd’hni des listes des instruments et des
Sauvages qui les regoivent.

1820. La méme chose aurait-elle dii s¢ fuire pour les bestiaux que vous avez
fournis pendant la méme période de temps ?—Oui.

1821. Et, en général, laméme chose s'applique aux grains de semence qui ont
colité $141,000 pendant les neuf derniéres années ?—Oui. Nuturcllement, les dépenses
faites, chaque année, sous ce chef, deviennent moing nécessaires, pourvu que la saison
ait été favorable et que la récolte ait été abondante sur les différentes réserves, mais
lorsque la récolte manque, nous devons leur acheter des grains de semence.

1822. Croyez-vous avoir obtenu certains suceds en chorchant a amélio-
rer la condition des Sauvages ?—Je crois que la transformation qui s'est opérée
chez les Sauvages du Nord-Ouest dans une période relativement courte, est réelle-
ment merveilleuse. Ils forment aujourd’hui un peuple en partic agricole, et, si le
méme mode est snivi, si 'on déploie la méme énergie pour les conduire, ils arrive-
ront, je n’en ai pas de doute, 4 se suffire 4 enx-mémes. A un point de vue moral et
social Veffet produit sur eux est des plus salutaires. Ils se civilisent et s’accoutu-
menta la vie domestique, et nous entendons vanter les progrés que la civilisation fait
chez eux et dans les endroits qu'ils habitent, et ainsi de suite, ce qui démontre que
la politique suivie a réussi dans une grande mesure,

1823. Comment se logent-ils >—On les encourage autant que possible 4 se loger
eux-mémes.

1824. Kt habitent-ils des maisons de méme espéce que celles des immigrants
ordinaires ?—OQui, dans une grande mesure, et ils améliorent le genre de leurs mai-
sons,

1825. Pendant neuf anndes, vous avez dépensé plus de $4,000,000 en articles
fournis aux Sauvages dans le déniment. Ce montant a baissé de $533,000 & $352,-
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000 ? Y a-t-il quelque autre moyen d’opérer une réduction ? —Oui; il y a toute pro-
babilité, je crois, que nous pourrons, chaque année, opérer une réduction importante
dans l'article “soutien de nos sauvages.”

1826. Jusqu’a ce que vous espériez que ces Sauvages parviendront i la méme
condition que les Sauvages d’Ontario, c¢'est-a-dire qu'il 'y aura plus de Sauvages
sains de corps dans le dénfiment ?—C’est ce & quoi nous visons, Naturellement, la
diminution est nécessairement graduelle.

1727, Les dépenses entrainées par les écoles industriclles doivent nécessairemeut
augmenter au fur et 4 mesure que le pays se développe et que vous amenez des enfants
a I'école ?—Oui. .

1828. Ces dépenses sont faites seulement depuis environ sept ans ?—Oui.

1829, Et elles ont augmenté de $12,000 a 100,000 ?—Oui.

1830. Il y aura une augmentation considérable ?—Je I’espére.

1831. Relativement & I'article des instructenrs agricoles et aux gages pour les-
quels vous avez dépensé 339,000 en neuf ans, ces dépenses se feraient sur les fe.mes
des Sauvages I—Récemment, nous avons décidé que les cultivateurs ne devaient pas
consacrer lour énergie & I'amélioration de leurs propres fermes, mais qu'ils devaient
veiller aux formaos des Suuvages, :

1832. Cela diminuera les déponses 7—Oui, jo Pespéroe,

1833. Dans ln provines do Québee, lex Sunvages ont de magnifiques réserves, i
Oka et & Canghnnwiga, ete,, main ils conservent. lours habitudes nomades ?2—I1 est
trés digne do remnrvquoe e bew Stavagzes de L méme tribing dans Ontario, les Iroquois
gont romarquibles pone lour inlustrio ol lenes aptitudes pour 'agriculture. Nous
avons dos Sauvigees de by mdme teitng sur laorésorve des Six-Nations et 3 Tyendinaga
et ilw possddont spuelgnos g nithguos fernos,

1834, Trouvez vous chez wna anille qui w'établit pour cultiver, poussé peut-&tre
par la pure néewwitd, tronvez-vans, dis-jo, co trait caraetéristique que nous trouvons
chez les nutions civilindon, liguel consiste 8 8'atlacher 4 son état 2—Nous le trouvons,
Je crois, sutunt que oaneho, L dils semblo suceéder 4 son pére dans la culture de
la torre o perpetun le méme modo.  Quelquefois, sans doute, ils abandonnent la
chose, main, onedgle gdndealo, jo croin qu'ils sont trés courageux et trés tenaces en
ce qui concorne louen deolta nux terres,

IRAG. Pour Pontretion dow fermos, vous avez dépensé prés d’un quart de million
on neut ans, Low déponsen ont diminué de $37,000 a $19,000. C’est parce que vons
aves whndonne leomode dos forimoes 7—Oui ; dans une certaine mesure, et nous avons
aussi rédait los saduires ot avonm employé la main-d’eeuvre Sauvage.

1806, Vos dépoman pédndenton ont sugmenté de $89,000 & $171,000, et vous avez
dépensd 811000 on neul’ nuw, Avez-vous queique chose 3 dire & ce sujet 7—(’est
réollemont uno dépense pour Pentretien dans les territoires du Nord-Ouest, Cela
comprond los déponses fiites pour toutos les agences des Sanvages et pour le bureau
du comminsuire & Régine. Nuturolioment, plusieurs changements ont eu lieu. Nous
avons étahli plusionrs agences de Sanvagoes qui n'existaient pas du tout en 1882 et,
natarellement, les dépenson ont wigemaenté ¢n propertion,

IRA7. Vo uppointements pour nronts ot institutenrs dépassent $200,000. Quel-
guen s don gronees no pourrient ellos pas étre réunies ?—Je ne le crois pas. Je
eroin qune bes groneos sout. probublement. distribuées anssi bien qu'elles pourraient
Pétre, Hue worait pas bon d'uvoir un agent pour plusieurs bandes de Sauvages
vivant floyendes fos unes des antres. 1 est bon que 'agent ait des Sauvages sous sa
surveillanes immédinte,

1745, Combien do tribus avez vous - Nord-Ouest7—II y a la tribu des Pieds-
Noirs; qui comprend trois divisionn—Ien Picds-Noirs proprement dits, les Sauvages
du Sang et los Piggans,  Puis, il y a lew Sarceos, les Cris qui constituent, je suppose,
la tribu la plus nombreuse de toutes; ot il y a les Assiniboines ou Sioux, et aussi les
Stoneys el Jes Santeux, qui résident en vortu du traité n® 3 dans ce que I'on appelait
le territoire on litige.

1839. Cus ditférentes tribus sont-clles bien éloignées les unes des autres ?—Les
réserves qu'elles occupent sont trés généralement, je crois, dans le pays qu’elles occu-



paient antrefois comme torritoires de chasse, et les lignes de démarcation de leurs
territoires de chasse sont trés distinctes, daus leur opinion. Les Pieds-Noirs occu-
pent la partie sud d'Alberta. Les Cris sont dans I’Assiniboia et dans la Saskatche-
wan et dans la pactie septentrionale d’Alberta. lies Stoneys forment une tribu
comparativement petite. Ils habitent du c¢6té des montagnes Rocheuses. Ils chas-
sent dans les montagnes.

1840, Emigrent-ils aunjonrd’hui comme ils le faisaient autrefois?—Non, parce
que le mode des réserves les en empéche, mais on permet 4 plusieurs d’aller assez
loin voir leurs amis et lours parents méme audeld des frontidres, prolongeant leurs
visites jusqu’aux Itats-Unis.

1841, En sus de vos dépeuses, votre départoment est fidéicommissaire pour
trois & quatre millions do dollars pour les Suuvages ?2—Oui.

1842. Ce & quoi t'on vise, en définitive, ¢’est de¢ vendre toutes les terres, d'en
eapitaliser le produit et, ainsi, de leur permettre de se suffire & eux-mémes ?—Tout
cela n’est pas exigé par les Sauvages.

1843, Votre département fait de grandes dépenses relativement 3 ces Sauvages
dans le dénfiment ?  Avez-vous quelque raison de croire que quelgu'un de vos fone-
tionnaires & jamais regu de commission pour vendre des provisions —Nous n’en
avons pas eu de preuve directe. Naturellement, nous avons eu des soupgons, mais
je ne saurais dire #ils étaient, ou non, bien fondés, Je ne crois pas que nous ayons
eu de preuve directe que des fonctionnaires aient été de connivence avec les entre-
preneurs, Je n'al jamais eu connaissance d'nn seul cas de ce genro.

1844. Vous dites que vous avez eu des soupgons—avez-vous fait des enquétes ?—
Oui, mais je n’ai pu avoir rien de plus préeis que des rumeurs, C’était 'impression,
Cela a trait au service des Sauvages au Nord-Ouest,

1845. Cela a pu arriver au sujet des provisions de passage en petites guantités
ou des provisions qai étaient inférieures i celles mentionnées au contrat ?2—Oui, ou
au sujet de la livraison d’articles inférieurs, J’ai entendu dire que les entreprenears
avaient quelquefuis I'habitude d’envoyer un présent & un agent avant d’envoyer leurs
provisions, mais nous 1wavons jamuis pu constater jusqu’a quel point cette rumeur
était fondée. Aujourd’hui, dans une grande mesuare, 'envoi des provisions est enlevé
aux agents du Nord-Ouest et on les cnvoie & Régina, ot un fonctionnaire respon-
sable, un inspecteur, les examine.

1846, Combien lui payez-vous ?—3$2,200 par anmée. Il remplit ces fonctions en
méme temps que ses fonctions d'inspecteur dos réserves et des agences des Sanvages,
et il est nommsé & cet emploi & raison de son oxpéricnce en affaires.

1847. 1l est de Montréal ?—Oui.

1848. 1l faisait partie du commissariat pendant la rébellion 7—Oui.

1849. Ses appointements suffisent pour loi perineitro de vester honnéte 2 Il ne
lui est offert aucune tentation de commettre des actes malhonnétes ?—C'est un
homme digne de confiance sous tous les rapports.

1850. Quelles sont les principales choses que vous donnez aux Sauvages dans le
dénuement—est-ce de la nourriture ou sont-ce des vétenients ?—Ce sont de bons
articles : du beeuf, du lard et de la farine,

1851. Et des vétements d'une certaine espéce ?—Oui.

1852. Par exemple, vous donnez 701,000 livres de hicuf aux Sauvages de la tribu
du Sang ?—Oui, Ces Sauvages qui habitent la partie méridionale d’Alberta doivent
recevoir réguliérement des rations. Ce sont les moins civilisés et les plus belliqueux
des Sauvages, et nous devons les traiter avec beaucoup de ménagement. Ils ne sont

pas aussi avancés que les Cris. Les missionnaires n’ont pas travaillé parmi eux
comme parmi les Cris et ils n'ont pas eu autant de contact avec les blancs. Dans les
premiéres années, la Compagnie de la baie d’Hudson craignait d’établir des agences
parmi les Pieds Noirs; ces derniers étaient si belligueux .

1853. Vous croyez que vous fournissezd’assez bonnes provisions 4 vos Sauvages?
—Oui; Je ne crois pas qu'en vertu de notre mode il soit possible d’agir malhonnéte-

ment sans 8tre découvert.
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1854. Achetez-vous le beeuf des ranches ?—Oui, nous I'achetons des entrepre-
neurs, qui le prennent des ranches,

1855. A peu présla méme chose que la police & cheval 7—Oui. Quelquefois,
nous avons les mémes entrepreneurs, et chaque mois, notre agent doit préter serment
que le beeuf a été préparé conformément au contrat,

1856. Généralemnent, vous croyez qne vous pourrez réduire votre estimation pour
le Manitoba et le Nord-Ouest au cours des années?—Oui; nous l'espérons et nous
tachons de faire la chose aussi vite que possible.

" 1857, Voulez-vous nous dire quel est lo casuel dont jouissent les agents des
Sauvages dans le Nord-Onest 2—Ils ont d’abord une maison gratuite.

1858. Meublée ?—Non, pas meublée, mais ils ne payent pas de loyer, regoivent
des rations, ont I'éclairage et le combustible, ‘

1859, D'aprés le nombre de leurs enfants ?—Qui, nous avons une échelle régu-
liére d’allocations,

1860. Un agent qui a dix enfants recevra plus que celui qui en aurait cing?—
Oui.

1861, Bien que ces appointements soient les mémes ?—Nous ne donnons pas de
rations aux enfants dépassant 16 ans.

1862, Quelle est votre opinion relativement au mode de payer par appointe-
ments et casuel ?—Je crois qu'll serait préférable de donner 3 un homme un salaire
déterminé, mais il faut dire que les provisions sont toutes au pouvoir de l'agent et
'on se demande §’il ne serait pas possible qu'on lui donnit un salaire €levé sans les
rations tandis que aujourd’hui, nous lui aecordons les rations et lui donnons un moin-
dre salaire. En m8me temps, naturolicient, il lui faudrait arranger ses comptes et
ses rapports de fagon & ne pan §tro déeouvert,

1863. Leur accorde-t-on une quantité restrointe de rations, d’huile, par exem-
ple 2—Ils sont restecints relntivement & Vonnemble de la quantité, L’entreprise est
donnée pour une quantité déterminde; cotto quantité est livrée et les agents doivent
en tirer le meilleur parti,  Sur nno résorve des Sauvages, ol un agent a la sarveil-
lance des magusing il y u wéndéraloment un garde-magasin et il doit y avoir collusion
entre les deux pour qu'une fraude soit commise, Le cofit annuel de ces rations est,
en moyenne, d’environ $80 ou 90 par téte. Cela depend, dans une grande mesure,
du nombre d'enfants dont se compose la famille d’un homme.

1864. Si la famille so composnit de cent enfants, le cofit des rations serait de
$400 & 8450 par annéo ?—-Low rutions sont seulement pour 'emaployé, sa femme et ses
plus jeunes enfants. .o ol des rations est appliqué seulement depuis guatre ou

cing ans et on a adopté co menle, purce que Von a cru qu'un homme pourrait com-
mettre des abus dans la distribution des provisions mises sous sa surveillance.

5. Quelle es n géndrul, ln distance qui sépare un agent de re t—Lia

1865 lle est, en géudrul, In listance ép gent de l'autre’?—La

chose serait trés difficile & dive,

1866. Yous pourriez donner nn minimum et un maximum ?—Je suppose que les
agents les plus rapprochés réwident 4 30 ou 40 milles les uns des autres et la distance
la plus grande serait probablement do 200 4 300 milles.

M. JOHN LOWE, sous-ministre do 'ngriculture, est examiné:—

1867. Depuis quand 8tes-vous sous-ministre de I'agriculture ?—J'ai €t6 nommé
pour aider & I'ex-sous-ministre et je no me rappelle plus le nombre d’années pendant
lesquelles j'ai agi comme sous-ministre, Jo ¢rois que j’ai été nommé sous-ministie en
1887, maia j’ai passé & peu prés 20 ans daus lo département.

1868, Donnez le nombre et le colit (lu personnel perraanent & Ottawa, du dépar-
tement dont vous &tes le sous-chef, en 1882 ¢t 1891, respectivement? Aussi, le nom-
bre et le cofit des commis surnuméraires ou autrves fonctionnaires dans toutes les
parties de ce département, payés sur le fonds du gouvernement civil ou autrement,
en 1882 et aussi en 1891 7—Voici un état :—

S
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1881-1882. Nombre de commis. Cotrt.

Personnel permanent... coevieriineenrininnes . 36 $34,105 44
1 nommsé fév, 1882.
4 do  juin 1882.
Temporaires.

Dépenses éventuelles.

17 employés pendant diverses périodes

équivalant &
4 continuellement employés & $1.25 par

JOUT (iviininnenanin 4 2,346 29
Immigration ....... 6 2,833 75
Recensement 70.

Moins 4 nommés au personnel permanent et
figurant plus haut............ e, 66 38,118 175

112 $77,204 21

1890-1891.

Personuel permanent........co.covens vieniann. 50 $52,813 25
Temporaires.

Dépenses éventuelles....... ... e 18 9,482 14
Divers crédits (abstractwn faite du recense-

1101:3 119 e 24 14,869 37
10 employés pcrdant dlve'ses périodes équl-

valant 4 2 continuellement employés 2 1014 47 ,
Recensement ........ e eietseae ceeeeeeasenes eaas 92 5,960 95

186 $84,140 18

1869. Comment Ja commission des examinateurs du servicecivil devrait-elleétre
constituée et quelles devraient &tre ses attributions ¥ Toutes les nominations
devraient-elles &tre le résultat de concours ? Quelles nominations, 8’il en est,devraient
8tre faites sans examens ? Devrait-il y aveir une limite d'agir dans le cas de toutes
les nominations ; et dites ce qui, dans votre opinion, devrait constituer le maximum
et le minimum de 'dge >—Je réunis ces deux questions, parce que toute réponse 4 la
premiére est affectde | par des considérations ralatives d lascconde. 8i les devoirs de
la commission des examinateurs du service civil consistent simplement 3 déterminer
le nombre de points des candidats pour les examoun préliminaires de compétence ou
de promotion, le choix subséquent étant déterminé par lo ministre, ot la nomination
ou la promotion étant faite par arrété du Conscil, commo nulouul hui, je ne vois
aucune objection & la constitution de la commission actuello.  Mais si toutes les
nominations doivent étre strictement le résulat de concours, lo pouvoir de nomina-
tions étant par 13 cnlevé aux ministres responsables au parlement, et au Conseil
privé, le choix politique étaut ainsi éliminé, Ja question d'unc commission du service
civil en ce qui a trait 4 la besogne des divers départemonts, doviendrait I'objet d’une
considération importante pour le bon fonctionnement d'un semblable mode. Je ne
crois pas qu'un concours, qui donnerait simplement unc épreuve de linstruction,
contribue nécessairement a faire faire le meilleur choix pour l’accomplissement
de tous les devoirs d’ un employé; je ne crois pas non plus qu’une telle épreuve
réponde aux exigences, & moins que les concours n'aient trait & la nature des devoirs
pour lesquels les nominations pourraient stre demandées. Pour des nominations
ainsi faites, il serait nécessaire d’avoir une disposition relative a un terme d’épreuve,
avec un pouvoir bien compris de destitution donné a une commission non politique;
la procédure relative 4 une destitution étant une enqudéte et la décision de cette com-
mission étant donnée par un rapport du département ol la nomination a été faite.

J'ai toujours trouvé difficile I'application du mode de concours A notre service
civil. Mais il est clair que ce mode ferait disparaitre les plaintes nombreuses de
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favoritisme politique et les maux qui en découlent; il est clair aussi que cela enle-
verait aux minisires un patronage qui, dans la plupart des cas, est d'un avantage
douteux et cause toujours beaucoup d’ennuis. Cela donnerait, avec les restrictions
dont j’ai parlé plus haut, un sorvice efficace.

En ce qui concerne I'ige dans les uominations de commis ordinaires, je ne vois
pas d’amendement 4 faire nux dispositions de I'acte actuel du service civil, mais il
lmporte, je crois, que I'on ait le droit de faire des nominations pour des connais-
sances spéciales et tochuiques, sans s’oceuper de I'dge ou de l'examen, dans des cas
bien définis. Les dispositions exigées devraient &tre d'une nature spéciale ot dégagéde
de simples énoncén génériux, souvent employés commodément en vertu des para-
graphes a, b et ¢ de I'nrticle 37 de I’Acte du service civil,

1870. Lies soun-chels devraient-ils étre nommés durant bon plaisir ou durant
bonne conduite ?* Lenrs responsabilités et leurs pouvoirs devraient-ils &tre étendus
et, si oui, dans qnol sens ?—Je ne erois pas qu’en vertu de notre mode de responsa-
bilité au parlenient pour tous les actes d’administration, la disposition qui revét le
ministre do toul I ponvair existant dans un département, puisse 8tre changée ; et,
vu ce fait, jo crois que lo mode actuel de nommer les sous-chefs est suffisant, ILes
mots “durant hon pluisir” sont restreints par l'article 11 de "Acte du service civil,
lequel exige que * los ruinons” d'un renvoi soient soumises au parlement durant les
quinze premiors jours do lu session,  D'aprés la définition du statut, Je sous-chef est
simplenient sujot nux ordres du ministre, ses devoirs comprennent Ia surveillance et
la direction des Tonctiotunires, commis et employés du département. Il y avait
autrefois une comminsion du service civil, composée des sous-chefis, mais elle a cessé
d’exister pour In rnison qu'clle ne pouvait rien faire; et je crois que méme le pouvoir
de recommandation pour nominations ou promotions, tel que préva par I'Acte dun
service civil, we peut pus, d'nprés notre mode, 8tre exercé par le sous-chef| indépen-
damment du mimstre, suns créer une fausse position. Un ministre contréle les
choix et les reconmmmidutions aux nominations, dans une plus grande mesure que
semblerail he fuive evoire ln simple lecture des articles de I'Acteduservice civil.

Si, pour b nominations et les promotions, I'on doit appliquer le mode des
examens o tugon & dhminer complétement I'influence politique dans ces sortes
dlatliives, ol weenit u‘l»pnrluu J'avoir une commission du service civil indépendante i
laquello devreaiont &t soumis toutes les quostions et tous les appels. Etsil'on
adoptuit boomadede Pancionne commission du service civil, et si ies sous-chefs, vu la
connaissanee inlime gw'iln pos-ddent des devoirs et de la besogne de leurs départe-
menls respectils émont choiss pour former cette commission, il serait nécessaire,
pir dewn dinponitions statatnires oxpresses, de définir leurs pouvoirs et do les rendre
indépendunts rolntivement & eos devoirs en particulier,

ISTH Deveait ity wvonr dow comnmis de troisiéme classe ? Si oui, quelle devrait
ftredn Hmite de lears wppointemonts ? Le maximum actuel, ($1,000) est-il trop
Eleve” Phovenit il y avoir woe elunse intermédiaire, entre la deuxiéme et la troisiéme
clumsen? e eroin quae les divimions netuelies du service civil en commis temporaires,
en stigee do teaisidme, de ddeaxidine de premiére classe et en premiers commis, est
ratistivsnnte, L modo suivi nutrelios ol qui consistait & diviser les différentes ¢lasses
e clisees de nouvenux et Cuneiens, n'oftrait, dans mon opinion, aucun avantage
particalior, I serait bon, jo erois, que nous eussions, comme en Angleterre. une
elanso de prdposéaanx éeritires v ontre de la classe du gouvernement civil, dans
lnquelle Tn promotion existo jusgunux plus bauts grades, dont le salaire maximum
serdtde 81,000 par unnde, sans nuewne disposition pour la promotion dans le service
civil rézulicr. Par cot énoncé, jo ne voux pas dire que 1'on devrait mettre un obs-
tiele pour empécher un membro de Lo elnsso spéeiale d’entrer dans le service civil
proproment dit, niais soulement quo fe enndidal devrait étre dans la méme position
que los wntros en ce qui concerno 'ontréo i moyen de ’'examen de compétence au
concours, par los formes preserites.  C'otto classo serait en substance la méme chose
que lu classe actuolle des commis surnuméraires, avec une définition satisfaisante.
Je ne crois pas que le salaire maximum actucl, $1,000, pour un commis de troisiéme
classe, soit trop élevé, mais je crois qu'il importe beancoup qu'il v’y ait pas d'inca-



acité légale & la nomination, dans cette classe, 4 un salaire plus élevé que le mini-
mum de $400. En autant que j'ai observé la chose, 'application de cette disposition
statutaire n'a pas produit de bons résultats,

1872. En uajoutant les sujets facultatifs, ne devrait-il pas avoir une entente guel-
conque que les sujets facultatifs sont nécessaires pour l'accomplissement des devoirs
de la charge 4 laquelle la nomination est faite 2—Oui. Si les nominations gont faites
3 la suite de concours, on devrait dire & quels devoirs particuliers pour accom-
plissement desquels la nomination est faite se rapportent les sujets facultatifs. Mais
8i la question se rapporte simplement & un examen général de compétence, comme
sous la loi actuclle, jo crois que tous les sujets facultatifs devraient contribuer &
augmenter le salairo minimum donné lors de la nomination.

1873. Lies rccommandations pour augmentation de salaire sont-elles toujours
faites pour des raisons valables, on sont-elles fuites, dans une grande mesure, par
maniére d’acquit ?—TLes recommandations pour augmentations de salaire. au ministre
de l'agriculture, sont toujours basées sur I'accomplissement régulier des devoirs, mais,
dans le cas de ceux qui sont recommandés pour promotions, les incidents ne sont pas
du tout égaux. IL’augmentation statutaire est retenuc dans les ¢as ol la conduite et
Paccomplissement des devoirs n’ont pas été satisfaisants.

1874. Est-il opportun de fixer une date annuelle 4 laquelle toutes les augmenta-
tions de salaire devraient prendre ettet 7—Il est bon que lesaugmentations de salaire
aient lieu 4 nne date déterminée; mais il n’est pas bon gu'un jour soit fixé pour les
augmentations de tous les commis, parce qu’il est important que l'on puisse récom-
penser les mérites et les talents spéeiaux, a titre d’encouragement. Toute aisposition
dont Veffet est do détruire les encouragements est défectueuse en principe dans mon
opinion, quelque avantageuse qu’elle soit en ce qu’elle permet de résister aux impor-
tunités, et quelle que sott la difficulté de faire croire a 'employé qui occupe le rang
suivant qu’il ne vaut pas autant que celui dont les services ont été récompensés.

1875. Devrait-il y avoir des examens. généranx préliminaires pour tous les
départements, ou devrait-il y avoir un examen spécial prélimiunaire pour chaque dépar-
tement? Je crois qu'en ce quiconcerne Uexamen préliminaire, il devrait étre général
pour tous les départements ¢t devrait consister en une épreuve de l'instruction des
candidats.

1876. Comment et par qui lo choix oest-il fait, dans votre département, sur la
liste des candidats qui ont passé Jeur exmmen? Avez-vous jamais fait de rapport
contre un fonctionnaire durant le terme d'épreuve ot un autre essai a-t-il é1é permis,
tel que prévu par I'article 36, paragrapho 2 ?—Toutes los nominations au départe-
ment de V'agricalture sont faites par le ministre. (Mest la régle invariablement suivie
depuis plusienrs années. Comme sous-ministre, jo n’al pas cu Poceasion de faire de
rapport contre un employé dont la nomination ne deviit 8tre ratifide qu'apreés une
certaine période d'épreuve.

1877. Quel est le mode adopté, dans votre dépurtemont, relutivement aux nomi-
nations d’employés ayant des professions ou possédant des connaissances techniques,
et avez-vous jamais fait subir d’examens dans des cas somblables 7—On a fait, au
département de I'agriculture, des nominations d’employés ayant des connaissances
spéciales et technigues sans leur faire subir 'examen prévu par les dispositions de
I'Acte du service civil, et cela, & l'avantage du service public.

1878, Est-il opportun d’avoir des e¢xamens do promotion ou, sinon, comment
voudriez-vous les remplacer ?—Je ne suis pas en faveur des examens de promotion,
parce que lo départoment lui-méme est le meilleur et le seul juge compétent de ceux
qui doivent étre promus et des motifs pour lesquels ils devraicnt I'8tre.

1879. Des promotions ont-elles été faites dans votre département seulement
lorsque des vacances devaient 8tre remplies, ou est-il arrivé qu'un fonctionnaire ait,
tout en continuant de fait & remplir les mémes fonctions, été promu & une classe
plus élevée 7—Au département de Pagriculture, les promotions n’ont pas été res-
treintes aux cas dans lesquels des vacances devaient &tre remplies. Des vacances
ont été quelquefois créées dans ie but de nomme:r un employéa une clagse supérieure,
et cela, & I'avantage du service,
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1880. Est-il opportun de faire 4 la commission du service civil une estimation
annuelle des vacances devant vraisemblablement se produire durant 'année ?—Je ne
vois pas 3 quoi servirait une semblable estimation. lille ne peut pas toujours étre
fuite. Il peut se produire des vacances et se présenter des besoins qui ne peuvent
pas étre prévus.

1881, Si des examens de promotions sont jugés opportuns, les fonctionnaires
remportant le plus grand nombre de points devraient-ils &tre les candidats heureux,
ou les promotions devraient-elles &tre faites sur le rapport du chef du département,
basé sur la recommandation du sous-chef ?—Si les examens de promotion sont jugés
nécessaires, je ne crois pas qu'un nombre queleconque de points obtenus par un can-
didat dans un examen sur des matiéres générales soit nécessairement la meilleure
régle sur laquelle on devrait se baser pour déterminer le choix. Il pourrait en &tre
autrement &'il g'agissait de questions soigneusement préparées au sujet des devoirs a
remplir, lesquelles exclurait probablement tous les candidats n’'ayant pas une con-
naissance parfaite des devoirs & remplir dans un bureaun spécial. Je crois que le
rapport du chef du département, basé sur la recommandation dn sous-chef, est le
guide le plus sfir pour déterminer une promotion,

1882. Les promotions ne devraient-elles pas étre faites par arrétés ministériels ?
—I7Aete du service eivil actuel n'exige pas qu'une promotion soit faite par arrété
ministériol, mais dans ln pratique, wn arrdté minastériel est toujours adopté lorsqu'il
s’agit d’une promotion.  Lw ministre ol le sous-ministre sont, jo crois, les meilleurs
juges de chaque eas do prowmotion dans lone dépurtemont; ot, purtant, il serait bon
quils fussont responsablos do cob neto on verto de conditions ot de restrictions bien
définion,

1883, L chel du départoment nt-il jumuis ronvoyé un employé qui avait été
promu ?-—Lo chot du dépurtoment do Piggeiculturo o's jumais renvoyé d’employé qui
avait 616 promu.  Auetne prometion ' jumnis 816 faite, si ce n’est sur son rapport
an Conseil.

ISS-L Fwt il nevivé que, dans vatro départoment, un fonctiounaire ait été trouvé
incompétent i nvaie dtd proma, of lo eas et-il été signalé 4 attention du chef du
département, ot s pramanion nd ello $1é annulée 211 n’est jamais arrivé qu’un fone-
tionnaire da dépmrtoment de Pigericnlture ait été trouvé incapable aprés sa promo-
tion.  Aueunc promotion w'n jnmais ¢ recommandée avant que la chose ait &té
atlentiverient of ) wowvent, loguement dtudide,

INSH Avoz vouw quelguetais, prr votre certificat, dans I'exameu de promotion
permis boun eandidat e vaus jugioz incompétent, de subir son examen ?—Non.

INNG, Avaez voun jomnis, relntivemont anx points de compétence, douné une pro-
portion moindre que 30 pour 100 lul'mkl;‘” v'agissait d'un candidat de votre départe-
mont voulunt avorr une promotion?Non,

15870 Dow dehmnges wmploi ne dovinient-ils pae 8tre faits sur le rapport des
gous-chots des déprrtement s intéros-du? - Je comprends que cette question se rapporte
anx étenrern danc département A unoantre, et il serait bon, je crois, que de tels
Steangers fussent nnadogues wux vamingtions ol aux promotions en ce qui concerne
les ppports dos sous-chefs, Un dehnngod'un autre département 4 ce département a
et fiou, i v wogaelque temps, sur mon rapport sanctionné par le ministre, Le chef
permacnent du dépretemont (Cawditeur eénéeal) d’'od Pemployé avait été transféré, a
1€ notitid ottieictnment de Pintention que Pon avait de demander la chose, avant
gu'on G denumdit ofticiellement, 11 est juste, jo crois, que lesous-chef d'un départe-
ment ol un employdé est transiéré, soit consullé avant que N'on agisse. Ou doit
tonir canipte, jo erais, dua déxiv ot des aptitudes particuliéres du fonctionnaire que
Pon vont teanstérer, ot jo croin que la disposition aetuelle de I'Acte du service eivil
qui stipulo gu'aveun transfert ne sera fait e sicuno angmentation de salaire ne sera
aceordde en mémo temps, est indiment rexteictive,

1888, Dos échangox sont-ils jamais fuits pour la convenance des fonctionnaives
et non pour Pavantage des départements intéressés 7—Pas dans le département de
Pagriculture.
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. 1889, La classe du commis ou préposé aux écritures temporaire devrait-elle étre
étendue, ou restreinte ou abolie ?—On a constaté que cette classe était trés utile au
département de 'agriculture et nécessaire dans quelques unes de ses divisions, le
recensement, par exemple. Il est quelquefois utile, lorsque la besogne presse, de
pouvoir employer des commis surnuméraires, sans mettre en méme temps ces aides
temporaires sur la liste des employés permanents du gouvernement civil, avec toutes
les responsabilités et les augmentations que cela implique,

1899. Avez-vous songé & lopportunité qu'il y a d'avoir une division de
jeunes copistes? Recommandez-vous la création d’une telle chose ?—J’ai déji
répondu en substance & ecos questions dans ce mémoire. Je crois qu’il est
bon que nous ayons uno classe de préposés aux écritures ou de surnuméraires
spécialement reconnuo, commo cn Angleterre; lentrée dans cette classe ne
devrait pas &tre considérée comme un pas fait dans lc service permanent du
gouvernement civil par la simple promotion; mais je crois que I'on ne devrait
pas empécher le fonctionnaire de cette classe d’employer les mémes moyens
que les autres pour entrer dans le service régulier. En d'autres termes, le service
de cette classe ne devrait pas étre un obstacle aux concours ou autrcs examens. Je
croig-que le salaire maximum de cette classe devrait étre de $1,000, sans délerminer
le salaire minimum d’entrée, et que les augmentations de salaire ne devraient pas
étre déterminées par le nompre d'années de service, mais par la compétenece. Je
partage 'opinion émise dans un mémoire publié récemment par sir Lyon Playfair,
lequel démontre que le principe de I'encouragement est important pour lefficacité
d'un service. Il a dit, en substance, qu’en l'absence d’un tel principe, on n’aurait
pas entendu parler de lui dans le service civil impérial. Il parle d'une période anté-
rieure au mode des concours, alors que sir Robert Peel, étant ministre, avait reconnu
ses talents en lui accordant une promotion pour des mérites spéciaux. Je crois qu'il
est nécessaire de s‘mpuler quil y aura des encouragements, pour stimuler 'esprit de
travail qui méne & la plus haute compétence; et je ne crois pas qu'un tel résultat
puisse étre obtenu sans encouragement. J'ai examiné 3 fond les arguments de ceux
qui soutiennent la contre-partie, arguments basés sur ’hypothése out l'on exercerait
de 'influence et ou 'on se montrerait importun, surtout lorsque cette influence serait
exercée sur un pouvoir extéricur, n'ayant pas la surveillance immédiate de la besogne
et ne comprenant pas parfiaitemont los détails des circonstances dans lesquelles elle
- est faite. La division du recensement du dépurtoment de I'agriculture a récemment
fourni une preuve frappante de la choro,

1891. Exposez généralement vos idées rolativement & 'opportunité d’avoir un
personnel permanent de haute classe et des classos inféricures do jeunes copistes et
de préposés aux écritures ?—(a étéune erreur du service régulier, dans lo passé, que
des commis aient pu arriver & des appointements élevés par le vimple écoulement du
temps. S'il y avait une simple classe de préposés aux éeritures, outre un personnel
du service civil strictement restreint, avec le maximum du ralaire fixé, ce salaire
pourrait 8tre considéré comme passable si on le compirail au sulaire accordé pour
des services analogues dans des institutions publiques ou dans des maisons de com-
merce ordinaires. Cette classe pourrait recevoir plusiours candidats qui seraient
bien aiges d’en faire partie et, ainsi, on soulagerait Je personnel restreint du service
civil. Relativement 4 une classe de j jeunes copistes, je no vois ancune raison spéciaie
qui nous porterait i faire entrer dans le service des jeunes gens n’ayant pas l'dge
prescrit dans F'Acte du service civil; mais, quel que soit I'ige du jeune homme ou du
copiste lorsqu il entre dans le service, il dois recevoir une rémundration propor-
tionnée A sa compétence,

1892. En vertu du mode actuel, comment constatez-vous qu’il est nécessaire
d’employer des commis surnuméraires ?—Par les rapports des fonctionnaires chargés
des divisions, ces rapports ayant trait 4 'urgence du travail.

1893. Choisissez-vous invariablement vos employés sur la liste des candidats qui
ont gubi leurs examens; si non, prend-on des renseignemenis sur la compétencedes
personnes dont les noms figurent sur ces listes 7—C’est le ministre, comme je I'ai
déja dit, qui choisit tous les candidats & nommer. Des renseignements sont pris, si



206

les noms sont sur la liste, mais la compétence ou autres qualités d’autres personnes
dont les noms figurent sur la liste ne sont pas connues du département,

1894, Employez-vous des femmes dans votre département ? Sont-elles généra-
lement compétentes et est ce qu'il y a, dans votre département, des divisions od des
femmes pourraient étre exclusivement employées ?—Oui, nous employons des femmes
dans plusieurs des divisions du département. Elles sont généralement compétentes.
Ily a et il y a en des femmes exclusivement employées & la compilation de la statis-
tique et la besogne a §té bien faite; et, pour les travaux du recensement, les femmes
et les hommes sont divisés en sections et le travail de la section des femmes peut étre
trés avantageusement comparé & celui des hommes. Quelques-unes des personnes
les plus compétentes que nous avons eues pour faive la correspondance du départe-
ment sont des femmes, possédant les qualités requises quant A la rapidité et & I'exac-
titude pour la sténographle et la clavigraphie. Il y en a d’autres qui comptent
avec rapidité et exactitude.

1895, Devrait-il exister une disposition générale pour l'uniformité des congés
pour toutes les classes, ou la durée du scrvice, la nature de la nomination et la
responsabilité de la charge ne devraient-elles pas constituer le principe sur lequel
ou devrait se baser pour déterminer I'étendue du congé 4 accorder 7—Une limite
déterminée de congé, telle que prévue par I'acte est une commodité d’'administration,
mais il y a des ¢ as—la chose est claire—on le chof dn département, avec ou sans la
recommandation du sous-chef, ou la sanction ‘néeessaire du gouverneur en Conseil,
pourrait, avee avantage, aecorder un congé plus long quo le congé de trois semaines
déterminé par I'ncle, cetto extension do tomps devant toujonrs étre basée sur les
exigences du département, len devoirs particuliors du fonctionnaive et les circons-
tances dins fesquelles L denmundo ent fnite, Je erois que les employés surnuméraires
devraient we régler sue le personnel permanent en ¢e qui concerne les congés. Un
omployé surnmmdrnive qui ent dopiin Jdix o quatorze ans dans le service ne saurait
dlro considérd eomme dtunt dans len mémes conditions qu'un ouvrier on un journalier
emplové pour fuive i b pournde an travail détermiué.  Dans ce département, l'enga-
gemont dex conmmis rarnnmérnires 1 66 pour la période de service nécessaire, la
limite du fempsdtnt déterminée ou non déterminée, au taux de tant par jour, ces
mots Hant cmplovés pour nnhquur Uéchelle de salaire ou le paiement, plutdt que
cotmme cnggugrement détorming a lu journde, pour un ou plusieurs _]ouls

1896, L congren no deveaient-ils pas 8tre obligatoires —Il n’y a rien, d’aprés
moi, dins evdépuetement; qui néeessite un congé obligatoire.

1807, L howognoe de votre départeinent a-t-elle souffert, et dans quelle mesure,
do Poetrai diceangedés 4 dos fonetionnaires pour causes de maladies, ou autres 7—On
no pent pas dire que labesogno do ce département a souffert de ce que l'ou avait
accordd don congén, ou de co quo des employés s’étaient absentés pour cause de
maldio,  TE peat arviver que, purtois, nous ayons éprouvé des ennuis; mais nous
avans puoy fuirve Ihee, Dans cortaines divisions du département le personnel est si
pev tombrous qu'il est impossible d'y accorder des congés. Le régistrateur des
droits diteur, des marques de commorce, par exemple, n'a pas eu de congé depuis
quelques nundes, parce qu'il n'a pax, duns son burean, d’adjoint assez compétent pour
le remplieer, ot dans la division de Pexumen des brevets d'invention, toute absence
des oxudimnteurs netiely causerait probublement des retards qui, quelquefois, impa-
tionternient fos sollicitenrs de brevets d'invention, M. Richard Pope, le sous-com-
mixaire dos hrovets d'invention, peut surtout vous donner des renseignements i ce
sujet. Lavwervieo do co départenient pourrait étre amélioré sous le rapport dont j'ai
vk,

1898, S'est-it glinsé dos abus duns votre département relativement i I'octroi des
cotgés?  Aucun, on co qui concerno lew congés d’absence. Il y a eu, parfois, des
absences plus on moins longues causéos par des maladies au sujet desquelles il exis-
tait dos cortilicats,

1899, Dovrait-il exister un mode d’amendes pour les petites offenses ?—Jeo crois
quo Ia coutumo de nuspendre et d’arréter le paiement constitue une amende suffi-
santa.
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1900. Est-l opportun de réinstaller un fonctionnaire qui s'est démis de ses fonc-
tions sans la recommandation du sous-chef ?—J’éprouve de la difficulté & donner 2
cette question une réponse sous forme d’exposé de principe. Je crois que, dans
chaque cas, laligne de conduite & suivre devrait dépendre entiérement des faits et
des circonstances.

1901, Devrait-il étre donné quelque preuve de compétence pour l'accomplisse-
ment des devoirs exigés et est-il nécessaire de nommer an méme salaire ?—Je crois
que la compétence pour l'accomplissement des devoirs exigés devrait étre parfaite-
ment établie avant qu'une nomination soit faite au service permanent, et, surtout, en
vertu d'un mode de nomination & la suite de concours. On répondrait suffisamment
3 I'exigence par la nomination & l'essai, avee pouvoir bien compris de renvoi dans les
cas d’incompétence.

1902. Observez-vous rigourcusement la loi relativement au livre de présence ?
Tous vos fonetionnaires mgnent-llb le livie? Comment traitez-vous ceux qui arrivent
tard ?—La loi est strictement observée dans ce département en ce qui se rapporte au
livre de présence. Tous les officiers et commis le signent excepté le secrétaire privé
du ministre dont les heures sont considérées comme étant & la convenance du
ministre, et ces heures sont généralement plus longues que les heures de présence
ordinaires du service civil. Laprésence estrégulidre. ies remontrances suivant les
circonstances sont faites dans des cas exceptionnels et rien de plus n’a été nécessaire
dans le département.

1903. Avez-vous quelques suggestions & faire concernant I'Acte du service civil
en général oun votre département en particulier se rapportant & cet acte ?—Ma prip-
cipale objection au présent Acte du service civil, est qune qnelqueb-unes de ses dispo-
sitions empéchent I'entrée dans le service de commis de la troisi¢me classe qui pour-
raient &tre utiles et bien employés, mais qui ne veulent pasentrer ausalaire de $400;
et ces dispositions restrictives qui tendent & établir une uniformité irréprochable
détruisent toute émulation individuelle.

1404. Est-ce que quelques difficultés ont surgi dans la conduite des affaires de
votre département par suite des dispositions de I’Acte du service civil ?—Les affaires
du département ont été faites, mais des difficultés ont é1é éplOllVéeb dans la nomination
de quelques commis surnuméraires pour les raisons que j'ai dites.

1905. Est-ce qu’il y a cn de nombreux changements dans la nature et limpor-
tance du travail requis dans votroe dépar lomontdcpum I'adoptionde I’Acte du service
civil; et les devoirs de votre département ou d’aucunc branche ou d’aucun’ officier de
votre département en ont-ils été chargés ?—lia nature des services de ce département
n'a pas changé depuis 1882, mais Uaugmentation du travail a été trés grando et a
demandé une angmentation du personnel.

1906. Aucunes personnes sont-elles entrées dans votre département qui, par
snite de détauts existants a I'époque de leur nomination, ou par suite de vieillesse ou
de mauvaises habitudes ne devralent pas étre maintenucs duns le service ?—Aucune
nomination n'a été faite de ce département de personnes ayunt.des mauvaises habitudes
connues ou des défauts connus an moment de leur nomination; oude personnes rendues
incapables par I'dge. Nous avons eu, dans des cas irolés, & nous plaindre de ’absence
de commis causée par des maladies provenant de mauviises habitudes; et dans les
classes inférieures du service nous avons eu deux changements, par la mise 4 la
retraite, causés par une insuffisance du travail dits & de¢ mauvaises habitudes; dans
un cas la place n'a pas été 1emplie Les commis surnuméraires qui n’ont pas été
trouvés suffisamment capables n'ont pas été gardés.

1907. Le nombre des personnes employées dans votre département est-il hors
de proportion avec 'augmentation du travail 2—Non. Dans quelques branches c’est
le contraire

1908. Le travail de votre département a-t-il augmenté au deld de la capacité de
votre personnel permanent, et si oui, a-t-il entrainé 'emploi pourde longues périodes
de commis temporaires, et le taux de la rémunération a-t-il 6té angmenté de temps en
temps ?—Le travail de ce département a augmenté au dela de la capacité du personnel
permanent, Cette augmenlation a nécessité I'emploi, pendant de longues périodes de
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commis temporaires. Le taux de leur rémunération a été augmenté de temps en
temps, mais quelques-uns des plus capables et des plus utiles des commis tempo-
raires devraient, dans mon opinion, avoir leur salaire actuel augmenté; et quelques-
uns devraient &tre placés sur le rdle du personnel permanent aux taux actuels de
leurs salaires. Quantd I'augmentation des travaux de ce département, elle peut
&tre démoutrée par dos chiffres en ce qui concerne les brevets, les droits d’auteur,
les marques de commerco, ete. Je soumets les états comparés suivants se rappor-
tant aux années pour losquelles on m’a demandé de fournir des renseignements sur
le personnel de ce départoment :

Drorrs d’anteurs, marque de fabrique, dessins industriels et marques de billots,
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Lo véxumé don détniln pour 1891 de cette division n’est pas encore compilé,
mais le maontuut dos droits porgus est donné :—

BUREAU DES BREVETS.
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Lo nmnhire do domandes do hrovets complétées et acceptées, mais non accordées
faute o modéles, ost de 773, Co nombire peut 8tre ajouté au total. L’obligation
Wgnlo do fourniv wn moddlo avant quo lo brevet soit accordé n'a pas été mise en
forco on 1582, e no puis fournir dowdétnils semblables sur les autres divisions du
dépurtement, muin jo puis dire qu'il y 1 ou une grande augmentation de travail,

1909, Avoez-vous quelques suggestions 0 faire, plus particuliérement en rapport
avee lox riglon diablies suivant les stuluts actnels et que vous auriez reconnues
comma flnnt génantos, impraticablos ot enusant des irrégularités 2—J’ai trouvé que
los régloments concernant lo taux dos snluires sont quelquefois restrictifs au point
d'ére embarrussants, ob jo puis faire In mfinoe romarque en ce qui concerne la nomi-
nation des commis surnuméraires.

1910, Avez-vous mucunoe suggesiion A fuire se rapportant 3 la nécessité d’empé-
cher I'ndmission de candidats incapables ou en rapport avee le pouvoir d'accorder
certaines facilités pour soulager le service de sos membres incapables ?—Si lesystéme

e
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d’admission au service consiste dans le choix du ministre, sunctionné par un ordre
en Conseil, le bon jugement du ministre est la seule barriére qu'on puisse employer
3 Pentrée du service. L’autre systéme serait I'adoption du concours. Je crois que
dans les deux cas 'accord d’un pouvoir bien défini de révocation en cas d’incapacité,
applicable pendant 1a période d’essai, protégerait considérablement le service.

1911. Est il désirable que les employds signent le livre de présence lorsqu’ils
quittent le département dans un but quelconque ?—Pas dans mon opinion, en antant
que le département de I'agriculiure est concerné.

1912. Dans votre opinion, les heures de bureau, de 9.30 a.m, 4 4 p.m., sont-elles
agsez longues ou pourraient-clles étre augmentées avec avantage dans votre dépar-
tement ?—Je penso que les henres nommmdes sont suffisamment longues pour un tra-
vail continu. 1l ressort elairement des régles établies par un ordre en Conseil que
Iheure du lunch ne devrait pas 8tre soustraite des henres de travail, car, d’aprés les
termes de ces régles, clle ne peut 8tre qu’exceptionnellement aceordée sur un certi-
ficat de médecin. Cette heure étant déduite je pense que l'addition d’une autre
heure, aprés quatre heures, rétablirait simplement 'équilibre sans entrainer de trop
longues heures pour une journée de travail, et que cette addition serait nécessaire si
le service civil doit rendre la somme de services que le publicattend de lui. Je crois,
a en juger par l'ignorance générale dans laguelle 'on tient la régle établie par 'ordre
en conseil & propos de I'heure du lunch, qu’il vandrait mieux établir qu'il y aura une
heure libre pour le lunch dans le milieu de la journée, et qu'une heure, de quatre
cing, serait ajoutée a la journée. Et puis ajouter en ce qui concerne particuliére-
ment et exceptionnellement le recensement, que le temps actuel, de neuf heures et
demie précises 4 quatre heures, avec une heure an moins pour le lunch, est suffisam-
ment long pour ce travail continu,

1913. Y a-t-il des abus de commis dans votre département, & propos de la
longueur des heures de travail 7—Non, il y a eu des irrégularités dans certains cas
individuels mais elles ont été réprimées ; mais il y a un grand nombre d’hcures de
travail supplémentaire fournies par le personnel régulier, pour lesquelles aucune
paie supplémentaire n’est accordée. '

1914. Bst-il désirable que les employés quittent le département pour luncher ?—
8%l n'y avait pas eu un tel mépris, dans tons les départements, pour la régle existante.
je dirais non; mais en face dos fuils réols, je pense que la suggestion que jai
faite d’accorder une heure dans l¢ milion de la journée et de I'ajonter aprés quatre
heures résoudra la question.

1915. Est-ce que tous vos officiers vont luncher en méme temps ; ot si c'est ia
coutume, a-t-on fait un arrangement empéchant les affaires du département de souffriv
de cette absence ? Quelle est la longueur du temps accordé pour le luneh ?—Tous
les officiers du département ne quittent pas en ménio temps pour luncher, et il est
entendu—mais ce n’est pas une régle fixe pour tous les dépurtements—que ceux qui
quittent doivent le faire & des heures différentes. I wons-ministre et le necré-
taire du département (officiers dont la présence est toujours nécessaire) ne quittent
jamais pour luncher, et le sous-ministre et les commis do son département resteut
Jusqu'a einq heures et demie et six heures. Une heure ext le temps accordé pour le
gofiter.

1916. Prenez-vous le soin de vous assurer que la longucur du temps de service
inscrite dansla liste du service civil est exacte daus le cas des employés attachés a
votre département, et que pour ces officiers que d’aprés les dispositions de I’ Acte des
retraites on ne compte que le temps qui doit compter pour la retraite ?—On prend
le soin de s’assurer de la longueur du temps de service pour 'inscrire sur la liste du
service civil. Cela est basé sur la -déclaration de chaque employé inscrite sur un
bordereau. Nous n’examinons pas les documents pour préparer cette liste. Nous ne
nous basons pas sur la liste du service civil pour faire un rapport au conseil suvles
retraites. Dans de tels cas nous référons toujours & tous les documents nécessaires.

1917. Les officiers de votre département connaissent-ils, en général, le procés-
verbal du comité de la trésorerie en date du 28 janvier 1879, concernant I'emploi de
Tinfluence politique; son intention est-elle généralement réspectée; et les cas ou
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elle a été méconnue ont-ils attiré I'attention des chefs du département ?—Je pense
que les employés du département de I'agriculture connaissent, cn général, I’existence
de la minute du comité de la trésorerie dont on parle, et il est arrivé que le ministre
a fail des observations & des employés qu'on supposait avoir manqué 3 cette régle;
mais dans de tels cas la réponse a é1é uniformément la méme, que ce n’étaient pas les
officiers eux-mémes qui avaient drmandé & leurs amis d’employer leur influence
politique, mais que leurs amis politiques avaient employé leur influence sans
qu'on le lenr ait demandé. Pour cette raison, cette régle est pratiquement nulle,
ear on ne peut empéchor un membre du parlement d'exprimer ses vues en ce qui
concerne un employé. Je erois méme qu'il est ridicule d’essayer 4 supprimer cette
coutume sous un rystéme dans lequel les nominations et 'avancement relévent de
la politique.

1918. Bst-il désirable qu’'un montant fixe soit alloué par jour ponr les dépenses
de voyage, ou serait-il préférable dans votre opinion, de rembourser les dépenses
réellement faites 7—Lcs denx systémes ont été suivis dans le départemant de |'agri-
culture. Je crois qu’'une allocation fixe est préférable et équitable, spécialement
pour les dépenses de voyages fortuits faits par les officiers du service intérieur pour
les affaires du département. Le montant devrait étre fixé suivant le rang de 1'em-
ployé, en vue des dépenses incidentes. I/arrété du Conseil actnel résout cette question,
J'ajouterai que des gGifférences ont été faites dans co département entre les taux
accordés aux employés de Vextérieur qni sont. toujours on voyage et ceux accordés
aux emplovés de I'intéricur pour des voyages fortuits,

1919, Dans votre départoment accordez-vous la méme allocation de frais de
voyage 4 toutes lew classos d'employdés ot pour tous los services, ou faites-vous des
diftéronces, of quelles sont-ellw?—line ulloention nnique n’est pas faite dans le
départoment do Pagericultnye pour fon dépenses de voyage de toutes les classes d’em-
ployés. Lo maximnn de 8450 pur jour, dans la Puissance, est payé aux employés
de promidre cluse, Péchelle den allocations descend jusqu'a $1.50 par jour; dans
quelquos eas les pricinents st faits suivant les dépenses réelles.

19200 L Aete dew reteniten ent-il, dans votre opinion, nécessaire dans 'intérét du
sorvico public?  Si voun ln eroyes néeossaire, eroyez-vous qu’il serait bon de limiter
ses opérationn A cortnfoes cliswon d'oniployés ayant, ou non, des devoirs distinets?
Quels elinnpgoments propmserioz vous, si vous en proposez, pour les employés de votre
département 2—Jo conntddre qu'une cluuse de pension est nécessaire dans l'intérét dn
service public pour donuer un moyen do pourvoir 4 la retraite de certains hommes
quon ne peut o plutot qui ne voudent pas se retivor autrement.  Je ne vois aucune
rairon pour e les avantages de Iy rotraite ne soicat pas offerts 4 toutes les classes
d'emplovis [rormanents,

(921, Fstimez vous gue lo terme de dix ans soit softisant, ou voudriez-vous
augmoentwr le wombro dos nonndes de serviee avant quo Pannnité soit accordée ?—En
général 1o termo de dix ank ost rnisonnnble. Muis jo comprends qu'il peut y avoir
den excoplious,

1922, listimoz-vous, conne nne sple, qte I'fire de 60 ans est un 4ge conve-
nable pour [ rolraite?  Ponsez voun qu'il sernit désirable que tous les employés se
rotirpssent & un cortain dge, ot quolles sont vos vues quant 4 I'dge 7—Sir Morell
Muckenzio, duns wne réeente priblieation, dmot 'opinion qu’'un homme peut étre
vieux -0 unw of jenno & 80, Jo s personnellement qu’il en c¢st ainsi dans beau-
coup e ens ontre les fges de 40 ot 60 uns. i conséquence, je crois que la retraite
d'un cimployé doit &tre fixée suivant wu viguour et son efficacité.  Je pense que la
retraito dovenit avoir licu & tout dgo an-dessus de quarante ans, pour incapacités
physiques, et 2re autrement sans limites) ln retraite devant dépendre du degré d’effi-
cacité do lemployé.

1923, Voudriez-vous acecorder lu fucullé do prendre sa retraite a tout employé
qui désire se rotirer du serviee, et A quel fige cotto faculté devrait-elle éire accordée ?
—Je pense qu'un employé qui se juge incapable pourrait demander & se retirer au-
dessus de 40 ans; cette retraite & laquelle 'employé n’aurait pas un droit obsolu
dépendrait des certificats donnés par un médecin,
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1924, Dans votre opinion, devrait-on augmenter le temps du service de tout
employé devant 8tre mis & la retraite, quelle que soit 1a maniére qu'il ait été nommé ? Si
une addition est faite, considérez-vous qu’il serait bon de réglementer cette addition en
la restreignant A certains emplois et exigeant une certaine durée de service avant
que cette addition puisse &tre faite?—Je pense que les présentes dispositions de
I’Acte des retraites sont, sous ce rapport, basées sur la justice. Si un homme entre
dans le service civil aprés I'dge de 30) ans, avec des connaissances utiles au service,
cela doit 8tre reconnu. Malis je sais qu’il existe une impression que la faveur des
dix années a été trop fréquemment accordée dans le passé. Je crois qu’il serait pré-
férable que l'arrangement concernant le nombre d’années de service en casde retraite
it déterminé au moment de I’entrée dans lo service et inserit dans I'arrété du Conseil
de la nomination.

1925. Hst-ce que dans votre département le terme ajouté, ou la partie du terme
ajouté a été accordé seulement aux employés nommeés aux emplois supérieurs tech-
niques, aux employés dont les emplois ont été abolis ou qui ont été supprimés par
économie ; ou le terre ajouté a-t-il, en aucun cas, 6té accordé 3 des employés entrés
dans le service aprés 1'dge de 30 ans, et n'ayant fait rien autre chose qu’un travail de
commis ?—Un terme additionnel n’a jamais été accordé, pour la retraite, dans ce
département, 4 des employés qui n’ont fait qu’un travail de commis. Six années ont
été ajoutdes & la pension du dernmier sous-ministre en raison de ses qualifications
professionnelles et de I'importance des services rendus, A Texception de ce cas
toutes les additions de service ont été supprimées, pendant ces derniéres années, dans
les demandes de retraite.

1926. Estimez-vous qu’il soit juste qu’un prélévement soit fait sur le salaire
pour le fonds de retraite? Si oui, estimez-vous le présent percentage comme
suffisant, ou pensez-vous qu’il serait préférable, dans I'intérés du service public, d’aug-
menter ce percentage en vue de pourvoir, (a) 4 ce que, si aucune retraite n’est
accordée par suite de mort ou pour toute autre cause, 'employé ou sesreprésentants
soient remboursés du montant des prélévements opérés sur son salaire; ou () que
les employés retraités aient I'alternative d'accepter une commutaiion au lieud’uue
pension au montant des sommes qu'ils ont payées ?—Je considére qu’il est préférable
qu'un prélévement soit fait sur le salaire pour la retraite. Mes loisirs ne m’ont pas
permis de faire les caleuls nécessaires pour déterminer si les prélévements actuels
sont suffisants ou si le percentage devrait &tro augmenté, Enconséquence, je désire
ne pas répondre A cette question en ce moment. Jo pense que sila pension n’est
pas accordée, par suite de décés ou de toute autre cause, la famille de 'employé¢
devrait, si cela est possible, étre remboursée dos sommes prélevées sur le salaire, et si
un projet pouvait 8tre préparé et accepté, jo ne suis aucune raison qui pourrait
empécher qu'une pension soit transformée en une somme fixe 4 étre une fois payée.

1927. Serait-il désirable d’avoir un systéme d’assurunce greffé sur le fonds de
retraite 7—Si on peut formuler un projet d’assurance pour la famille d'un employé
décédé, cela serait trés avantageux.

1928, A votre avis devrait-on rembourser les sommes prélevées sur les salaires
pour la pensgion, dans les cas de révocation ou de démission ?P—Je pense que
quand un employé a payé pour une retraite, il a acheté un droit qu'il devrait conser-
ver, en cas de révocation ou de démission, 3 moins que la révocation ne soit due 3
une grave faute et n’ait été décidée qu’aprés un débat dans lequel employé aurait
eu 'opportunité de se défendre.

1929, A-t-on jamais recommandé, dans votre dépariement, une diminution du
montant de ia pension, parce que les services de l'employé avaient &té considérés
comme insuffisants ?—Non.

1930. Croyez-vous qu'il soit bon d’accorder aucun temps de service en plus ades
employés démis par économie ou pour toute autre raison ?—Je pense que la question
d’une pareille augmentation devrait dépendre entiérement des !circonstanees. Il
pouriait y avoir des raisons de faire une telle augmentation & un employé perma-
nent, si son emploi était supprimé par économie. :

16c—14%
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1931. Quand une pension est liquidée, pensez-vous qu'il soit désirable de conser-
ver le pouvoir de rappeler le titulaire dansle service, et & quel age voudriez-vous
placer la limite 2—J’estime que I'utilité de la conservation de ce pouvoir est
douteux. Il peut se présenter des cas on la santé est complétement revenne aprés la
mise & la retraite pour infirmité physique, dans lesquels il serait avantageux pour
toutes les parties intéressées que I'employé retraité rentrdt dans le service;. mais si
un officier retraité a entrepris quelque travail pour augmenter le revenu provenant
de sa retraite, il peut &tre doir pour lui de rompre ses engagements, et son utilité
pour le département peut également &tre mise en doute. Je pense, donc, que la con-
servation de ce pouvoir est de peu d’avantage pour le gouvernement.

1932, Avez-vous quelqués suggestions & faire concernant ’Acte des retraites et
sa mise en force ?—Mon opinion est qu’un systéme bien étudié de retraite pour tous
les services est économique; et que ce que le gouvernement du Canada paie actuelle-
ment pour les pensions ne peut pas étre considéré simplement au point de vue dun
montant payé. Dans quelques cas, des salaires ont été supprimés qu'il aurait falln
continuor de payer, et dans beaucoup d’autres cas les officiers pensionnés ont éié
remplacés par dos hommes plus jeunes avee de plus petits salaires,

1933, Votro département est-il divisé en sections; donnez-en les détails, compre-
nant lo nom des personnes ayunt chargo do ¢haque soction, le nombre des employés
dans chacuno d'ellos; los clussant ot indiquant comment los devoirs seront répartis
dans chaguesection? Quello ost. Tn méthode employée dans votre département pour
la perception ot lendépitsden fords prblics 7—Oni, lo départemeont de Pagriculturs est
divisé en denx sectionn prineipadon: Innoction géndrnlo ot eelle des brevets, Ces
deux wections ront dandmment sobdivindon en subdivisions,  Le rapport suivant est un
état o lu mection gendenle cantennnt les rdponses anx questions se rapportant aux
nomn des porsonnen on eliege do ehnguo section on division, et le nombre des officiers.
Ties devoirs de ehngae divieian sont indigqués pae le nom qu’elles portent :

SECTION GENERALE.

Bureau du soun-minmstre .—Poersonnel; le sous-ministre et quatre commis surnu-
mérnires, dont denx nont den sténographes et clavigraphistes, ev un qui assiste spécia-
lemont Je ministro,

Division de da correspondance :—11. B. Small, secrétaire, en charge, six commis.
Cotte division comprend Uimmigration, les quarantaines, les quarantaines des
animeiax o lo bennwit des animany & travers le Canada,

Divvaon de fa comptabitité -—J. 13, Liynch, comptable et inspecteur des agences,
en clingge, guatre commin,

Droita o' cuteur, marques de fubriques, ete. :—J. B. Jackson, régistraire, en charge,
denx conmin,

Archiees ;<DL Brymner, archiviste, en charge, J. E. Marmette, A. Duff, A. Rose.

Dvision des statistigues .— Goorges Johnson, statisticien, en charge, neuf
GOIIN,

‘
Division Jes statistiques, division i recensement :—Quatre-vingt-douze commis
spéeinux,
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Suit la liste des employés des diverses divisions:—

i
Notus. ‘ Emplois. Saluires.

{
é — —————a
l BUREAU DU SOUS-MINISTRE. ¥ cts.
JohmLowe.. ... ... . ..... ISOUS TIIESE® .« . o o e oo e e e 3,200 00
J. L. Payne .............. Temporaire ; ])di employe pendant la session ; $3 pal jour..... 1,005 00
Mlle Fitzgerald......... do B2 par JOUr. ... e e e 730 00
J. W, Hawley........ ..... do $2 do ..o e 730 00
do $1.25 do 466 25

L. H. Bouneville..... .. ...

H.B.Small......... ..... Secrétaire, commis principal
A. L. Jarvis....... ....... Commis de lreclasse ........... ....

do ... i Secrétaire privé........ ... . e e
C.W.C.Bate....... ..... Commis de 3e classe. ..
L. DAuray.. ............. do 26 dO .. e e e e
W. F. Boardwan. ........ . do 26 do L. e e
Mlle C. Steacy.. ....... .. do 3e do ... Loiiis oo Lo
J.C.Poper.. ........ ..... do 3e do ... . e e e
C. G. Rogers. ... ..........ITemporaire; $2.50 par ]OUI e
E. R. Dewhurst,.. .._.... da $2.50 O e e e e
L. A, ngsmlll do $1.50 do ol il e

J. B. Jackson...... .
L. Copping. ...... ..
eyden.. .............

Mlle

J. B. Lynch .
F. C. Chittick. . .

E. Brammer. ... ....
Mlle R. G. Ellis.....

Mme C. A. White

(ze0. Johnson.

L. H.S¢t. Denis. ........... Officier des statistiques, commix Ire clisse.
S.C.D.Roper.............. do do et wlnpl].xtl nede I ¢ Annuaire statis-
tique,” conunis de classe. ... ...

Mgr C. Tanguay............. Comnis 2e classe. ... ........o. i e
N. Gravel.... ..... ........ do Be do .. e
J. Wilkins,. ........ ..., do Be dO i e e
J.Skead....... .. ... ... Temporaire, $2 50 par Jom ........................
J. H. Hurteau.. ... .......i do  1.25  do .......... . 0 il
R. E. Watts. ............... | do 2 00 do ...............................
Mlle Ross ............... do 1.25 do . o
Mlle Stuart... ............ ; do 400.00 parannée..... ..... ........ieiiiinaaa...
J.Munro ...l L do 1.25 parjour...........

Division des arehives.
D. Brymuer..... ... ...... Archiviste, commis principal................. ... L.
J. E. Marmette..............[Commis lre classe....... ......_. e e
A.Duff.. ......... . . ..../Temporaraire, $2 par jour................... i,
A . Rose.............. do $1.25 do ...

Distribution et pupeteric.

Johu Bollard. .... .......... Temporaire $H0 PAr MOIS. . ... ..otiiierr sv veiis veaaanen

Division de lu correspondance.

! Division des droits d'wuteur, marques de fabrique, ele., etc.

Régistrateur, commis principal .. ...
Commis de3e classe........... .......
Temporaire, $50 par MOIS. .. ... ..oooiivn vieiiiieenianiennns

Division de la comptabilite.

Comiptable ot inspecteur des agences ...
Assistant-comptable et commis de 3e classe

Temporaire, $2 par jour. ... e
do FLOO par joar oL
do $1.5H0 do i

Division ey stotistiyues,

Statisticien, cominis principal. . .. .

2,225 00
1,400 00
600 00
600 00
1,350 00
1,400 00
662 50
1,000 00
912 50
912 50
547 50

1,800 00
475 00
600 00
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Liste des employés, ete.—Suite.

Salaives.

Noms. Emplois.
|
i Messagers ct emballcwrs
A Powell ... o e e e
JoSeyhan. ...l e e
J.Beaudoin . ... e e e
H. Pruneau . ..... . ... . i e e
Wm, O'Keefe,... .......... lTe-mporfx.ue, 81 pzu jour, pas employe pendamt; la session, .. ....
M. Dadey ............... | do $23 par moIs. ... oL e e e
BUREAU DES PATENTES.
Richard Pope.............. SOUS-COMIMISSAITE ., .o .ttt et it iee ciaiae et e
‘ﬁ Diviséon da caissior,
W.J. Lynch..... .......... Caissier, commis Ire elwsse. . oo 0 Lo .
J.Gleason ........... ['l'(!nuxlmin-. S Jour. o
L Divesion e La correspondaiee,
J. K. Dionue... Lommec e clwe 00 0
AL Tévéque, ‘ o L
Jo WO Verner im Weoodee L
W. b, Walsh, . tla K doo e
W, ! Trembluy o Joeoodda e
L. ¢ Veilleny ks We e 0 L
Muoe G Bowden, Trmpmnwire, 21 .Mpm ](nu
Mle L3, Hanlton il N4O0 ey nnmete
MU 100 8 Netastrong im LT o

1 Metuhe.

1, WL Baddey.

AL B Claon

D, Cote
JThomnpmon

B Movgan

R E Nemstvong

., Routtuer

ML Morrinan,
A, Desjurdinm,
Mlln Reitheustein
. Roww

T. B, Bassett

J. '\’i‘j{}l”un
Mlle UL Doriem
Mme . Moreney

J. H. Lyster. .

H. Casgrain. . .

Congsrns bie clinae

1T
Cotnn Jhe chivuwe
Monmangen

1M

Tonyp e, R |nn s

o e N

I b e fony

Division

dar

Disysinn des docnonts ot du yrossoycnent.,

R IR TTTRTITIY

HMY st wnnies
O e e

b
..... “(J(nmni»« Tre diane
do b e
do K TE—T PR
. du B do
..... Temporaire,
.. do [l
o do
o do !
} do [

Clonmis 2e olasse

|

.‘Cnmmis Treclasse. . ... ...

do L

1,350 00
365 00

1,800 00
1,200 00
950 00
350 00
780 00
437 50
347 H0
400 00
400 00

1,400 o0
1400 00
675 00
500 o)
600 00
600 00
156 25

1,500 00
780 00
675 0
700 00
M2 50
347 50
100 00
547 50
156 25

f

1,100 00

1,800 09
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Liste des employés, ete.—Suite.

Nowms, . Emplois. © Salaires.
|
]
3 cts.
Division des recherehes,
W. Hanright....... ... CCommis Be cliwse. L i e . 950 00
E. Copping..... e | do o do o0 o0 PR ! 950 00
Geo. Bourret............. ... Temporaire, $1.50 par jour .. ... . e i 547 50
V.Doran.... ....... . .... do 1.00 do o e e 365 00
I I
i Puldication ddu ** Puteit Record,™
. i
A, Taché. ... .. .. . .. .,..JCommis Beclasse . ... . e iiae e i 900 00
M. W. Casey... .......... Temporaire, $2.00 par jour .... .... . .. .. e e ! 730 00
N. Boissonault... ... ..... do 1.95 do ..... e P | 456 25
C.Jdudd.. ... ..... ... do 400 par anmée. ......... ... ... e | 400 00
|

La section des brevets a toujours été considérée comme autonome, en ce sens qu’elle
est distincte des autres divisions du département. Le sous-ministre de I'agriculture
était anciennement Jle sous-commissaire des brevets, ayant sous ses ordres un
commis-chef, feu M, Cambie, qui exer¢ait une surveillance générale sur la section;
mais, 3 la mort de M. Cambie, M. Richard Pope a (té nommé sous-commissaire des
brevets, par acte du parlement, le ler juillet 1838, Le poste de commis-chef de cette
section a été supprimé par le conseil, qui estima que M. Pope, consacrant tout son
temps & cette section, pouvait remplir les devoirs du sous-commissaire et ceux du
commis-chef, L'acte nommant M. Pope, & la section des brevets, lui assigne les
devoirs d'un député, jo préféro donc vous référer A lui pour les détails que vous
pouvez désirer sur cette section,

1934, Donnez une idée générale de la méthode employée pour contréler les
dépenses de votre départomont?—Ilic contréle des dépenses du département de
'agriculture dépend de I'efficacité do son fonctionnement dans les sections et divi-
sions décrites.

1935. Quel est le systéme d’achat adopté dans votre département ?—I1 ne se fait
maintenant aucun achat a part les petits ohjots nécossaires an service intérienr du
département. Tous les autres objets sont obtenus par des réquisitions faites au dépar-
tement des travaux publics et au bureau de !a papetoric. Tos fournitures du service
extérieur de la quarantaine sout achetés par le suriutendant médical de la quaran-
taine de la Grosse Ile. Un systéme, pour faire ces nchuis, n 616 récemment adopté; il
consiste & demander des soumigsions d'aprés des formules tmprimées qui sont
envoyées 4 un certain nombre de maisons de commerce.

1936, Quel est le systéme suivi dans la livraison et la recoption des fournitures ?
—La réception de la papeterie, des brochures et autres matitres imprimées, ainsi
que des modéles pour le bureau des brevets, etc., est sous |a directior de M, John
Bollard, un commis surnuméraire. Il a un livre dans lequel il entre les recettes et
tient compte des distributions.

1937. Comment sont généralement accordés les contrats dans votre départe-
ment?—Ce département n’a pas de contrats,

1938. En sus de son salaire aucun employé de votre département regoit-il une
allocation supplémentaire quelconque ou revenant-bon, et si oui, donnez-nous les
détails 7— Aucun employé du service intérieur de ce département ne regoit d’allocation
supplémentaire d’aucune nature. Dans le service extérieur, quelques agents d’émi-
gration et leurs assistants demeurent dans les bitiments de I'émigration. Dans le
service de la ferme expérimentale, les employés supérieurs ont des maisons qui leur
sont allouées, celle du directeur est menblée. Mais il n’y a ancun autre revenant-



bon. I/éclairage, le chaunftage et tout ce qui est nécessaire aux fermes sont 'objet
d’achats au jour le jour,

1939, A voure avis est-il possible de réduire les dépenses des services sous
le contrdle de votre département sans nuire 4 leur efficacité, et si oui, dites de quelle
maniére 7—Non, : .

1940. Des abus ont-ils été commis dans votre département, en rapport avec la
surveillance des paiements ?—Non.

1941. Avez-vous quelques suggestions a faire en vue d'amendements possibles &
I'Acte de la vérification des comptes ?7—Cette question est trés importante, et je préfe-
rerais faire une étude spéciale du sujet, avant d’y répondre, si on désire avoir mon avis;
maiy je puis dire d’'une maniére générale, quoique je ne sois pas sfir que masuggestion
fera changer le présent acte, que je pense que l'audition des comptes des dépar-
tements par 'auditeur général, devrait &ive faite aprés et non avant les paiements. Le
réenltat d'une audition avant paiement, par I'auditeur général, est de diviser, dans
une certaine mesure, la premiére responsabilité du paiement, et je crois qu’elle incombe
en totalité au ministre du département qui fait le paiement, et nullement a 'auditeur
général. J’appliquerai cette mesure aux paiements de toute nature maintenant
envoyés & 'auditeur général pour étre approuvés.

1942. Avez-vous étudié la question des salaires payés aux députés ? Pensez-vous
qu'ils devraient &tre tous semblables ?—Je erois que les salaires des députés devraient,
par analogie, suivre ccux des ministres, et que li question de la différence des respon-
sabilités ext une maticre d’opinion, J’ai souvent entendu, sur le sujet, des conclusions
qui n’étaient pus 1rés fondées,

1943, Alors, pur ntadogio nux snluives dos ministres, vous pensez que les salaires
des sous-ministres doveniont dtro tous low mames *—0Oni, je le pense.

1941, Contbien de commin chots nvoez voun dans votre département?—Ily en a
quatre,

1905, Iin avezvous plus qu'il w'ost néeossaire 7—Je ne pense pas; c’est une
question de savoir &7l ne fuwdenit pas avoir un commis-chef dans le bureau des
brovets, On peal pediemdee qu’il on fuudrait un, car si le présent sous-commissaire
des hiravets, Mo Pague, devadt, powr une raison quelconque, s'absenter pour une certaine
période de temps b o'y nnendt pas dans son département un commis ayant Pautorité
néeessaire poar romplie wow fonetions,  Tie présent sous-commissaire remplit égale-
ment los fonetions de commin chetf,

1016, Iston vous 'opindon qu'il deveait y avoir une limite au nombre des commis
de premidee el dune chipue département ?—Hn général, mon opinion est en
faveur dune limite aux posltions § salaires élevés, ot la position de commis de pre-
midre clusne deviuit tosjours comportor des fonctions importantes.  J'ai toujours
penst e e'$til un tinavais e6ld du sorvice dans le passé, que des commis soient
portés aux hawton positions ot regoivent do gros salaires simplement par droit
d’nnvionnetd, Te kais gue des cammiin ant atteint la premiére classe, uniquement par
i longgueue e lones sorvices, wlors o nous avions des commis plus capables et de
beaueanp lours juniors.,

1947, L mdme remarguo pourrnit olle s'appliquer aux commis de seconde classe ?
Penner vous que Jenr nombre devenit $ealoment 8tre limité 2—Je le pense; dans
tons lew e, o vordenis quo ln clisso corresponde & I'importance des fonctions &
rempliv, ot medecoule pan simplemont do In néecssité de faire avancer un commis
qui wseevi be département pendant de longies années.

IHHE Vowdeios vous nous sowmattre un état montrant votre présente organisa-
tion et Ten waduivos puyds, ot nn état compnratif do ce que serait votre département
organisd suivant von théories;, si voun I'établinsies & nonveau, ainsi que les salaires
que vous accorderiez --Ouij je soumottrai cen états,

1949, Vous Glos d'nvis queles commis de premiére et deseconde classes devraient
avoir des tonetions distinetes 7—Oui,

1950, Vous avez dil que dans votre département, il y a des commis qui ont été
promus par ancienneté ot qui exéeutent den travaux inférieurs 2—I1 y en a eu. Je
parlais pour le passé plutdt que pour le présent.  Muis cela peut s’appliquer actuel-
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lement 4 quelques-uns des commis des classes les plus élevées, Ils ne sont pas tous
également capables,

1951. Etes-vous d'opinion que le méme salaire devrait étre payé aux commis de
premiére clusse, ou devrait-il exister une différence dans les diverses divisions ou
départements ?—I1 m’est difficile de répondre pour les autres départements; mais
dans le département de l'agriculture, jo pense que le rang de commis de premiére
clagse devrait comporter un salaire unitorme, '

1952. Une augmentation uniforme ?—Qui,

©1953. C'est ce que vous appelez l'oncouragement ?—Oui; je ne pense pas que
Paugmentation devrait dtre acceordée commo uno chose qui va de soi, mais je crois
que le département dovrait ponvoir, duns dos cas spéeiaux, recommander qu’un
commis ~0it angmenté en récompenso do méritos particuliers ou de services signalés.

1954. Pour lour mérite 7—0Oui.  Jo crois quo l'introduction de ee principe d’en-
couragement dans le service civil a augmonté son oflicacité et a certainement écono-
misé au pays uno forte somnie d’argent, tout en augmentant les salaires de quelques
employés. »

1955. 1. mémeo remarque s’applique-t-elle anx commis de reconde classe 7—Je
le crois.

1956. Les nouvelles nominations sont-elles faites dans votre département i la
demande de plusieurs chefs du département ?7— Les remarques concernant les besoins
du service de la section générale sont faites & moi, et dans la section des brevets, aun
sous-commissaire. Je fais les recommandations au ministre pour la section
générale, et lo sous-commissaire celles de la section des brevets.

1957. Aprés enquéte ?—Toujours aprés enquéte, cela va sans dire. Le ministre
fait son choix aprés que la recommandation est faite. Il n'approuve pas toujours la
recommandation, mais il la contrdle.

1958, Etes-vous d’avis que les sous-ministres devraient avoir le pouvoir de sus-
pendre les employés ?—Je pense que la loi actuelle est trés boune sous ce rapport, et
que le ministre, quand il est présent, devrait exercer ce pouvoir avec ou sans rapport
du député, et que ce dernier en l'absence dn ministre devrait pouvoir exercer ce
pouvoir.

1959. Mais, supposant la présence du ministre, vous ne voudriez pas donner ce
pouvoir au député ?—Je ne le pense pas, sous notre systéme de ministres respon-
sables,

1860. Votre personuel permanent a augmenté de 36 4 50 depuis I'adoption de
I'Acte du service civil 7—Oui.

1961, Les nouvelles nominations ont-elles été faites suivant les dispositions de
I’Acte du service civil, se rapportant aux examens ?—1illes ont toutes été faites snivant
les dispositions de 1’Acte du service civil, quelques-unes suivant les articles A. B, et
C. de la claunse 37.

1962. Mais, nombre des hommes nommés ont été nommés aprés avoir subi les
exameus du service civil 7—Oui, la masse des nominations st faite parmi les candi-
dats qui ont subi leurs examens.

1963. Savez-vous si aucun des candidats noramés avait été obligé de se présenter
plusieurs fois aux examens ?—Oul, je pense que quelquer-uns d’entre eux avaient
échoué en arithmétique et qu’ils avaient été admis aux examens suivants,

1964. Vous dites queo vous avez 18 commis temporaires payés & méme les fonds
des dépenses contingentes; 24 commis temporaires payés & méme d’autres appropria-
tions, et 10 qui sont employés 4 diverses périodes et qui sont égaux & deux employés
en permanernce, c'est-d-dire que vous avez 44 commis que l'on peut appeler commis
employés temporairement d’'une maniére permanenie, en plus de votre personnel
permanent ?—Oui, je pense qu’ily a 17 commis temporaires dans la section des
brevets, et 20 employés permenants sans compter M. Page, soit 38 en tout.

1965. Somt-ils tous payés 4 méme les fonds des dépenses contingentes ?—Oui,
dans le bureau des patentes,

1966. 1l y en a 24 payés & méme le vote pour les statistiques mortuaires, et ainsi
de suile ?—Oui, 4 méme plusieurs appropriations administrées par le département.
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1967. Occasionnellement vous payez des travaux supplémentaires A ces commis.
surnumeéraires ?—Nous I'avons fait dans le passé, mais pas maintenant, sanf dans des
cas irés exceptionnels.

1968. A partir de quelle heure commencicz-vous & payer le travail supplémen-
taire ?—Anciennement, nous commencions 4 4 heures, spécialement anx commis tra-
vaillant aux statistiques; mais depuis quelque temps on ne paie plus que pour le
travail fait aprés 6 heures, lorsque le commis est revenn, le soir, ou pendant les
vacances.

1969, Avez-vous le moyen de vérifier par le bulletin du chef de police, si un
employé a travaillé, de 9 heures & 11 heures 7—Non.

1970. Qui certifie que ie travail a été fait ?—Le chef de la scction, et il connait
le travail qui a été fait. ’

1971, Vous payes quelquefois & la piéce et quelquefois & 'heure ?—CQui., En ce
qui concerne les traductions nous avons introduit le systéme de ne pas payer plus de
15 centins par folio de ceut mots traduits du frangais en anglais. Des sommes beau-
coup plus fortes out été payées, comme je I'ai vu par les comptes publics, mais je
doute qu’on devrait payer plus de 15 centins pour la conversion du frangais en
anglais, ou vice versa, dans un pays ou les deux langnes sont aussi familidres 4 la
population. , .

1972. Un homme peut faire $10 par jour i ce travail 7—Qa dépend. Un homme
capable.-assisté d’'un sténographe peut aller vite. Je pense que si je traduisais en me
servant d'un sténographe, jo no m’arréterais pas & $10 par jour.

1973. On e manque pas de personnes nu Canada qui peuvent faire ce travail ?—
Non; pas de celles qui penvent sténographior,  (Pesl une question de capacité pour
les denx. Nombre des traductions sont incorrectes, >ar exemple, ai vu des tra-
ductions do mes témoignages dovant les comités qui ont un sens tont différent de ce
que j'ai dit,

1074, Duns ol but tuites-vous faire cos traductions ?—Nous avons beaucoup &
taire, y compris les lettren, doeamonts; ot quelquefois des livres.

1975, Pour bes fire réimprimer ?—-Pour les faire réimprimer en frangais,

1976, Main pae tn coveespondance”—Non; la régle du département est de
répondro aux lettros duns it lingie on lnquelle elles ont été éerites,

1977, Vous avez don sinployds frangais qui répondent aux lettres en frangais —
Oui; s pour Lo tenduetions plus considérables nous ne pouvons pas enlever nos
employén d lone travuil pour low lour fairo [aire.

TOTR, Masis o eogui coneorne b ecorvospondance ordinaire 2—Cela n’offre aucune
diflicalté, On vépord nux Tottres encnnglais) en franeais, en allemand ou en suédois,
dans T inngue en Ingquelle ollos sont deritos,

BT Y wetdl dos choticdo vatreo déprrtement qui ont donné des travaux supplé-
mentaires & dew mombres de lenr propre Tamille 7 -Oni; dans des proportions infimes,
dans des vireonstances exceeptionnellos,

198G, Vaoulez-vous noux dire comment colu ent nrerivé ?7—10Dar exemple, pour lire
lon épreuves d'an rapport di dépurtonont, une nllocation a été faite 3 un membre de
I famille du seerétaire du département poee fn comparaison de Ja copie et des notes,
lo sair, on deohors des heures de hurenn,  Ce puicment comprenait également les
sorvicos do M, Small, pour travail sapplémontaire, ot pour lesquels il n'a rien regi.

151 D'natres exemples 2— e nllocution n @6 faite & la femme de M. Jaclson,
lo réwistratour don marques de fabrigue, vte, pour tables de matiéres faites aprés les
heures du burenn, Lo travail fait a é¢té considérable, il comprenait le propre travail que
M. Jackson faisnil on nidant et surveillunt cotte confection des tables, et cela en
dehors du burea, Lo cofit an départemaont w été environ celui d’'un clere surnuméraire.
Cet arenngoemont a prouvé la préeision duns un travail spéeial et a été économique.

1082, Fxteco que cela a été un moyen régulier d'angmenter les salaires des
employés ?--Non, les paicments n'ont pas 6Lé fhits aux employés, mais & d’autres
personnes pour des travaux néeessaires.

1983, Que les employés devaient fuire dans tous les c¢as 2—Dans les cas que jai
mentionués les employés senls n’anraient pas pu les faire, Le dernier cité consistait



dans la confection d'un duplicata des listes de tous les droits d’auteurs, et compre-
nant la définition des ouvrages. Le personnel du bureau n’était pas suffisant pour
faire ce travail pendant les heures du jour, on quand M. Jackson était engagé dans
le service, et le dernier ministre de l'agriculture a spécialement permis que ce tra-
vail fut fait par la femme de M. Jackson, en dehors du bureau.

1984. M, Jackson a-t-il certifié le travail exécuté 2—Oui, mais le travail est 1a
pour se certifier lui-méme, quant au quantum meruit il y a valeur powr la somme
payée. Ce n’a pas été une allocation supplémentaire accordée & M. Jackson, mais un
palement spécial fait pour un travail nécessiire exéeuté par un membre de sa famille.

1985. Aucun travail supplémentaire a-t-il ét¢ payé d lafomme d'un employéde votre
département sous son nom do fille?—Oui, il y & ou lo cas de madame Charlebois,
payée & M, Dauray.

1986. Dauray a-t-il certifié lo compte '— Dauray a déclaré le montant de travail
fait et en a donné la prouve; les certificats sont toujours faits dans le bureau du eomyp-
table. Je suis certain que les services ont été entiérement rendus,

1987. Tout ccla a cessé ?—Ouj, depuis I(mglemEs.

1988. Iit en ce qui concerne M, Jackson ?—Le travail de ia table dex droits
d’auteur n'a pas été continué, mais je crois qu'il devrait I'étre. Le travail particu-
lier de M. Dauray est complété depuis longtemps. '

1989. N’aurait-il pu le compléter lui-méme pendant les heures de burean ?—
Je ne pense pas, 8'il avait d le faire cela aurait nécessité un commis surnuméraire
dans le bureau. Il en aurait plus coité de faire faire ce travail dans le bureaun par un
commis surnuméraire; de plus, on a obtenu le travail du soir de M. Dauray, pour
lequel aucun paiement supplémentaire ne lui a été fait,

1990. Mais admettant que tout & été régulier, en autant que vous avez regu
bonne valeur pour 'argent, ne pensez-vous pas que ce systéme peut laisser la porte
ouverte aux abus et qu'il ne serait pas préférable de payer un clerc surnuméraire
que de continuer ce systéme >—Nous n’aurions pas pu obtenir les services de M.
Small, le soir, 4 sa maison, en payant un commis surnuméraire, et il lui était absolu-
mentimpossible de faire ce travail durant les heures de bureau. Je pense que la
somme payée est minime quand on la compare i 'étendue et & la valeur des services
rendus.

1991. Ne savez-vous pas que la lecture des épreuves des estimés est faite aprés
les heures de bureau?—J’en ai 6té récemment informé, mais je ne le savais pas.
Mais ce travail est fait par les employés réguliers.

1992, Cowmnbien 'y a-t-il de pages dans le rapport auguel vous référez ?—.J’ai
oublié le nombre précis, c’est un gros volume,

1993. Est-ce un livre de 500 pages ?—Environ cela, il y a beaucoup de tables.

1994. Mais ce travail est fait dans d’autres départements sans aucun frais
supplémentaires pour lecture des épreuves ?—Je l'ignore,

1995, Ne vaudrait-il pas mieux angmenter le salaire de M. Small de $50 ?—
Cela n’aurait pasfait faire le travail spécifique pour lequel $50 ont été payées. Nous
avons considéré ce mode de travail comme une chose régnlicre dans un cas anssi
exceptionnel et aussi spécial. Il n'a absolument aucun rapport, méme trés éloigné
avec la question d'une augmentation de salaire.

1996. On ne peut pas dire que la préparation d’un rapport de département est
en dehors des fonctions 3 remplir par le département?—Das & premiére vue. Mais
la question de travail pressé intervient. Nos rapports sont tous pour I'année de
calendrier. Nous les recevons généralement pendant le mois de janvier et le travail
doit alors étre fait trés promptement. Les rapports des agences demandent & &tre
préparés et alors le rapport général annuel du ministre doit &tre préparé. Cela
apporte incidemment an département une quantité considérable de travail a &tre
exécuté dans un temps trés court avant la session.

1997. Est-ce que cela n’est pas commun & tous les genres d’affaires 7—C’est pos-
sible, mais cela ne s’applique pas & la préparation des rapports qui sont complétés a
la fin de I'année fiscale, alors qu’on a huit mois au lieu de deux pour faire le travail.



1998. Le rapport de I'auditeur général est préparé en temps pour le parlement
sans auncune dépense extra pour le public ?—C’est possible, mais je crois que les
employés de l'auditeur général qui font ce travail sont encouragés par l'espérance
d’une meilleure paie.

1999. I’employé qui fait ce rapport est un commis-chef comme M. Small ?—
Plus d'un employé est requis pour la lecture des épreuves d'un fort volume. Iies
employés du bureau de 'auditeur sont, je crois, obligés de 1evenir travailler jusqu’a
dix heures du soir, afin de pouvoir terminer ce travail,

2000. Vous avez 92 employés attachés au recensement ?—Oui, 4 la date du
rapport demandé.

2001. Il est présumable que ces employés cesseront lorsque le recensement sera
complété ?—Oui. '

2002. Pouvons-nous demznder quand cela sera ?—DBientét. Un personnel extra
a 6té accordé avec l'entente que le travail serait compiété en un an. Les compila-
tions précédentes ont pris trois ou quatre ans, et le premier recensement était a
peine terminé lorsque le second commencga,

2003. A-t-il é1é fait quelque pression sur le département pour lui faire prendre
cette année des commis surnuméraires—ces 42 ou 52 commis ?—Vous voulez parler
des surnuméraires ordinaires—ces pominations n’ont pas été fuites par sunite d’une
pression politique, mais je n’ai aucun doute quele choix des employés a é1é politique.

2004. Ne pensez-vous pas que le nombre de ces commis surnuméraires est hors de
proportion avee votre personnel pormanent ?—.Je crois gue quelques-uns d’entre enx
devraient étre nommdés. Il y n un commin qui a la charge de la correspondance
depuis quatorze ans ob qui est puyd &2.00 par jour. Clest un homme 4gé aujourd’hui,
mais il est ploin de forco ot est un hon teavaillour. D'aprés "’Acte du service civil
noux ne pouvons pms lo mettee snr lo peesonnol permanent, quoique je recommande-
raix gno coln pae dire it. Hy w nussi Pomployé chargé des lettres regues et qui
doit elaswar of mottre on linwwe lon documoents regus, travail important en vue des
nombrouses rétéronces qu'on y i, Cost un jeune homme, commis de 3e classe, nommé
il y a environ quatre ans, Vanmornis A lni donner une augmentation spéciale de
sadaire pour reconnaitre b valonr dos sorvices qu'il rend.

2000, Vous informer.vons lorsqie vous avez besoin de commis surnumeéraires,
iUy aunecoenbondunes do commisdany d’autres départements 7—Non. Lorsqu’un
commin surnumdrmive oal néeossiire; la demande est faite par la division, une
engquéte ext fnite ot nn enpport ndrossé au ministre.

2006, Vous avez dit que vous comptiez toutes les conditions d’aptitude dans les
exumens, qu'ellen soiont on non nécossaires dans le service 7—Comme examen préli-
minaire, oui, purco quo jo eroin gquo o salaire 3 Pentrée dans le service nest pas
suflixant dunn guelgnos enn, I pout 'étre dauns quelques-uns, mais pas pour
diantres,

2T, Kistco qu'il ne sermat pns mathonnéte de payer un homme comme clavi-
graphe, par exemplo, ators qu'il 1’y anrait pas un instrument dansle départoment ?—
Comme jo compronds fa choso co ne sernit qu'ure simple constatation du degré
dinatruetion,

2005, Lew oxamons d'aptitudes nont limités A la tenue des livres, 3 la clavigraphie
ot & hn sténogrnphio B—Ma réponse ext fnito 4 denx points de vue, Si Pexamen est
an coneotrs Jen nptitudes ne doivent etre considérées qu’en rapport avee les fone-
tions & romplir,  Nonn le systéme actuel jo comprends que 'examen d’aptitude est
simplemont nneconstatation de U'instroetion ot des aptitudes nuturelles,

2000, Avos.vons gnelquefois supprimé len nugmentations statutaires 2—Oui.

2040 Aver-vous ensuite fait un mapport fuvorable & Pégard de ceux 4 qui vous
aviez fnit cotte sapprossion ?—Pas dans In méime année, mais dans les années subsé-
quenton,

2011, Maintonant, parions des commin dit recensement?—En ce qui les con-
cerne, jo puin dire quo nous leur donnons $1.50 par jour pour commencer et que nous
n'en obtenons quune moyenne peu élevéo de travail, Un compte exact a été pris
du travail fait par chaque commis, et ils ont 616 divisés en trois classes, Cela a eu
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pour effet de stimuler leur énergie et de leur faire produire une somme de travail
relativement surprenante. Puis le département » employé des machines électriques &
perforer pour préparer les tables. Leur travail est satisfaisant et donne une vérifi-
cation qu'on ne peut obtenir avec une compilation ordinairc; on apprend vite i
manier habilement ces machines. Les commis qui sont employés 4 ce travail
donnaient, lorsqu’ils sont nommés & un salaire fixe par jour, 500 perforations par
jour. L’inventeur, M. Holerith, nous informa qu’il pensait qu’'une bonne moyenne
devait s'élever, 'un dans l'autre, & 700, en allonant ure quantité comparativement
élevée pour les employés habiles et un chiffre plus bas pour les moins eapables. TLe
mode de paicrnent u é16 changé on un prix spéeifique de tant par 100. Le travail qui
a 6té produit par ce stimulant a presqne fait une révolution. Il a permis & certains
employés de recevoir dos saluires plus élevés, main commo résultat final le départe-
ment a fait de fortes économions.

2012. Votre recensement coitera beaucoup moins que le dernier ?—Oui, beau-
coup moins, relativement 4 son étendue.

2013. Vous employez plus de 90 commis temporaires ?—Oui.

2014. Les travaux cessant, vous n’avez pas I'intention de garder ces hommes ?
—Nous comraencerons & en renvoyer quelques-uns probablement lc mois prochain.
Nous avons 'intention de terminer la compilation en un an.

2015. Vous avez un archiviste et 'un de nos votes est pour le soin des archives ?
—Qui.

2016. Savez-vous que le Conseil privé et le secrétaire d’Etat ont aussi des fonds
votés ponr la classification de leurs papiers?—Si je comprends bicn, les documents
conservés par le secrétaire d’Etat et le Conseil privé se rapportent aux événements
contemporains, plutdt qu’aux archives historiques dans le sens que M. Brymner
donne 3 ces mots. ’

2017. Ne serait-il pas de l'intérét public de réunir ces trois bureaux ?—Cela
peut étre fait, mais ces trois sections sont distinctes.

2018. Qui imprime 'maintenant le Patent Record, est-ce 'imprimeur de la Reine ?
—Non, ¢’est la compagnie lithographique Burland, mais il est question d’un change-
ment. Ce n'est pas une simple question d’impressions. Le Patent Record n’a pas
de eirculation. Le docteur Taché, qui est aussi Pauteur de I'Acte des brevets, désirait
que le Patent Record fat imprimé avec un Mechanic Magazine afin de lui donner uue
circulation. On a reconnu qu'un trés petit percentage des brevets émis survit au
bout de cing ans. Quelques-uns d’entre eux, cependant, ont une grande valeur, et
quoi qu’il en soit le département retire un fort revenu dans certains cas d’inventeurs
malheureux et dans d’autres cas des aberrations de génies créateurs dont les travaux
sont, exécutés en pure perte. C’cst donc une bonne idée que de faire circuler ces
brevets parmi la classe des ouvriers qui peuvent les employer.

2019, En 1890, le pays a payé $16,000 pour cela 7—Je crois que cette somme
doit comprendre quelques balances des années précédentes. D'aprés le systéme pro-
posé, au sujet duquel j’ai eu quelques conversations avec I'imprimeur de la Reine je
pense que le colit sera beaucoup réduit.

2020. A qui appartient la propriété du Patent Record ?—Le Patent Record
appartient au pays, mais la publication qui y est attachée appartient & la compagnie
qui la publie. ‘

2021. Cela comprend le Patent Record qui y est attaché ?—Oui. Comme
question de circulation le Patent Record ne pourrait en avoir par lui-méme et le
contrat qui a été fuit comprend le Magazine dontle but est de faire circuler les
brevets.

2022. Vous avez abandonnélacollection des statistiques criminelles ?—Non, mais
celle des statistiques mortuaires.

2023. Et les statistiques d’hygiéne ?—Ililles sont ainsi appelées, mais ce terme
est quelque peu trompeur.

2024. C’est une économie de $10,000 par an pour le pays ?—Oui.

2025. Vous continuez la collection des statistiques criminelles ?—Oui, en vertu
de I’Acte de M. Blake.



2026, Pensez-vous qu’elles ont un but utile ?—Elles sont trés citées par les per-
sonnes qui éerivent sur de tels sujets.

2027. Les fermes expérimentales cofitent environ $80,000 par an ?—Oui.

2028, En tirez-vous un revenu quelconque 7—Non, la question de revenu n'est
pas entrée en ligne de compte. Ce sont des expériences.

2029, Vous avez des récoltes ?—Oui, nous en vendons une partie et nous distri-
buons l'autre anx cultivateurs. Par-exemple, nous vendons ici tous les petits fruits
de la ferme expérimentale, et quelques autres produits.

2030. Le total des sommes regues pour la vente des produits de la ferme en
1890, a éL6 de environ $4,000 ?—Oui, environ cela. 1l y a aussi une somme de votée de
$10,000 pour la laiterie. Quand ce qui est produit sous cet item est vendu les
expériences de la laiterie cofitent trés peu de chose. Le commissaire de la laiterie a
réussi & établir des crémeries d’hiver dans les différentes parties de 'Ontario pour
la fabrication du beurre d’'hiver ; I'idée étant de rentrer les vaches & l'automne, de
faire du beurre en hiver et du fromage en été. Il a été constaté que le beurre fabriqué
3 ces fabriques écoles se vendrait 26 centins la livre en Angleterre, et les commis-
sions et autres frais ne s’élévent pas & plus de un centin & un centin et demi. Cest
seulement un commencemont, mais il est déja évident que ce nouveau systéme cau-
sera la méme révolution dans 'exportution du beurre du Canada qu’il a causé dans
Pamélioration du fromage il y & guelques anpéos. Lo cofit de laferme expérimentale
est peu de chose quand on le compare & de tols résultas,  Robertson dit que les
cultivatenrs qui étaient ancionnoment opposés & In fabriciation du beurre en hiver, les
traditions du pays $tant contrnires, se pronancont miintonant rapidement en sa
favour,

2010 No ponsez vous pas giton pourenil augmontor le revenu de toutes ces
formes 2—Jo ne pense prs quoe Pides dhune forme d'oxpériences ou d’essais comporte
Fidéo d'an roveng, 1 ='ngit s snvoir do quello manidre on peut faire les essais et
répandee les intormutions do plus deonomiquomunt, et le plus efficacement possible,

20820 Aucwn des pronluite eat-it douné nux employés ?-—Non, il est tenu compte
de tout, S omployd prewd an quart de lait ou de fraises il le paie.

2083, Ne poueentt-on combiner lo travail des agents d'immigration avec celui
dnutven ddpurtomonta de fagon & n'avoir qu'un salaire 4 payer au lieu de deux ?
Par exengple un pgont lmmigention ne pourraitil pas étre en méme temps un
pereeptour dew dounnes ou e niitro de poste dans des mouvelles places comme
Culgnry T—Jo lo puinan,

2000V a v dane te vioux Ciuda dos endroits ol le travail de Vagent d’immi-
wrntion wopresgue consd ? 0 Oul, celn okt une autre question de grande importance.

2000 QG den ngonta netuels mourront, certaines agences pourront 8tre fer-
méen? D cortuines aygoncon goln pourra 8tre fait,

20000 Von brochures wue Plmmmigration sont-elles maintenant impriméesr par
Fimprimene de e Reine ? Oul, .

207, Fnticewmont 7 Fxeopté colles imprimées en Angleterre o olles colitent
A peu pres I moitié du prix de collos gu'édite Mimprimeur de la Reine,

2004, Sont ellow prdpardes diom 1o départoment 2—Toutes les brochures origi-
nelles ont $16 prépurdes dans looddpnrtemont,

2009 Vous ne puyez plus nnuntenunt pour la littérature faite en dehors ?7—
Non,

20, Pouver vous nous dire do quelle maniére les dépenses de la quarantaine
pourraiont etre véduiten ?——Non, je puis vous montrer pourquoi elles devraient étre
amrmnntdes,

Marbpy, 6 janvier 1892.
M. WILLIAM WHITE, sous-maitre général des postes est interrogé.

Je suis mons-mindtre général des postes depuis le ler juillet 1888, Antérieure-
mont jai étéseerétaire, depuis environ le ler février 1891 jusqu’an 20 juin 1888, Jai 6té
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commis principal du département des bous postaux, de décembre 1854 & 1861, Jai
37 ans d’expérience dans le département, ici, et 8 ans dans la poste impériale.

2041, Vous avez été membre de la derniére commission du service civil ?—Oui,
j'al regu la liste des questions qui m'a été envoyée par {a commission et jai préparé
mes réponses. Je produis onze documents contenant les statistiques de mon dépar-
tement. Dans le document 11, il y a quatre états marqués a, b, ¢, et d.

2042. Donnez-nous le nombre ¢t le colit des employés permanents 4 Ottawa du
département dont vous &les sous-chef, en 1882 et 1891, respectivement; aussi le nom-
bre et le colit des commis surnuméraires on autres employds dans toutes les branches,
qu'ils soient payés par les fonds du gouvernement civil on autrement, en 1882 et
aussi en 1891 7--Ceotte information est donnéo dans I'état annexé,

2043. Comment le burcan der examinatours du service civil dovrait-il &tre cons-
titué, et quels devraicni éire lears pouvoirs?—Ills devraient étre nommés par la
couronne, possélor leur ofice pendant bonne conduite, ot dtre des hommes d’expé-
rience et de bonne position. Ils devraient tre chargés de conduire tous les examens;
el devraient désigner, 4 1a demande des chefs de département, les commis, messagers,
ete,, pour remplir les vagances lorsqu’il y en a.

2044. Toutes les nominations devraient-elles résulter d'un concours? Que doit-
on faire si des nominations doivent &tre faites sans examens ? Devrait-il y avoir une
limite d’dge ponr les nominations, et dites-nous quelle est votre opinion quant au
minimum et au maximum de cet dge ?—Oui. Aucun, excepté des hommes de pro-
fession, employés professionnellement, et les sous-chefs de département. Oui, de
18 4 25, excepté dans le cas des hommer de profession employés comme tels.

2045. Lies sous-chefs doivent-ils étre nommés suivant bon plaisir, ou suivant
boune conduite ? Leurs responsahilités et leurs pouvoirs doivent-ils &tre étendus et si
oui, dans quelle direction ?—Je pense qu’ils devraient &tre nommés pendant bonne
conduite, Je ne voispas dans quelle direction leurs responsabilités ou leurs pouvoirs
pourraient &tre convenablement augmentés,

2046. Devrait-il y avoir des commis de troisiéme classe ? Si oui, quel devrait @tre
la limite de leur salaire ? Le présent maximum—$1,000—est-il trop élevé ? Devrait-
il y avoir une classe intermédiaire entre la seconde et la troisieme classes 2—Dans les
grands départements la majorité des commis devrait étre de troisiéme classe & $500
de salaire 4 la nomination avce une augmentation annuelle de $50 jusqu'a $1,000.
Je ne pense pas.

2047. En augmentant pour des aptitudes spéciales devrait-il y avoir une entente
que ces aptitudes sont nécessaires aux fonctions de l'office pour lequel la nomination
est faite ?—Certainement. :

2048, Les recommandations pour les augmentations de salaire sont-elles
toujours faites pour de justes considérations, ou sont-elles, dans une grande mesure
faites légérement ?—Je pense qu’elles sont généralement faites pour de justes considé-
rations.

2049, Est.il désirable d’avoir annuellement une date fixe 3 laquelle toutes les
augmentations de salaire seraient faites >—Oui, suivant un arrangement convenable.

2050. Devrait-il y avoir un examen préliminaire général pour tous les dépar-
tements, ou un examen préliminaire spécial pour chaque département ?—Je suis
d’opinion que l'examen préliminaire devrait &tre le méme pour tous les dépar-
tements,

2051. Comment et par qui est fuit le choix sur la liste des candidats qualifiés
dans votre département ¥ Avez-vous jamais fait un rapport contre un employé pendant
son stage, et un autre stage a-t-il ét6 accordé, comme il est ditau sous-paragaphe 2 de
l'article 36 ?—Par le maitre général des postes. Oul.

2052. Quelle était la coutume suivie dans votre département concernant la nomi-
nation de personnes ayant des qualifications professionnelles ou techniques, et des
examens ont-ils jamais eu iien dans ces circonstances >~—Aucune semblable nomina-
tion n’a été faite dans le département des postes depuis I'adoption de I'Acte du
service civil, en 1882, '
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2053. Est-il désirable d’avoir des examens de promotion, et, 8i non, que recom-
manderiez-vous en remplacement ?—Je crois que des examens de promotion sont
trés désirables.

2054, Kst-ce que les promotions dans votre département n’ont été faites que
lorsque des vacances devaient étre remplies, ou est-il arrivé qu'un officier a été promu
a une classe plus élevée alors qu'il remplissait les mémes fonetions ?—Les promotions
n'ont été faites que pour remplir des vacanees, ou lorsque les fonctions remplies ont
été considérées comme élant d'une importance suffisante pour élever d’un rang
I'employé qui les remplissait.

2055, Kst-il désirable de fournir au comité du service civil un rapport annuel
des vacances qui peuvent se produire pendant I'année ?—Je ne vois pas l'utilité d'un
semblable rapport, ’ .

2056. Si des examens de promotion sont désirables est-ce que lex employés qui
obtiennent les plus hautes marques devraient étre les candidats choisis, ou la promo-
tion devrait-elle étre faite sur le rapport du chef du département, basé sur la recom-
mandation du député chef ?—Je pense que les examens de promotion devraient
prendre la forme d'un concours, mais étre vestreints aux employés auxquels on per-
mettrait de concourir.

2057. Est-ce que les promotions ne devraient pas étre faites par arrété du Conseil ?
—Certainement; les nominatious et les promotions.

2057%. Le chef du département a-t-il jamais renvoyé un employé qui avait 6té
promu ?—DPas quo jo me rappelle.

2059. Un employé de votre départemont a-t-il jumais été, aprés sa promotion,
reconnu incapable, of a-t-on attiré snr fe cun I'nttontion du chef du département et
telle promotion a-t-cllo ét6 annalés? —Non,

2059, Avez-vous jumain pur votro cortifieal mis un candidat que vous jugiez inca-
pable en menure do rubir nvoe suceds lon oxamonn de promotion 2—Non.

2060 Avez-vous junutis, mneo qui coneerne los points accordés pour efficacits,
aceordor un pereentiyge moindro que 30 pour 100 4 un candidat & une promotion
dans votro département 7 o croin quo oui,

2061, No devenitil pus vy nvoir des échanges de position sur le rapport des
sous-chets dew ddpurtements intdrossés t—Jo crois que oui.

2062, Fuit on punnis des debinngos pour 1o commodité des employés et non dans
Pintérét don 4lc'-|uu'(ullwulh inlérosaes 2-— O,

2063, Lo elnsse dow commin temporaires ou des copistes devrait-elle étre étendue
rostreinte on wholie ¥ Je ne vois s la néeessité d’une réforme.

2064, Avezevous jumain vdléchi A Popportunité do eréor une petite division ou
ana clussy do jennes copintes - 11 n'y oo pan do travail dans le département des
postes que Paimortin a contive b de jounes copintos,

2060, Rocommandez-vous In evéntion d'une tello elassoe 7—Je doute que la néces-
e s on fiese sontic aetuellement

2066, Exposez d'une manideo wéndrnle volre maniére de voir sur l'opportunité
d'établiv an personnel d’employés permanonts ot dos classes inférieures de copistes
adulton et o jounes copintes 2 Je crom que luelussification actuelle suffit aux exigen-
con dii moment,

2007, Sous Popdration du systdme netuol, do quelle fagon vous assureriez-vous
do In néeomsité d'omployer des commin nurnumiriires 7—On ne demande de commis
surnuméraives quo lorsqne la trop grando quantité de travail & faire rend laide
néeensnirn.

206K, I'nitos vous invariablement un choix i méme la liste des candidats qui ont
subi avoe snoeds los examens; si non, vous enquerrez-vous des aptitudes des per-
gonnes dont lox nomn figurent sur cou lintos ?—(Fout le directeur général des postes
qui choisit los poersonnos & employor.

2069, Avez-vous dew fommes employéos commoe commis dans votre département ?
Font-elles en izénéral un bon service, ot y a-t-il dans votre département des branches
dans lesquelles on pourrait employer exclusivement des femmes comme commis ?—
Nous en avons plusienrs dans chaque branche, et en général elies font un excellent
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service, Je ne crois pas qu’il y ait de branche dans le département des postes ou il
serait & propos d’employer exclusivement de§ femmes.

2070. Devrait-il y avoir une disposition générale relativement a des vacances
égales pour toutes les classes, ou pour la durée du service, la nature de I'emploi et
la responsabilité de la charge ne devraient-elles pas &tre des facteurs dans la considé-
ration de la longueur des vacances 4 accorder ?—Je crois que les vacances devraient
étre déterminées d’aprés une échelle de gradation basée sur le rang et la durée du
service.

2071. Les vacances ne devraient-elles pas 8lro obligatoires ?—Oui.

2072. Devrait-il y avoir uno restriction, ot, si oui, laquelle dans les cas de con-
gés accordés pour cause do maladio ?—Chaquo cas do congé prolonué pour cause de
maladie devrait 8tre traité sépurémont, Il pourrait y avoir une limite, disons douze
mois, au deld de laquello lo congé ponr cause do maladie no pourrait &tre prolongé.

2073. Les aftuiros de votre département ont-olles souffert, et dans quelle mesure,
de I'octroi de congés aux employés pour cause de maladie ou autrement ?—-

Pas dans le service intérieur.

2074, Devrait-ily avoir un systéme d’amende pour les fautes légéres?—Je crois
qu'un tel systdme est trés nécessaire,

2075. Convient-il de réintégrer dans ses fonctions, sans la recommandation du
gous-chef, un employé qui a donné sa démission 7—Je ne crois pas,

2076. Cet employé devrait-il faire preuve d’aptitude & exercer les fonctions
requires, et est-il nécessaire de le nommer an méme chiffre d'appointements ?—Oui.
Pas invariablement.

2077. Observez-vous scrupuleusement la loi relative au registre d’assiduité ?
Tous vos employéss’inserivent-ils dans le registre ? Comment en agissez-vousa I'égard
de ceux qui arrivent tard 2—Oui. Je les admoneste..

2078. Avez-vous des recommandations 4 faire an sujet de I’Acte duservice civil
en général ou de ses rapports avec votre propre département ?—J’aimerais 4 ditférer
d’une journée ou deux la réponse & cette question.

2079. Y a-t-il eu, dans 'administration des affaires de votre département, des
difficultés résultant des dispositions de I’Acte du service civil 2~~Aucune d’un carac-
tére grave. v

2080. Y a-t-il eu, depuis I’adoption de I'Acte du service civil, beaucoup de chan
gements dans la nature et I'’étendue du service requis dans votre département, et,
par suite, les fonctions exercées dans votre département, ou dans toute branche, on
par tout employé de votre département, ont-elles été modifiées 2—Je ne crois pas.
Lr’augmentation de la besogne a rendu les fonctions plus onéreuses, mais leur nature
est restée la méme.

2081. S'est-il introduit dansle service de votre département des personnes qui,
8oit par suite de défants existant lors de lenr nomination, soit par suite d'dge avancé
ou de mauvaises habitudes, ne sont pas susceptibles d'étre retonues dans le service ?
—Oui.

2082. Le nombre de personnes employées dans votro (épartement est-il hors de
proportion avec I'augmentation de la besogne ?—Non.

2083. La besogne de votre département a-t-elle angmenté au deld de la puissance
de travail des employés permunents, et, 8i oui, a-t-elle ontrainé 'emploi de commis
temporaires pendant de longues périodes, et les taux de rémunération de ces commis
temporaires ont ils été augmentés de temps & autre ?— Lo taux de rémunération des
comniis temporaires n'a pas été angmenté.

2084. Avez-vous des recommandations & faire, plus particulidrement 3 I’égard
de toute régle établieen vertu de statuts existants, dont ['expérience a révéié les incon-
vénients et 'impraticabilité et qui est de nature & causer des irrégularités —Je ne
crois pas.

2885. Avez-vous des recommandations & faire au sujet de I'imposition de freins
4 Padmission de candidats inéligibles, ou relativement 3 I’établissement des facilités
voulues pour supprimer les services d’employés inutiles ?—Je crois qu'on n’'a pas
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porté assez d’attention 4 I'examen médigal des candidats & 'admission dans le service
civil.

2086. Convient-il que les employés signent le registre d’assiduité quand ils
sortent du département pour une fin quelconque ?—Je ne crois pas.

2087. Dans votre opinion, les heures de burcau, de 9.30 a.m. & 4 p.m., sont-elles
suffisamment longues, ou pourrait-on les prolonger avantageusement dans votre
département ?—Je cpois que six heures d’un travail constant sont suffisantes, si 'on
congidére la nature du travail que font la plupart des commis. Je recommande que
les heures de bureau soient de 9.30 a.m., 4 4.30 p. m,, avec une intervalle n’excédant
pas une heure pour la collation.

2088. Y a-t-il eu dans votre département des abus résultant de la longueur des
heures de travail ?—Pas qne je sache.

2089. Conrvient-il que les employés sortent du département pour la collation 2—
Oui, & moins qu'on ne mette & leur disposition une salle de collation dans le départe-
ment,

2090. Tous vos employés sortent-ils simultanément pour la collation? Si telle
est la pratique suivie, a-t-on pris des dispositions pour que les affaires du départe-
ment ne souffrent pas de leur absence? Combien de temps accorde-t-on pour la
collation ?—Non; 'heure de chacun est déterminée de telle sorte qu’aucun bureau
ne reste inoccupé. Une heure. B

2091. Avez-vous le woin de constuter si, en cc qui concerne les employés atta-
chés & votre département, la durdo du servico mentionnée dans la liste du service
civil est exaute, ot ki, pour ceux des employés qui tombent sous le coup des disposi-
tions de I'Acte desw pensions do rotruite, on ne consigne que le serviee qui doit étre
computé ponr I mise d ln retruito 7—0Oni; jo crois que les constatations relatives au
personnel dic département des postes sont exuctes nous ce rapport.

2002, Low omployés on général do votre département ont-ils pris econnaissance
du procésovorbnl dos déhibérations do In commission du trésor, en date du 28 janvier
1879, relavivement A Pangyen do Vinfluonee politique; N'esprit de cet acte est-il géné-
rilement abrervé, ot dinn fon ens d'infraction, y a-t-on attiré l'attention du chef du
département 7 Onnathird Pubtontion sur co procés-verbal, mais en pratique on I'ignore.

20058, Fat il & propos qu'une alloeation fixe de tant par jour soit aceordée pour
frain do voyvmee, ow sernit i préfémblo, dans votre opinion, de remboursor la dépense
réelletent tuite? o wuis en fnveoar d'une allocation fixe.

2004, Dnns votee dépuetement, necorde-t-on la méme allocation pour frais de
voynge & tintten los climn d'omplayés ot pour tous les services; ou fait-on des diffé-
rences, of danw quolle mesire? - Duns Lo service intérieur, on a rarement 'occasion
d'onvover des fonetionunires on wission, muis chagquo fois qu'on en a envoyé ils ont
reeu en pdnéenl Ino méme alloention,

2005, Dans votre opimon, eabif hosoin d'un neto des ponsions de retraite, dans
lintérit da sorvieo public?  Si vons lo jugez ndeossaire, considérez-vous 4 propos
d'on restreindre ou non Uopéition & certnines clusses d’employés exergant des fone-
tions distinetes? Quollo maditicntinn, &'t en ont, proposeriez-vous en ce qui concerne
lew employén do votre départemont P—Out, trés néeessaire,  Si Uon fixait la limite
d'figee lors de In nomination) quelque paet onteo 18 et 25 ans, je n’exclurais auenn des
omployés permmnents.

20406, Connidérez vous comme sullisnute In durée de service de dix ans, ou
angmonterivzevous le nombre des unndow do wervice nécessaire pour qu'une pension
Koit necorddeo P—Oui,

2007, Considérez-vous qu'en réglo générale, 'dge de soixante ans est I’ige con-
vonnblo nngnel on dott mettre un cmployd & n rotraite ?—Oui.

2008, Jugerioz-vous & propos de mottre indistinctement les employés A la retraite
A un certain fige et quelle serait votre opinion au sujet de cet 4ge ?—Oui; je crois que
la mise & In rotraite devrait étre obligatoire & 65 ans,

2099, Accorderiez-voue la faculté d'dtre mis A la retraite & un employé qui dési-
rerait sc retirer du service, et a quel fge fixeriez-vous I'exercice de ce droit facul-
tatif ?—Oui ; 4 soixante ans.
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2100, Dans votre opinion, devrait-on accorder un supplément de service & un
employé qui doit 8tre mis & la retraite, quelles que soient les conditions dans les-
quelles sa nomination a été faite, si oui, considérez-vous & propos de réglementer ce
supplément en en restreignant 'effel & certain employé désigné et en exigeant une

-certaine durée de service avant que ce supplément puisse étre accordé ?—Je crois
qu'il y a des cas dans lesquels un supplément pourrait 8tre accordé, mais je crois qu’il
vaudrait mieux qu'a lavenir on fit de ce supplément une condition de la nomi-
nation.

2101. Dans votre département, n'a-t-on accordé le supplément ou partie du
supplément qu'aux employés nommés A des emplois supérieurs en raison d’aptitudes
techniques ; aux employés dont la charge a été abolie ou qui ont été6 supprimés pour
un motif d’économie; on l'a-t-on accordé indistinclement aux employés qui sont
entrés dans le service aprés I'dge de trente ans et qui n'ont jamais fait autre chose
qu'un travail de copiste ?—Pour répondre & cette question, il faudrait étudier tous
les cas de mise & la retraite dans le département des postes, ce que je n’ai pas eu le
temps de faire; mais je crois qu'il y a des cas dans lesquels on a accordé un supplé-
ment de service & des employés qui n’ont jamais fait autre chose qu'un travail de
copiste.

2102. Estimez-vous juste quu le percentage pour les fins de la mise & Ia
retraite soit défalqué des appointements ? Si oui, considérez-vous que le percentage
actuel est suffisant, ou bien considérez-vous qu'il serait & propos, dans 'intérét du.
service public, d’augmenter le percentage en établissant: (a) que 3'il n’y a pas de
mise & la retraite pour cause de décés ou toute autre canse, 'empioyé ou ses représen-
tants sera remboursé des percentages défalqués de ses appointements; ou (4) que les
employés qui sont mis & la retraite auront la faculté d’accepter une commntation au
lieu de la pension, jusqu’a concurrence des percoentages payés par eux?—Oui; je
crois que le percentage actuel n'est guére suffisant et je ne vois pas de raison pour
que les employés qui ont fait 35 ans de service cessent de contribuer; je ne crois pas
qu'on doive rembou:ser les percentages défulqués des appointements, ni accorder une
commutation, sauf dans le cas des employés qui sont foreés de prendre leur retraite
3 un fge peu avancé.

2103. Est-il & propos d’6tublir un mode d’assurance rattaché & la mise 4 la
retraite 7—Pas rattaché, mais ajouté & In mise & la retraite. Je ferais des deux
systémes des systémes absolument distinetx, Ln commission du service eivil de 1881
a recommandé 1'établissement d’assurunce qui, jo crois, serait {rés avauntageux au
service.

2104. Dans votre opinion, devrait-on, dans les cas do destitution ou de démission
volontaire rembourser le percentage défalqué des appointoments pour les fins de la
mise & la retraite?—Non; on ne rembourse pas les primoes (’assurance aux assurés
qui ne subissent ancune perte. Si l'on en agissait ainsi il faudrait angmenter le
percentage,

2105. Dans votre département, a-t-on jamais recommandé une diminution de la
pension accordée parce que le service d'un fonctionnaire n'aurait pas donné satisfac-
tion ?7—OQui, dans un cas,

2106, Convient-il, suivant vous, d'accorder un supplément de service aux
employés supprimés dans un but d’efficacité ou d’économie, ou pour une raison quel-
conque ?—Nonj; je crois que les employés ainsi écartés devraient, 8'ils sont effectifs,
8tre tran-fé1és dans une autre branche du service,

2107. Quand une fois une mise & la retraite a été effectuée, considérez-vous 3
propos de retenir le droit de rappeler dans leservice les personnes mises la retraite,
et a quel 4dge fixeriez-vous la limite ?—Cela dépend beaucoup de Vdge auquel la mise
& la retraite a eu lieu. Je ne crois pas qu’on doive permettre 4 un homme en bonne
santé de prendre sa retraite avant qu'il ait atteint 'dge de 60 ans. Passé cet Age, il
ne serait guére juste de le ruppeler dans le service,

2108. Y a-t-il des recommandations que vous aimeriez 3 faire au sujet de 1’Acte
des pensious de retraite ou de son opération ?—Aucune autre que celles indiguées
dans les réponges ou questions pi1écédentes.
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2109. Votre département est-il divisé en branches? Donnez des détails, y com-
pris le nom des personnes 4 la téte de chaque branche, le nombre des employés dans
chacune, leur ordre et une description générale de la manidre dont les fonctions sont
réparties dans chaque branche. Quelle est la méthode employée dans votre départe-
ment pour la perception et le dépdt des denjers publics 7—Le tableau de conduite-
que j'anuexe & mon témoignage doone les renseignements demandés qui, cependant,
peuvent élre mis en tableau sous n’importe quelle forme voulue. Le revenu des
postes est pergu presqa’entidrement par les directeurs des postes lors de la vente
des timbres-poste, le’ produit de ces ventes étant placé au crédit du receveur général
dans 'une ou l'autre des banques désignées par le sous-ministre des finances. Des
regus en triplicata, un pour le receveur général, un pour le département et un pour
le déposant, sont donnés par les banques pour tous ces dépdis.

2110. Donnez une idée générale de la méthode employée dans le contrdle de la
dépense de votre département ?—La dépense du département des postes consiste sur-
tout dans le service de la malle et les traitements. Le service de la malle se fait en
trés grande partie en vertu d'un contrat passé conformément aux dispositions de la
loi. Les traitements sont régis par ’Acte du service civil. Les commissions accordées
au directeur des postes de la campagne sont basées sur le revenu pergu et sont déter-
minées d’apirés une échelle applicable 4 toute la confédération. La dépense an
compte de divers est contrétée par le sous-ministre des postes,

2111. Quel mode d’achat est suivi dans votre département ?—Les achats sont
généralement faits on vortu d’un contrat ou par convontion xpéciale.

2112. Quel ext lo nysténio buivi duns 'oxpédition ot la réception du matériel 2—
Tout le matériel ot véritié lorw do In 1écoption ot do 'expédition, et on tient des
regintres réguliors des rdeoptions ot oxpéditions,

2113, Comment [ew contrats sont ils grdndrnlotmont aceordés dans votre departe-
ment ?—Ln réglo ont d'necordor toun los contrat au plus bas soumissionnaire qui donne
des garantion sutisfuisnntos d'une honne exéention.

2004, Y wt il dow omployds duns votro département qui, outre leurs appointe-
monts, regoivont dow nllovations supplémeitaires ou des revenants bons, et, si oui,
venilloz donter den ddtniln? — Doux employés regoivent $100 par année pour tirer le
canon du mili ot on prondro soin, ot plusicurs font partie de la milice dans laquelle
ils regoivent ln wolde ot lom nHoeations ordinaires,

2UID, Bntil poswible, lans vatre opinion, de réduire la dépense au compte des
serviees nottn Lo contrble o vatre département sans nuire a leur efficacité, et, si oui,
diton comment 2—Non, jo ne erain pw, 1y o une demande constante pour plus de
fueilités postulon, qui no peavent &teo dlablies qu'aux prix d’une dépense plus forte.

ZHG, Y atal ou dann votre département dos abus an sujet du contrdle des
puicments 2 Non,

2HT. Avozevous dex recommnndutions & hiire on vue d’améliorer si possible
FActo dnndition 7—Jo n’ai puscvsn lo tomps d'@tudior I'"Acte d’andition ; mais je dois
dire d'une manidre générulo que dnnw mon opimon lo systéme actuel est absolament
NIV,

U8 Exteil désivable quo lox directones don postes dans les villes et les inspec-
toury des pontes soiont exempts dex oxnmons ol y a-t-il une autre classe de fone-
tiotniros que vous ajouteries & I linta den porsonnes qui en sont exemptes P—Je
croin quo hew diroetours des postes dunwn don villen et les inspecteurs des postes
dovigiont dtro invariablement choisis, commo en Angleterre, parmi les employés du
sorvico dos postes ot nommés A la suite Jd'un oxamen,  Ces fonctionnaires devraient
avoir une connnissunes parfaite dows détuiln du service des postes. S'ils n’ont pas
cotte connnimsanco, ilv no peuvent surveiller ellectivement les opérations de ceux qui
gont sous [enr contrile ob 1lssont conséguomment payés pour Vexécution de fouctions
qui retomhont néeessuivement sur leurs subalternes,

2119, Sous quel rapport considérez-vous que le systéme actuel d’audition est
mauvais ?—['auditeur général devient graduellement un comptable général. D'aprés
moi, chaque département devrait prépurer ses propres comptes, et 'auditeur devrait
les examiner, comine on le fait en Angleterre et faire son rapport. Par exemple, il
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devrait venir prendre les comples des postes, les examiner soigneusement, voir
comment les livres sont tenus, et faire ensuite son rapport. Je ne crois pas qu'il
devrait lui-méme compiler les comptes, puis les auditer, sous le régime actuel, il
prend presque toutes nos piéces justificatives et compile presque tous nos comptes
de dépense, et je ne crois pas que ce soit 13 les auditer. Je puis me tromper, mais il
me semble que les auditer siguifie qu'il devrait les examiner et voir g'ils sont bien
tenus, D’aprés le systéme suivi en Angleterre, l'auditeur général fait demander les
comptes des postes pour un mois ou deux, les cxamine avec soin, se procure tous les
renseignements et fait un rapport, qu'il les trouve satisfaisants ou non. 1l a aceés A
tout, livres et piéces justificatives, Il peut ou envoyer des commis ou venir lui-
méme. Mais ici nous sommes on réalité privés de presque toutes nos pidces justifi-
catives pendant ['exercice en cours, 'suditeur général les oxige toutes.

2120. La question se réduit virtuellument & ceci: qui aura le controle des piéces
Justificatives 2—C’est cela. Il est impossible sans elles de préparer les états.

2121. La simple question de Ia forme suivant laquelle les comptes devraient 8tre
préparés est une bagatelle, n’est-ce pas ?—Je ne crois pas que son systéme vaille le
ndtre, mais ¢'est nne question d’opinion.

2122. Il prépare probablement ses tableaux d’aprés la méthode suivie dans les
crédits votés par le gouvernement ?—Probablement, et nous préparons les nétres
plutét en vue de fournir les renseignements au public sous une forme convenable.

2123. Ne préparez-vous plus les états de dépense P—A peu prés. Nous ne pouvons
le faire ; nous n’avons pas les moyens de le faire.

2124. L’auditeur général est tenu de préparer pour le parlement un compte de
crédits conforme aux conditions des crédits votés par le parlement ?—Qui.

2125, C'est la loi, et ¢’est aussi la loi anglaise 7—Oui.

2126. Vos formules de comptes sont différentes scus certains rapports ?—Les
ndtres ne sont pas du tout les mémes que les leurs, Nous disposons quelqtes-unesde
dépenses & un point de vue locale pour la commodité du public, Nous arrangeons
ainsi par exemple, la dépense du service de la malle qui est une de nos plus fortes
dépenses ; et nous inscrivons les autres dans 'ordrede service de sorte que si quel-
gu’un veut connaitre la dépensc au compte d’un service particulier il peut la trouver.

2127. Ne pourriez-vous pus faire une propoxition qui ferait V'affaire des deux
bureaux, la vétre pour votre arrangement intérieur, et celle de I'auditeur général
Four les besoins de sa charge ?—Oui; P'audileur général devrait étre débarrassé de

‘obligation de préparer en détail tous ces tableanx. Je n’en puis comprendre la
nécessité, car virtuellement, il est aujourd’huile comptable géréral de tout le service,
c’est lui qui prépare tous cos tableaux détaillés. I nuditeur général en Angleterre ne
fait certainement pas cela. :

2128. Savez-vous que lo contrdleur et I'auditour général on Angleterre préparent
simplement des tableaux synoptiques, eny ajoutant toute ln correspondance qu'il juge
4 propos de publier ?——Naturellement, c’'est ce qu'il doit fairo.

2129. Mais savez-vous par vous-méme si I'auditeur générul se sert de vos piéces
justificatives pour la préparation des détails 7—Oui, il prend toutes nos piéces justifi-
catives pour la préparation des détails 2—Oui, il prend toutes nos pidces justificatives,
nous n'y avons pas accés nous-mémes, En désespoir de cause nous avons renoncé 3
la lutte, elle était inutile, nous avons reconnu que nous ne pouvions rien faire. Il
demanda possession des pidces, et que pouvions-nous faire? Nous fimes obligés de
les lui laisser avoir, J’ai constaté que les autres départements font la méme chose,

2130. Les autres départements se plaignent-ils ?—Je ne sais pas #'ils se sont
plaints, mais ils paraissent s'étre soumis. 1l vadesoi que notre dépense est trés con-
sidérable, environ trois millions de piastres par année. Nous avons une masse énorme
de piéces justificatives de tout genre. L'auditeurgénéral lui-méme n’a pas pu se char-
ger de toutes. Par exemple, il nous laisse les piéces justificatives du service de la
malle. De sorte que nous nous trouvons placés dans une posilion trés désagréable;
nous avons une partie de nos pidces justificatives et nous préparons une partie de
nos états de dépense; nous ne pouvons garder le reste de nos pidces justificatives et
nous ne pouvons préparer le reste de notre état. )
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2131. Sous tous les autres rapports, vous n'avez pas & vous plaindre ?—Non, je
produis avec ma déposition une déclaration émanant de vos commis, empaqueteurs
et assortisseurs dans la branche des impressions et des approvisionnements, dans
laquelle ils exposent leurs vues sur leurs services et leurs appointements. Elle se lit
comme suit :

DEPARTEMENT DES POSTES, CANADA,
BRANCHE DES IMPRESSIONS ET DES APPROVISIONNEMENTS,
O1TAWA, 2 janvier 1892,

“Les commis, empaqueteurs et assortisseurs de la braunche des impressions et
des approvisionnements du département des postes, réunis en assemblée, ont délibéré
4 fond et avec soin sur les guestions qui, pour la plupart, affectent en leur qualité
officielle - les commis de cette branche n’ayant pas, en dehors des recommandations
soumises par leurs délégués et contenues dans le rapport général des représentants
du service civil, de griefs qu’ils désirent soumettre & votre attention, et ayant
décidé dans le cas actuel de se désister de leur droit de représentation spéciaie en
faveur des employés inféricurs de cette branche du département—ont choisi le sou-
signé comme leur représentant et ils désirent soumettre, pour l'information et la
décision favorable de volre honorable corps, les observations et les recommandations
suivantes :— .

“ La branche des impressions et des approvisionnements du département com-
prend, & I'exclusion dn surintendant, un personnel actif de 11 commis et de 22 em-
paqueteurs, '

“ La trés grande partie de ces ompaquoteurs no le sont que de nom et de rang,
les fonctions qu'ils exercent étunt tout simplement celles de commis aux écritures,
comprenant la tenue des grand-livees ot rogistros, la vérification de tous-les comptes
—qui se sont élovés dans l'oxercico 1890-01 & plus de $100,000—la réception et I'ex-
pédition des approvisionnements, In préparation des factures, la traduction en anglais
des communications rolatives nux npprovisionnements adressées aux directeurs des
postes de langue franguiso,ln compilation des états annuels et incidentels du coit et du
volume des impressions, do In papeteric et du matériel en général, travaux requé-
rant de l'application ot do lintelligence, et exigeant des connaissances pratiques
qui ne s’acquidrent que pur dos nnnées d’expérience réelle et comportant des respon-
sabilités qu'on n’a pas en Vintontion de faire peser sur des empaqueteurs el des
assortisseurs.

“D’antres sont appelén & exorcer ce qu’on pourrait presque appeler des fone-
tions techniques, telles guo eoltiw uo comporte lu séparation dessacs de malles pour
séparation ou destruction, ¢’ont A-dire la décision de In question de savoir quand un

gac est détérioré et usé au point que touto nouvelle dépense pour le réparer serait
injustifiable, et vice versa.

“Comme cas spécial on pout nussi montionnor lo fait que 'un des empaqueteurs,
en raison de son expérience conne cordonnior pratigue, ost appelé & exercer en sus
de son travail de routine, les functions d'inspectour do toutes les chaussures fabri-

quées par les divers industricls pour los tuctours de la confédération, soit une
moyenne d’environ 800 paires Lous les nns,

“ Des employés en question qui tont un travail de commis aux éeritures, huit se
sont mis dans les conditions vouluos pour Otre promus en passant avec succés les
examens supérieurs.

“TLes remarques ci-dessus ne donnont qu'une pauvre idée de la position parti-
culidro des etnpaqueteurs de cette brancho, mais un examen approfondi révélera le
fait que les fonctions exercées par cux wont d'uno classe absolument différente et
d’une nature plus élevée que celie requisv des omployés du méme rang dans les autres
branches de ce départernent, ou dans n'importe lequel des autres départements du
service, et conséquemment, les empaquetenrs en (question vous exposent trés humble-
ment les recommaundations suivantes, en vous priant de leur donner votre sérieuse et
favorable attention :

“T. Que ceux des empaqueteurs de cotte branche qu’ exercent actuellement, et
cela depuis des années, les fonctions de commis aux écritures et des fonctions supé-
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rieures—dans le sens de I'Acte du service civil --ot qul onl pawwd wvoe suecdn los
examens d’aptitudes, soient promus au rang de troisidmo olnese,

«1I. Qu'en vue de la responsabilité qui &'attache A tn nuture spéeinle dow fone-
tions exercées par les empaqueteurs de cetto hrancho nulew que coux montionnds
dans le paragraphe précédent, une classe intermédinire soit rrddo ontre lon elunson
supérieures et inférieures, ou, si cela est impraticable, que lo muximam actaol dow
appointements de ces empaquetours soit ¢levé & au moins $600 pur unnde, lo muxi-
mum des appointements payds présontement nux employés intérieurs du wetvice
extérieur,

“III. Que les empaquoteurs temporaires qui depuis un cortuin nombre d'nnndos
sont employés, aux appointements de $256 par mois, & des fonctions d'une nuture
permanente, dont les services sont absolument nécessaires et qui su sont nmin dunm
les conditions voulues pour étre nommés soient placés sur la linto dew ovmployés
permanents.

“ En terminant ce rapport, nous croyons que c’est pour nous un devoir mgrdablo,
inspiré par uno appréciation du traitement équitable et impartial que nous wvons
regu de tout temps du surintendant de cette branche, de constater ici los bous rup-
ports qui existent entre les employés de cette branche et leur chef immédiat.

“ Le tout trés respectueusement soumis.

J. H. LEWIS,

Branche des impressions et des approvisionnements, département des postes.

2132. Relativement aux traitements des sous-ministres, croyez-vous que ceux-ci
devraient tous recevoir le méme traitement ?—Non, je ne crois pas que ceux qui
sont des hommes de profession doivent &tre mis sur le méme pied que ceux qui ne
le sont pas. Je crois qu'ils sout tous insuffisamment payés. 1l y a une antre injus-
tice que je mentionnerai, dans mon propre cas par exemple. Ily a deuxdirecteurs
des postes, celui de Toronto et celui de Moutréal, qui ont un traitement plus consi-
dérable que le mien. Ou ils ont trop ou je n'ai pas assez.

2133. Auriez-vous objection 3 exprimer une opinion quant a ce que devrait étre
le minimum et le maximom des traitements des sous-ministres ? Comme vous &tes
sous-ministre vous-méme, nous n’insisterons pas pour obtenir une réponse ?7—Person-
nellement, dans un cas comme le mien je me contenterais parfaitement de $4,000.
Ce chiffre d’appointements est actuellement prévu par I’Acte du service civil. Mais
je ne crois pas que ce traitement soit suffisant pour des hommes qui ont besoin d’avoir
une compétence spéciale, par exemple ceux qui ont le contrdle des chemins de fer et
canaux.

2134. Alors votre opinion est qu’il devrait y avoir un traitement général de
$4,000 pour les sous-ministres, mais que dans le cas ol un banquier serait placédans
le département des finances ou un avocat dans le département de la justice, il devrait
étre payé davantage ?—Suivant lcurs aptitudes spéciales. ’

2135. Ou si un architecte ou un ingénieur étaient placés dans les départements
des travaux publics ou des chemins de fer, ils devraient avoir un supplément de
traitement, 3 raison de leurs aptitudes professionnelles ?—Certainement. Je crois
que ce serait une solution trés juste de la question d'inégalité,

2136. Croyez-vous qu'un sous-ministre devrait avoir lo droil de suspendre un
employé de son département quand le ministre est & Ottawa ?—Jene vois pas d’occa-
sion pour I'exercice de ce droit quand le ministre est ici, ear le sous-ministre peut
le voir en ecinq minutes. Je n’en ai jamais agi ainsi de mon plein gré, et jamais un
ministre n’a refusé d’en agir ainsi pour moi. Personnellement, mes relations avee
mon ministre ont toujours été agréables. Je ne crois pas quun sous-ministre doive
agir indépendamment de son ministre, et si le ministre est ici le sous-ministre fait
mieux de le consulter avant de faire une chose qu'il est au pouveir du ministre seul
de faire. L’acte déclare explicitement que seul le chef du département peut lever la
suspension,

2137. Que pensez-vous de la déclaration faite par les commis empaqueteurs et
assortisseurs de la branche des impressions et des approvisionnements de votre
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département ?—Je crois que ce qu'ils demandent est trés raisonnable, car les fonctions
qu'ils exercent comportent une grande responsabilité, et ce serait simplement pro-
mouvoir ceux-13 simplement qui sont dans les conditions voulues. Ils demandent
simplement que ceux d’entre eux qui sont dans ces conditions puissent &tre classifiés
comme €ommis,

2138. Le service leur est ouvert présentement, n'est-ce pas?—Oui; mais il ne
sert de rien de dissimuler le fait que les nominations ne sont pas toujours faites
parce que nous croyons qu'elles sont exigées par. le service,

2139. Mais #’il y avait un changement dans le sens d'un concours restreint
comme celui que vous proposez, il y aurait pour eux une chance d'avancement ?—
Oui; je crois qu'on devrait fuire des employés permanents de ces empaqueteurs
temporaires. Il y a actuellement eing vacances. Le maximum des appointements
des empaqueteurs est de §500, et ils demandent que ce maximum soit porté a $600,
comme pour le service extérieur. Je ne crois pas que cette demande soit dérai-
sonnable.

2140. Votre personnel d’employés permanents a augmenté de 112 & 204 en 9
ans 7—Oui. :

2141, Toutes ces nouvelles nominations ont été faites conformément aux dispo-
gitions de 1’Acte du service civil 2—Ouj, toutes.

2142, Quelquer-unes des personnes nommées depuis I’adoption de I'acte ge sont-
elles présentées plus d'une fois aux examens 7—QOui; je crois que oui.

2143, Plusieurs ?—Non, probablement pas plus do trois ou quatre.

2144. Avez-vous actucllement 44 commis surnuméraires ?—0Oui.

2145. Vous étes-vous jamais occupé deo savoir #'il y avait pléthore de commis
dans votre départemont ?—Non, pan junqu'ici, parce que les nominations ont toujours
été du ressort oxclusif du ministro, ot jo ne me suis jamais mélé d’intervenir de
quelque figon que c¢o fit.

2146. A-t-on jumais exored une prossion politique sur le département relative-
ment 4 Padmission do commis surnuméraires ?—Oh! oui,

2147. Quand il 0’y on uvail. pas besoin 7— Non, ce n’est pas ce que je crois; je
veux dire que les titulairos ont 66 choisis sur recommandation politique,

o 2148. Vous avoz lu lo rupport de service du surintendant des caisses d’épargne ?
-—ui.

2149. Dans lequel on voit qu'il y a pléthore d’employés dans ce service. Ce fait
avait-il été signalé antériouromuent ¥—Oui, souvent., [l veut se débarrasser de ces
trois employés. D’abord, ils sont tous plus ou moins indifférents; il peut parfaite-
ment s'en passer, car il a prin den commis temporaires qu'il préfére garder.

2150. Ne pourriez-vous ré&luire lo nombre de vor commis temporaires en vous
débarrassant de ces troin cmployés ?—Je préférerniy renvoyer quelques-uns des
employés permanents. DPlusicurs dos conmis temporaires sont du nombre des meil-
leurs employés que nous ayonus. Nouws leur puyous §400 par année. .

2151. Vous n’étes pas en Iavour d'uno clunse de jounes copistes ?—Nous n'avons
pas de besogue & leur confier, ¢'est. I ma senly raison.

21562, Savez-vous que dans le bureau du rocoveur et comptable général a Londres,
on en emploie 60, et 112 dans lo scrvico don eninses d’économic 7—Je ne veux pas
en dire trop avant de savoir co qu'ils fonf. Je connais assez bien en quoi con-

sistent la-bas les affaires du burcau dos nmuandats-poste. Ces gargonnets peuvent
simplement &tre employés & remplir dos fornmules; ils en expédiaient un nombre
énorme quand j’étais en Angleterre. Si on we contente de les employer a des travaux
comme ceux-la ce peut dtre parfait.

2153. Ces gargonnets paraissent débmlor nux appointements de 14 chelins par
semaine qui s’augmentent d'un chelin par remaine pendant un an, et ils restent en
fonctions jusqu'ad I'dge de 18 ans alors qu'on cesse de les employer ?—Oui.

2154, Ils assortissent les lettres et font d’autres travaux de ce genre?—Nous
pourrions peut-8tre les employer 4 ces travaux, mais jen doute.

2155. Je dois dire que I'un de vos employés est en faveur de cette proposition ?—
M. Matheson = fait récemment un voyage en Angleterre et il se peut qu'il les ait vus
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3 'ceuvre dans le service des caisses d’économie. Dans le service des caisses d’éco-
nomie on expédie un nombre énorme d’avis et autres choses de ce genre, ot il se
peut qu'en Angleterre on se trouve trés bien de ces jeunes gargons,

2156. §'ils étaient utiles de ce cd6té, ce serait le moyen d’opérer une grande
économie de temps ?—Assurément. Autrefois, je suppose que 60 ou 70 pour 100 de
tous les employés qui entraient dans le service en Angleterre y entraient gés de 16
4 20 ans ; trés peu y entraient 4gés de plus de 20 ans. Je suis entré dans le service
4 16 ans.

2157. Vous n’avez probablemont pas lu les réglements récemment adoptés au
sujet de la classe des jounes copistes en Angleterre 7—Non. J’ai étudié quelque peu
la question quand je suis allé en Angleterre en 1884; je n’ai rien lu dopuis qui s’y
rapporte.

2158. Comme question de fait, ces jeunes gargons forment anjourd’hui le ncyau
de ce qui constituera plus tard un personnel d’employés permanents du service civil;
ils se présenteut aux examens, et l'éducation qu’ils ont regue alors qu’ils étaient
jeunes fait qu’ils ont beaucoup de succés?—Il n’y a pas de doute qu’il en doit &tre
ainsi, Nous en avons plusieurs exemples dans le service ici. Nous en avons eu un
qui a été transféré dans le département de la justice, un jeune gargon qui nous est
arrivé comme petit messager; M, Stewart s'occupa de lui et lui donna 4 faire un
travail un peu plus relevé que celui des messagers. Graduellement, il en fit un
commis; celui-ci subit les examens d’aptitudes, et anjourd’hui il est dans le départe-
ment de la justice et il est étudiant on droit. Voild un exemple qui s’applique 4 la
question.

2159. Considérant le nombre des employés que vous avez dans votre départe-
ment, ne serait-il pas utile de savoir comment ce systéme a fonctionné en Angle-
terre 7—Je crois que oui. Je serais tout disposé 4 'essayer.

2160. La tendance dans votre département est de faire de tous les employés—
facteurs, commis de la malle sur les chemins de fer, etc.—des employés permanents ?
—Le service augmente tous les ans; nous ne pouvons pas espérer le réduire. Nous
devons nous attendre  le voir augmenter.

2161. La tendance est d'en faire des employés permanents plutdt que des
employés temporaires ?~—Oui,

2162, Ou plutdt que des employés payés & la semaine ?—Oui.

2163. Comment appelle-t-on les commis do la malle sur les chemins de fer en
Angleterre? Des assortisseurs sur les chomins de fer 7—On les appelait autrefois
commis de la malle sur les chemins de fer, peul-dlro les appelle-t-on assortisseurs
aujourd’hui.

2164. Pouvez-vous dire sous le covtrdle de qui ils sont ?—Sous le contréle des
surveyors. Les surveyors équivalent i nos inspecteurs. Nous les appelons inspec-
teurs, la-bas on les appelle surveyors.

2165. L'inspecteur général 3 Edimbourg, par exemple, a, indépendamment de
lui, 18 commis et un garde-magasin; tous les autres employés sont payésala semaine,
—Eh bien, vous voyez que le systéme, 1a-bas, est tout a fait différent du nétre. S'il se
produit une vacance dans un bureau de poste important on y confie toujours la
direction 4 un commis,

2166, Revenons  ces commis de la malle qui vont ot viennent constamment
sur les chemins de fer; n’y sont-ils pas payés & la semaine au lieu de I'étre & I’année,
comme ici ?—Ils ne Iétaient pas de mon temps; on leur donnait un traitement fixe,
un faible traitement. Ils recevaient d’ordinaire, si je m’cn rappelle bien, une demi-
guinée par nuit, pour le voyage de Londres 4 Birmingham,

2167. Appelez-vous commis d’assortissage ceux qui assortissent les lettres dans
le bureau de poste 2—Oui. Je no crois pas qu’il soit possible de rendre les deux
systémes absolument identiques, car en Angleterre tout est & la portée immédiate
des yeux et de la main,

2168. Vous ne croyez pas qu'il y ait d’objection au systéme actuel d’employer 3
I'année des commis de la malle 7—Non.
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216Y. Ici, un commis de la malle sur les chemins de fer est nommé aux appoin-
tements de $480, et il regoit en outre une allocation d’un demi-centin par mille qu'il
parcourt >—Oui, un demi-centin pendant le jour, et un centin la nuit,

2170. Y a-t-ii une limite d'dge applicable & leur nomination ?—Il n’y a pas de
limite d’dge dans le service extérieur, mais je crois qu’il devrait y en avoir une,
Virtuellement, nous les acceptons & n'importe quel dge,

2171. Généralement les commis de malles sur les chemins de fer sont 4gés
d’environ 20 ans lors de leur nomination ?—Ils devraient '6tre, ILa plupart de ceux
que nous acceptons sont plus 4gés que cela.

2172. Sont-ils trop 4gés ?—Je crois que oui. Je ne crois pas qu'un homme 4gé
de plus de 25 ans doive entrer dans le service pour s’en faire une profession. Les
habitudes de vie sont formées et il y a & parier qu’il a essayé autre chose et n’a pas
réussi. Je crois gque nous devrions essayer d’avoir pour employés des jeunes gens
aussi frais émoulus que possible de 'école ou du collége.

2173. Tous vos employés devraient étre régis par une limite d’sge applicable &
leur nomination ?—Qui, tous, sans exception.

2174. Effectivement, avec l'allocation et le reste, un jeune homme de 18 ans
regoit & son début comme commis de la malle sur les chemins de fer environ $800
par année ?—Non, de $600 & $650 environ,  _

2175. N’est-il pas arrivé plusieurs fois que vos commis de la malle sur les
cliemins de fer ont été condamnés au pénitencier 2—Jo rogrotte de dire qu'un bon
nombre Vont été,

2176. N’est-ce pas di dans uno grande mesure au chiffre anormal d’appointe-
ments qu’ils regoivent lors do leur nomination ?—Non, je ne le crois pas, car nous
avons constaté par expérionce, quo los vmployés qui sont dans le service depuis long-
temps succotbent en wissi grand nombre que les débutants. Le dernier individu
que nous avons pris & Montréul était dans le service depuis 18 ans. An snjet de ces
vois & la poste jo dois dire qu'it y n des choses que je ne m'explique pas, Je veux
parler de Pabsenceo d'un matit raisonnable. Je n’ai jamais connu un employé qui volat
pour subvenir & ses bosoins,  Nous uvons eu les cas les plus extraordinaires. Par
exemple, un employé, 4 Montednl, nvait amassé au moyen de ses vols une somme de
$4,000 4 $5,000, et noun n'avons jumaiy pu savoir d’od elle provenait. Un autre cas
des plus extraordinaires oat colui d'un employé qui se mit avec le produit de ses vols
a réparer les orgues danx lox dlisos de cumpagne. Un autre cas dont je me rappelle
est celni d’'un employé yui volnit $1 on $2 chaque fois ot allait les boire; mais je v’ai

jamais connu un employé qui valit powr appliquer argent & une fin utile ou a la
satisfaction de ses besoins. Presgu'invariablement I'nrgent était guspillé d’une fagon
illégitime.

2177. Vous avez eu trois employés duns le district, tous des jeunes gens trouvés
coupables de détournement do fond+ ot onvoyés v Ningston 2—Oui ; c¢’était relative-
ment trois jeunes gens. -

2178, Quand ces cas ont ¢ noumix & ln commission du trésor n’a-t-on pas attiré
votre attention sur le chiffre anornwl des uppointoments que regoivent les commis
de la malle sur les chemins de ter, & lour entrée dans le servico ?—Je ne m’en rap-
pelle pas.

2179. Cela vous est parti de lu mémoire ¥-—Oui,

2180. Le département ne 8’est pus ocenpé do la chose ?—Non.

2181. Quel moyenprenez-vous pourvous débarrasser des commis incapables quand
vous constatez leur incompétence ?—Nousavons beaucoup de difficultés 4 nous débar-
rasser d’'un employé. Je me rappelle qu'une fois un employé a été supprimé simple-
ment par un motif d'intérét puElic. I w'ngissait d’un commis de la malle sur les
chemins de fer, qui était depuis longtem s dans le service. Nous ne pfimes trouver
de preuves contre lui, mais partout on il allait des pertes avaient lieu, et en fin de
compte le directenr général des postes d’alors eut recours au procédé extraordinaire
de recommander sa destitution parce qu’il n'était pas dans l'intérdt public de le
garder, et il fut destitué pour ce motif par arrété ministériel.
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2182, 8'il y en aqu’on’garde au détriment de I'intérét public, quelle est 'influence
qui fait qu'on les garde ?—L/influence de leurs amis ; il ne sert de rien de dissimuler
le fait.

2183. Les signalez-vous ?—OQui.
2184. Revenons aux facteurs: HEn Angleterre, ils sont payés & la semaine ?—
Oui.

2185. On les récompense au moyoen do galons et d’un chelin de plus parsemaine
pour bon service 2—Oui.

2186, Le critérinm d’un bon service est la livraison prompte, exacte et rapide
des lettres ?—Ohui.

2187. Il ressort égaloment du petit nombre de letires qu'ils rapportent an bureau
de poste 7—Oui; ila se font un puint dorgueil do ne pas rapporter de lottres qu'ilya
possibilité de livrer. Co trait est commun & tous,

2188. Vos employés ici deviennent tous pormanents 2—Oui, les facteurs.

2189. Il n’'importe pas a un facteur qu'il livre ou rapporteses lettres, du moment
qu’il fait simplement le trajet indiqué dans sa tournée?—Je ne veuax pas dire cela;
car je crois que dans tout bureau de poste dans les villes un factour seraitsignalé en
trés peu de temps 8’il en agissait ainsi.

2190. Qu'arriverait-il si vous le signaliez ?—@a, ¢’est une autre question.

2191, Prenez-vouns des vacances >—Je n’en ai pas pris depuis huit ans.

2192. Croyez-vous que cela soit bon dans I'intérét de 1'Etat on dans votre propre
intérét >—Non, mais je n’ai réellement pas le temps d’en prendre.

2196. N'avez-vous personne pour vous remplacer en cas d’accident ?—Ouli, le
secrétaire ; mais il y a tant & fuire que le secrétaire en a autant qu’il en peut faire,
il est surchargé de besogne.

2194. Vous dites que le secrétaire du département des postes, en Angleterre
prend généralement deux mois de vacances ?—En Angleterre, la besogne est trés
différente. I1)’abord, chagque employé du département des postes y a fait un stage;
il n’est pas nommé pour des raisons politiques, comme, par exemple, les directeurs
des postes 4 Montréal, Toronto et Québec, En Angleterre, ces directeurs seraient
des hommes qui ont passé leur vie dans la carriére. Supposons, par exemple, que
la charge de directeur des postes 4 Birmingham devienne vacante, elle serait accordée
4 'un des vieux commis du service des postes, un homme capabledediriger le service
du bereau aussi bien, probablement, que qui que ce soit dansleservice. Conséquem-
ment, on y peut décentraliser le service; on y peut avoir un nombre de groupes
indépendants dans tout le pays sous la direction de ces employés, ce qui soulage
beaucoup le personnel du bureau central.

2195. On y a un rouage paifait pour administration du département?—Préci-
gément. On y a des chefs qui ont passé toute leur vie & se rendre maitres de leur
service.

2196, L'impossibilité o vous étes de prendre des vacances vient en grande partie
de ce que e service extérieur est rempli de titulaires politiques sans expérience 7—
Sans doute; ma besogne et celle du secrétaire en sont de beaucoup accrues.

2197. Quels sont les revenants-bons de vos facteurs ?—Leur traitement varie de
$360 & $600, avec une augmentation annuelle de $30.

2198. Quels sont les revenants-bons ?—1I1 n'y en a pas que nous sachions, pas de
revenant-bon reconnu,

2199. Vous les habillez; vous n’appelez probablement pas cela un revenant-
bon ?—Nous leur donnons des uniformes, mais il n'y a pasde gratifications reconnues.
Nous leur donnons un uniforme d’ét¢ et un d’hiver ainsi que des chaussures. En fait
nous les habillons.

2200. Y a-t-il d’autres détournements de fonds du genre de celui qui a eu lieu &
Kingston ?—Parfois, M. Burns était employé au bureau de poste de Kingston depuis
des années.

2201. Il n’a jamais pris de vacances ?-—Je ne crois pas,

2202. Le fait est que sa fraude a été découverte par suite de l'obligation ou il
g'est trouvé de s’absenter r—Elle fut dévoilée par I'entremise de I'un des déposants,
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je ne me rappelle plus précisément comment. Il choisissait dans la plupart de ses
cas des déposants qui ignoraient les réglements et partant il faisait ce qu'il voulait.

2203. Vous étes décidément d’opinion que dans tous les bureaux ot il y a mani-
pulation d’argent des vacances devraient &tre obligatoives ?—Assurément, et le
service devrait étre confi€ A un autre, partout oi il y a de 'argent en jeu.

2204. Dans votre déclaration éerite, on vous a demandé: “S’est.il introduit dans
le service de votre département des personnes qui, par suite de défauts existant lors
de leur nomination, ou par suite d'ige avancé ou de mauvaises habitudes, ne sont pas
susceptibles d’étre retenues dans le service ?” el vous avez répondun ¢ Oui.” Pouvez-
vous simplifier cette réponse ?—Nous avons plusieurs employés dont je serais trés
heureux de me débarrasser. .

2205. Employés de mauvaises habitudes qui, depuis I"adoption de I'acte, se sont
introduits dans le service 7—Je ne parle pas tant de mauvaises habitudes que d'in-
compétence et d'indifférence. Si vous voulez parler des trois employés du service
dirigé par M. Matheson leurs habitudes ne sont pas mauvaises mais ils sont indif-
férents ot insouciants et il n’y a pas un commis temporaire dans le bureau de M.
Matheson qui n’exercerait pas ses fonctions mieux que n'importe lequel de ces trois
employés. Voild pourquoi il a signalé ces trois hommes comme des employés dont
il serait heureux de se débarrasser.

2206. Alors vous n’entachez de mauvaises habitudes aucun de vos commis du
service intérienr ?—Oh ! non,

2207, Quel taux de frais de voyage payez-vous & vos inspecteurs des postes 7—
$3.50 par jour,

2208. Daps un district comme celni d'Ottawa, par exemple, il n'y a pas de ville
plus considérable que Cornwall od ils aient d s'urréter 7—Je crois que Cornwall et
Pembroke sont les deux loculités lox plus considérables.

2209, Il o’y a pas do localité on los frais d'hétel svient de $3.50 ?—Non, je ne
crois pas, _ '

2210. Virtuellemont, ¢'est un supplément considérable au traitement de 'inspec-
teur des postes ?7—Oui, il doit on 8tro ainsi dans plusienrs divisions.

2211, Cependant, vous considérez que c'est une question de tactique ?—Dans leo
département impérial, la tactiqne a toujours été de payer de faibles appointements
et de gros frais de voyago, afin que le service d'un employé marche de pair
avec son intérét, Quand M. Griffin était inspecteur, ses appointements n’étaient
qu’au chiffre d’environ £200 sterling par année, mais ses frais de voyage étaient de
$5 par jour. Les inspecteurs dovraient 8tre tenus constamment en voyage. Jo dois
ajouter, qu'en Angleterre, ¢’cat pour cette raison que les inspecteurs n'ont pas de
bureau. Leur bureau est dans lour poche, ils sont censés &tre en route, voyageant
d’une localité & Vautre, inspoctunt, surveillunt do fait le service. Au Canada, nos
inspecteurs ont tous une tendaneo 3 fisire dos norvicos distinets, & créer un service de
bureau plutdt gu'un service de voynge.  Si j'on jugo par co qui a paru dans un récent
numéro du Civilian, Véchelle des traitemonts on Angleterre est de £150 4 £350 par
année, avee, en sus, 15 cheling par jour pour truis réels de voyage,

2212. Le fait est que parfois il vous faut commander & vos inspecteurs de se
mettre en route 2—O0ul, cela est arrivé.

2213. Croyez-vous que le fait do pouvoir réaliser un gain de $1 par jour on i peu
prés, est un aiguillon susceptible do les porter & voyager ?—Je crois que #'ils réali-
saient davantage, ils seraient certainemont poussés & voyager plus souvent.

2214, Certains inspecteurs aimout mieux le confort chez eux que les voyages ?
—On n’en saurait douter.

2215. Mais il se peut que d'autres voyagent pour ajouter & leur traitement ?—
Je n'aime guére 3 dire qu'il est incontestnble qu'ils ne voyagent pas autant qu’ils le
devraient, & une ou deux exceptions pros.

2218. Dans le service du secrélaire de votre département, il y a 40 employés
permanents et cinq surnuméraires. Par comparaison avec I’exercice de 1832, pouvez-
vous dire si le nombre a doublé? —Non, je ne le crois pas. Je ne crois pas que
Paugmentation ait porté autant dans ce service que dans plusieurs autres,
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2217 Cest plutét un service d’un caractére permanent ?—Oui, ¢’est plutét un
service de direction et de contrdle.

2218. Il y a eu une forte augmentation dansla branche du comptable qui compte
46 commis permanents et sept commis surnuméraires ?—Oni.

2219. Dans le service des impressions et des approvisionnemeunts, vous paraissez
avoir un personnel trés considérable, 25 employés permanents et neuf surnuméraires.
Ils ne s’occupent que du matériel n'est-ce pas?—Oui, mais le matériel est tout
simplement énorme. Quelquefois, nous avons un million de formules d'un seul
genre. Nous avons commandé hicr un million de copies d’une formule. Nous expé-
dions des formules & tous los trois mois, ot nux bureaux de poste des villes, presque
tous les jours. Si vous voulez venir voir lo matériel, vous verrez quelle somme
énorme de travail il y a & fuire, Il y a des uniformes de facteurs, des balances et
des poids, des sucs de malle, ete.  C'est un servico bien administré et qui peut sup-
porter n’importe quelle inspection. ,

2220. Vous ne croyez pas que le personnel est trop considérable ?—Je ne le crois

as,

2221. Croyez-vous qu'il soit utile d’avoir dans votre département une aussi forte
proportion de commis surnuméraires >—Oui, dans un but d’économie, mais je ne
crois pas que ce soit juste pour les employés eux-mémes.

2222. Avez-vous des commis surnuméraires qui retirent des suppléments de
traitement ?—Non, aucun, parmi les commis surnuméraires permanents & l'excep-
tion de ceux qui sont dans le service des caisses d'économie.

2223. Sous quel chefinscrivez-vous le traitement de vos commis surnuméraires ?
—I1ls #ont payés & méme le fonds des dépenses éventuelles des départements.

2224. Et I'on n’emploie dans le bureau central ici ancun commis surnuméraire
dont le traitement est imputé sur le crédit voté ponr le service extérieur ?—Oui; je
crois que nous en avons un ou deux dont les traitements sont portés au compte du
bureau de I'inspecteur en chef. Son bureau est duns notre édifice.

2225. I’année derniére vous avez payé environ trois quarts de million de
piastres en tout pour le transport de la malle?—$757,000. Ce sont les contrats
ordinaires.

2226. Quand un chemin de fer est ouvert & la circulation prend-on les moyens
de s'assuver de la possibilité de l'utiliser 7—Quand un nouveau chemin de fer est
ouvert & la circulation, nous exigeons de I'inspecteur du district un rapport sur la
question de savoir si ce chemin peut &lre utilisé avantageusement pour les fins
postales, et 8'il peut &tre utilisé avantageunsement, I'autorisation est accordée; cela
implique un remaniement de tout le service de la malle dans les environs,

2227. M. McLellan, alors qu’il était directeur général des postes & Ottawa
avait congn le projel de convoquer les inmspecteurs des postes & Ottawa et de
repasser chaque comté pour voir 8'il n’y aurait pas moyen de remanier ces services
de la malle; croyez-vous que celaserait encore & propos?—Non ; nous en avons fait
I'essai, Nous avisimes chaque inspecteur, et le résultat a 616 virtuellement nul, Je
ne crois pas que nous ayons pu supprimer une demi-douzaines de routes.

2228, D'Ottawa 3 la gare du chemin de fer, vous avez payé plus de $3,000
I'année derniére pour le transport de la malle? Comment ces contrats étaient-ils
accordés ?—lls ont tons été primitivement accordés par soumissions. Quelquefois
nous renouvelons un contrat quand nous avons un bon entrepreneur ; nous somines
autorisés & le faire par la loi. Nous sommes autorisés & renouveler des contrats
quand les contitions sont raisonnables, mais la quantité de matiéres postales & Ottawa
est qnelque chose d’énorme, et quelquefois nous expédions une tonne ou une tonne
et demie des communes on un seul jour quand le parlement est en session, documents
parlementaires et autros choses de ce genre. Depuis quelque temps nous expédions
par la poste tout le matériel du bureau de la papeterie, et une quantité énorme de
matiére provenant du dépariement de 'agriculture.

2229, Duns presque chaque numéro de la Gazette du Canada, il y a une liste de
nouveaux bureaux de posto ouverts, quelles démarches y a-t-il & faire pour I'étabiis-
sement d'un nouveau bureau de poste ?—Une demande est adressée & I'inspecteur
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des postes qui se rend lui-méme dans la Jocalité ou obtient les renseignements néces-
saires par voie de correspondance, et il soumet au directeur général des postes un
rapport dans lequel il indique le colit et le revenu probables. Le directeur gépéral
des postes, & 'aide des renseignements qui lui sont soumis, décidé s’il y a lieu ou
non d’établir le bureau.
2230. Qu'entendez-vous par demande ?—Un bureaun de poste est généralement
Y établi 4 la suite d’'une pétition de la part des habitants personnellement intéressés;
c’est la pratique presqu’invariable,
2231. N’établit-on pas qifelquefois de nouveaux bureaux de poste dans des loca-
. lités o0l la nécessité ne w’en fait pas sentir ?—Trés rarement. Le directeur général
i des postes actuel est trés particulier sur ce point. Il a refusé maintes fois,

2232. N’arrive-t-il pas quelquefois que par suite d’une pression politique on

établisse de nouveaux bureaux de poste qui nesont pas nécessaires —Non, je ue crois
\\ pas que nous ayons souffert beaucoup de la pression politique sous ce rapport.
3 2233. A enjuger par le faible chiffre de revenus de gquelques-uns de ces bureaux
de poste, on est porté & se demander quel est le but de leur établissement ?—=Sans
b doute le revenu qu'on retire de quelques-uns des bureaux est insignifiant, cependant,
on ne saurait supprimer le bureau sans causer i la population de graves inconvé-
nients, Ces gens n'ont aucun autre moyen de communication avec le monde
; extérieur. Prenons quelques-unes des localités de la Nouvelle-Ecosse et du Nouveau-
WN Brunswick, localités d’un accés difficile. Il se pout qu'il n’y ait que quelques per-
L, sonnes & desservir, mais c’est le seul moyen qu’clles aient do communiquer avec le
reste du monde. En général les pétitions nont I'objet d’un examen minutieux.

2234. Qu'est-ce que cofite & 1'l5tat I'établissement d'un nouveau burean de poste ?
-—Nous payons au maitre doe poste $10 par année.

2235, it celn comprond towt 7—Oui; A Pexeeption des blancs de formules ot du
cofit du transport des mallow allor ot retour; cela néceessite up service de diligence
i quelquefois, d'nutres foww do envaliors ou de piétons, Subséquemment, le maitre
I de poste recoit une mgmentation barée sur le revenu; il retire une commission de
\ 40 pour 104 sur les premiors $800; nun dold de cette somme la commission n'est que
1

de 2) pour {0y,

2236, On lui contle lu vento dos timbres >—Non, pas présentement. A tous
los potits bureaux do poste nous fournissons un approvisionnement & erédit pour
| commencor, divons 10 ou 820 on timbres, et ils sont cewnsés garder cet approvision-
nement intnel, Nous n'on réelumons pas le prix au dirocteur tant qu'il reste en
charge,  ost uno erpeec do mine do tonds ; dés qu’il en a vendu pour une valeur de
$10, i1 hui it w'on procurer d’nutres, ¢o qu'il noe peut faire qu’en s’adressant & des
burcanx plun considérubles,

2247, Cos pefrtes balancos de thmbres on In possession dos maitres de poste
gont-cllen vérifiées ?- Oui, périmliquoment,

2238, 1 on eofiterait hoaneoup pour faire lo tour du pays afin de les vérifier P—
Ly seule snuvegarde réelle que nous nyons duos In majorité des cas est la certitude
d'uno pluinto do la part du public si colui-ci no pouvait s’en procurer.

2239, Vous dites que vous aceordoz un crédit de $10 ou $20 de timbres ?—Oui ¢
chaquo fois qu'an inspectenr visite con bitrenux 'ine des premiéres choses dont il
ort conrd K'onquérir ost de savoir si los mnitros do poste ont en leur possession le
chiflre voulu do timbres,

2240, Quelquetois, quand le district a pris ascez de développement on y érige
un éditice public rervant de bureau de posto 7—Oui,

2241, A lu campagne, les mailres do poste sont généralement des commer-
ganty ?—0Oni,

2242, Si, comiue vous le dites, lo maitre do poste 4 la campagne est généra-
lement un commergant, et si on y érige un édifice public, comment vous arrangez-vous
au nujol du maitre de poste -~—C’est uno question trés difficile & résoudre. C'est une
difficulté avec laquello nous sommes actuellement aux prises. Nous ne pouvons
accorder au maitre de poste que le traitoment ordinaire basé sur le revenu, et
comment il s’arrange pour vivre dans quelques-unes de ces petites localités, ¢’est ce
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que je ne comprends pas. Nous ne pouvons lui permettre de se livrer a une autre
occupation dans un édifice du gouvernement. On a proposé deux ou trois fois de
restreindre ’érection de nouveaux bureaux de poste aux localités dont le revenu
postal se monte & un certain chiffre, de fagon 4 ce que le revenu puisse produire un
traitement suffisant pour mettre le maitre de poste en mesure de vivre. Je crois
que c’est ce qu'on devrait faire.

2243. C'est une question qui a 6té longuement discutée en parlement 7—Oui;
mais 1'érection des bureaux de poste dépend plutdt du ministre des travaux publics

ue du directeur général des postes. Du moins, il en-était ainsi dans le passé.

2244. Cela embarrasse parfois votre département 7—Indubitablement. Cela fait
qu'il g’exerce une pression en fuveur d’allocations plus fortes qui permettent au
maitre de poste de vivre. On accorde généralement au maitre de poste I'éclairage
et le chauffuge, et auswi, jo suppose, un gardien, Comme question de fait, nous avons
peu ou point de responsabilité & cet égard; nous n'en avions pas dans le passé,

2245. Y a-t il un taux fixe d’aprés lequel les compagnies de chemin de fer sont
payées pour le transport de la malle par voie forrée?—Il y a un taux fixe de huit
centins par mille pour un train ordinaire de voyageurs muni d'un wagon-poste, taux
prévu par I’Acte général des chemins de fer, ou i tout événement, élabli par arrété
ministériel adopté en vertu de ’Acte général des chemins de fer.

2246. Quelquefois quatre centins ?-—Le taux de quatre centins s’applique anx
sacs d’entier parcours; nous payons de deux a quatre centins pour les sacs d'entier
parcours expédiés sous la garde des employés de la coinpagnie. Nous avions un taux
de six centins pour les trains de petite vitesse, mais il n’a presque plus d’application
aujourd’hui, '

2247, Parfois il vous faut accorder une plus forte compensation pour le trans-
port de la malle?—Oui; nous avons avec les grandes compagnies de chemin
de fer des conventions spéeiules qui ajoutent simplement a ce taux, A la Compa-
gnie du Grand-Tronc nous payons tant par mille,

2248, Dans lo service de mualle-poste pour Ontario la compensation pour le
transport de la malle a été de $76,560,y compris $25,000 pour I’établissement de plus
grandes facilités entre Otitawa et Toronto 7—Oui, on a mis & notre disposition un
wagon spécial entre Montréal et 'Toronto.

2249. Cette somme r’appligno & des services spéciaux ?>—OQOui, Nous avons cons-
taté que la malle était si considérable qu’on ne pouvait la transporter dans un wagon-
poste ordinaire.

2250. Alors, en général, vous payez un taux Jixe aux compagnies de chemin de
fer ?—Onui.

2251. Vous payez a I'Intercolonial suivant la quantité de matidre postale qu'il
transporte ?—Oui, nous lui payons un taux fixe do $130 pur mille.

2252. Est-ce que I'Intercolonial vous paie pour l¢ transportde ses lettres 7—Non.

2253, Pour quel chiffre le systéme d’'affranchissement figuret-ii dans la perte
de revenu?—Pour un trés gros chiffre, sans doute. Nous transportons gratuitement
toute la correspondance du gouvernement, toute la matidre du département de
l'agriculture, tous les approvisionnements de Pimprimeur de la Reine.

2254, Et vous transportez gratuitement la correspondunce de ’Intercolonial ?—
Oui, tout cela est gratuit, que cela vienne & Ottawa ou que cela en parie.

2255. 1it cependant on vous fait payer pour le transport de la malle 7—Oni,

2256. Alors les comptes ne représentent pas équitablement I'état réel des
choses P—Non, je crois qu'on devrait mettre quelque chose & notre crédit, sous une
forme ou sous une autre. Naturellement, tout cela sort de la méme poche.

2257. Il y a un article spéeial de I’Acte des postes qui s'applique & 'affranchis-
sement et au transport graduit de la malle ?—Oui,

2268. L/affranchissement et le transport gratuit de la malle sont restreints aux
départements du gouvernement 4 Ottawa, & la bibliothéque du parlement et aux
membres du Sénat et de la chumbre des Communes pendant la vacance pour tous
documents qui sont imprimés ici 2—Oui, Tout ce quiestimprimé ici peut étre expé-
dié gratuitement pendant la vacance, ,




210

2259. Mais cet article ne s'applique qu'ad ce qui est envoyé au sidge du gouver-
nement ou de ce sidge & des localités on de localités canadiennes ?—C’est tout, sauf
les documents parlementaires expédiés par les députés pendant la vacance,

2260. Ne se propose-t-on pas d’établir un nouvean rédglement au sujet de ce
privilége d'affranchissement accordé aux chefs des départements ?—Qui,

2261. Bt on vous a chargé de préparer les réglements ?—Oui.

2262. Pour le moment, on en restreindra I'etfet aux départements 3 Ottawa ?—
Oui.

2263. La mesure rencontrera-t-elle des difficultés provenant des prescriptionsde
I’acte ?—Je ne crois pas.

2264. Flle serait facile si cet article de l'acte était abrogé ?—Je crois qu'il
faudra 'abroger ou le modifier, bien qu'il ne me paraisse pas s'appliquer & la corres-
pondance privée.

2260. Quand une lettre est adressée 4 un employé du département quel moyen
avez-vous de juger si elle est d'un caractére privé ou public ?—Je crois que toute
correspondance d’'un caractére officiel devrait étre adressée, soit au chef soit au
sous-chef du département, je ne crois pas qu'elle doive étre adressée autrement. Ce
serait la meilleure rauvegarde. Je crois, en outre, que toute correspondance expé-
dide du département devrait &tre affranchie, soit sous le nom du chef, soit sous le
nom du sous-chef. C'est la pratique suivie en Angleterre, aux Etats-Unis et dans
toutes les colonies anglaises que je connais, = .

2266, Peut 8tre vaudrait-il mieux abroger article et déeréter un article relatif
aux enveloppes sujettes & pénalité ?—Commo aux IStats-Unis. On pourrait faire cela,
ou bien ou pourrait faire comme en Angleterro. En Angleterre, si un employé en
agissait ainsi, il serait suspendu on destitué ?—Quand je faisais partie du service en
Angleterre, nous n’avions pas d’affranchissoment ot nous n'éprouvions pas la moindre
difficulté. Toute correspondunce ofliciolle dlait adressée an chef du département;
elle ne portait pusw mention do son nom, mais du nom de sa charge. En général
elle ne lui était pas adresséo wous ron nom, mais sous le nom de sa charge.

2267. Vos contrats do malle soul-ils soumis au conseil 7—Nen; seuls, les con-
trats relatifs au sorvico do in malle par voie ferrée ou par bateau & vapeur et dont le
colit excede §1,000 pur unude, lo sont; ceux-la sont soumis au counseil.

2268, Depuix quand ?-—Dopuis un an ou deux seulement. Jl y a une disposition
statutaire & cet effet, main (d’nno fngon ou de I'autreon 'avait négligée 3 venir jusqu'a
tout récemment. .

2269, La pratique duns volre département est d’exiger un cautionnement des
maftres de poste t—Oui.

2269%. Recouvrez-vous jnmnix quolquo ehose on fuit do cautionnement des mai-
tres de poste qui se rendent coupublos de frando?—Oui; nous sommes actuellement &
en faire payer un 4 la London Guarantes Company pour lo compte du maitre de
poste de Banff, Nous intenterans probublement des poursuites contre lui, s'il est

en notre pouvoir de le faire. Do tous coux qui occupont des situations dans leservice
des mandats.poste rous exigenns «on cuutionnemonts de compagnies de garantie, cha-
que fois que la chose est possible; munin il y ndon cits oft nous n’y réussissons pas, ol
P'on fait de fortes objections; noux permettons alors aux maitres de poste de
donner un cautionnement individuel.  Muin ¢'ont une exception absolument rare.
2270. Quand un cautionnemenl individuol ost donné, vous recouvréz rarement ?

—Nons avons recouvré dans certains cun,

2271. Voulez-vous dire que, lorsqu'il #'agit. (’un petit bureau de poste, alors que
vous paycz au maitre de poste $10 par année, vous exigez deluiun cautionnement ¥—
Noun exigeons de lui un cautionnement do $400, en régle générale. Dans certains
cas, nous avons réduit le cautionnement A $200.

2272, Qui paie la prime sur ce caulionnement ?—Le maitre de poste. Voila
pourquoil nous avons accepté les cautionnements individuels dans certains cas, le
maitre de poste alléguant que la prime constitnait pour lui un impét trop lourd.

2273, Le danger des cautionnements individuels est qu’il y a toujours de la diffi-
culté & en recouvrer le montant 7—Toujours, Il s’y attache aussi un certain carac-




téve de diveté. Un individu appose sa signature 4 un cautionnement de ce genre et
il ne se rendpas uncompte exact decequ’ilfait. Dix ou douzeans aprés, on lui signifie
subitement une constatation de fraude au compte de 'employé pour quiil s’est porté
caution,

2274, N’envoyez-vous pas tous les ansun avis aux cautions 7—Pas aux cautions,
mais aux maitres de poste, leur cnjoiguant de fournir des cautions, ou de dire
si leurs cautions sont salvables ou non. Nousavisons cenx qui fournissent des cau-
tions, mais pas les cautions.

2275." Ne serait-il pas & propos do prévenir tous los ans les cautions de leurs res-
ponsabilités ?—Je croix quo ce serait micux,

2276. Votre livraison urbaine, & Ottawa, comprond-elle Now-Edimbourg par
exemple ?—Elle comprend toute ln villo,

2277. Y a-t-il actuclleomont un bureau da posto distinet & New- ldimbourg 7—1I1
S
y a un bureat de poste pour la réeoplion des lettres, on poul y metire dos lettres
la poste, nous n’'avons pas encore mis fin 4 co service. Il y on a dgalement un 3
p (o)

Stewarton. Maix ils disparaitront graduellemeut ct ils soront probabloment rempla-
cés par des boites aux lettres ou des suceursales.

2278. Appliquera-t-on ces dispositions ailleurs, & Toronto par oxemple 7—A
Toronto et & Montréal, les opérations sont si considérables qu’il nous faut avoir des
succursales pour les mandats-poste, les lettres chargées, etc. Nouw avons encore un
bureau de poste & Yorkville, mais c’est simplement un lieu de dépdL des lotires,
Nous n'y délivrons pas de lettres.

2279. Les chefs de ces bureaux regoivent-ils le méme chiffre d’appointements
qu'ils recevaient quand ces bureaux de poste étaient des bureaux indépendants
de livraison >—A Yorkville, oui; mais aux auires nous payons une somme fixe,
Nous avons laissé Yorkville dans la méme position. Mais qnelques-uns des chefs de
succursales ont un traitement de $300 4 $400 par année, qui suffit & les dédommager
pour le temps qu'ils consacrent & cette besogne.

2280. Vous avez récemment renouvelé un contrat avec la British American Bank
Note Co. pour la fabrication des timbres ?—Onui.

2271. En Angleterre, il y 2 un seul timbre pour les postes et le revenu de I'inté-
rieur 7—QOui.

- 2282, Pensez-vous qu’on pourrait en introduire l'usage dans ce pays ?— Qu’est-ce
que représente le revenu intérieur ? En Angleterre, tout regu doit porter un timbre,
et il 8’y fait une consommation énorme de timbres de petite valeur pour les fins du
revenu; je ne crois pas que nous ayons cela ici.

2283. Qui fournit les uniformes ?—La Rosamond Weollen Co. d’Almonte, en
vertu d’un contrat.

2284. Vous les achetiez auparavant en Angleterre, n’est-cc pas ?—Nous les avons
fait venir d’Angleterre pendant quelque temps. Pendant un certain temps, il était
impossible de se les procurer an Canada; on avait de la difficulté & les teindre.

2285. Pour en revenir au systéme d’affranchissement, le compte exigé du
département par le directeur des postes & Ottawa a trait 4 ce qu’il paie pour les
timbres apposés sur la matiére postale expédiée aux Btats-Unis, en Angleterre ou
dapns les pays étrangers 7—Oui; la correspondance expédiée & l'étranger doit &tre
payée d’avance au moyen de timbres-poste, si tant est qu’clle soit payée d’avance;
conséquemment, on est tenu, au bureau de poste d’Otiawa, d’apposer les timbres-
Fostq, sans quoi on ferait payer double taux pour la correspondance lors de la
ivraison.

2286. Le chiffre de la dépense éventuelle pour honoraires postaux n’en repré-
sente pas du tout le cofit ?7—I1 représente simplement le cofit pour le Canada du port
étranger, Il n'a absolument rien A faire au port canadien. '

2287. Sous l'opération du systéme actuel, il n’y a ancun moyen d’indiquer au
public le chiffre des opérations postales d'un département quelconque ?—Non,

16¢c—16



RaprorT MENSUEL sur la conduite et le service des commis et autres personnes
employées dans le service des impressions et des approvisionnements du départe-

ment des postes pendant le mois de septembre 1891,

e
| gaakt = =
2 I mEET
':;5.'_‘.. d.),f o .
Si la personne a été absente | SE » E .3 2
Rang FEn quelle qualité du service pendant le 8 L'g §5%
Nom. ou employé pendant Je | mnois, et si oui, pour combien | § & ¢ g B
classe. | niois. | de temps et pour quelle o s 2.5 S8
cause, orEE3 8T
=1 g § = g
FEEEREE:
2Co835.49
<82 ETAT
| -
J. 0. Fortler. . .... re classe.... | ... coviiins, Pas d’absence... . ...........
W. D. O’Brien. . . . 2 classe. .. ... . d
J. R. Greenfield...| do .....
H. H. Gray....... J do Lo . lulnplny(- t('lnpm m(-mont dans|
\ e breawn du windstre des
Fu)\(q N e e e e -
R. Greenficld. ... Seclwse. ... . . ..., o |nm~4~quu.|u\ ..........
D. H. Goulden...." o .. | T l Journee speeinde
W. Foaguson, . .. do 12 Jours, vacanees annuelles |
.T ]’:ll““"s R do ! A do dO .....
M. Mahon ... o . ‘ 1 journde slu(hl]e ..........
1L :(,.\.\.“. . Tempornne | L gue constaté au registre d ae—' <
. | Iosiduitd e =]
W. Couch .. Fonladlean, ot L) )(Hll\ v(lgances annuelles ...... B
M. Galvin.. ... .. im o2 11)111\‘ annuel, 4 spécial 3
T, M hartnedy. o elis iR ‘I Jjournée specmle e . =z
G, Klbourne, .. deo 1', Joumee, vacance mmue]] % 2
‘ ‘ journée spéciale.............. =
J. Barrets ... ... i do i3 Juumee apéc., 1 journ. a,mmelle‘ 3]
J. H. Klliott,.....! de ‘8 Joms vacances annuelles., , - %
J. B. Laurie.... do Pas d’absence... .............. J k)
J. Bell........ . da .. 16 j jours, vacances annuelles.. .. .. &
‘W. H. Cheney. ... do 00 1 journée ,specmle 2
P. Kehoe......... do Lo 1 journée—j annuelle, &sptcmle %
J. H. Lewis.... . do ..|1 journée speclale . @
J. L. Spence. ... . do Do e e 1 do 23 semaines, va- &=
cances annuelles .. .......... . <
Jos. Marier. ...... do .1 journée spéciale, 1 journée, 3 z
l heure, vacance annuelle. . o
T, J. Nolan....... [Temporaive...| .. .. ..... e .‘1 journee pour cause de maladie.
W. H. Pearcé. . ...|Emballeur, cte] .. . . ... ... ¥ journée spéciale, 2 semaines de
vacances annuelles .
L Durocker.... . [Temporaire...l.. . Pas d’absence... ... ...........
L. T Bdwards, ... [Emballeur, etc|. . .. 1 journée spéciale. ... ... ..
L. Grant. .. ..... do tem-|
POTAITE. | cv' oo e Pas d’absence.......... ... ...
A Watson,. ... do do .. ... ... do Ll
N. Taylor. ..., do do ..[ ........ . ... ..... 1 heurespéciale. .. ....... .....
EH. Morse, oo do do ..|........ ol Pas d’absence............. .o
M. Conway.ool. do do .| Lol do e l
|
Resargre, L sur mtendant a été absent en vacances annuelles jusqu’au 21 septembre.
Dato du rapport, 8 octobre 1891,
SYDNEY SMITH,
Surintendant.

Date do la réception par le sous-ministre des postes, 9 octobre 1891,
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Rarrory mensuel indiquant la conduite et les fonctions des commis et autres
employés du département de la caisse d’épargne du ministére des postes,
pour le mois d’octobre 1891,

Nom.

Rang
ou
classe,

En quells qualite employe pendant
I(' OIS,

1. W.H. Harrington

2. J. R. Smith
3. W. H. Eagleson.

4. J.H. Fairweather
5 K. B. Bell.......
6. W. H. Kreps....
7. A. K. Devine...
8. W. H. McCuaig.
9. J. W. Bollard...
10. P. B. Taylor.. ...

11. E. F. Taylor ...
12. H. N. Chesley...
13. J. H. Scott......
14. E. F. Heming...
15. E. F. Jarvis. ...
16. W. C. Stewart. ..
17. A. F. Geddes....
18. H. McGillivray..
19. A. W. Breadner.
20. J. A. Jackson...
21. P. Regan........

22, W. J. Adams. ...
23. G. A. Hunt

24, J. R. Hooper....
25. A. W, Campbell.
26, J. F. Scribner. ..
27. P. Kiernan......

28. A. P. Campbell..

1re classe.,

2e classe. .

do
do
do
do
do
do

3e classe. .

do

do
do
do
do
do
do
do

do
do
do
do
do
do
do
do

do
do

Lorsqu’il est présent dirigela division
du grand-lhivre,

Fornwles de lettres concernant les
cas de déceés, ete,

. |Direction de la division du grand-

livre dans le dép. de M. Harrington

.|Aider & la correspondance générale. .

. |Inscrire et faireune liste des chéques

émis.

.|Inscrirve et vérifier les chéques livrés

aux déposants,

.. |Ecrire, examiner et faire une liste des

reconnaissances.

.|Examiner lesdépots, les retraits et les

livrets des déposants.
Signer les chéques deretrait et vérifier
les dépots.

.|BExaminer et inscrire les comptes de

chaque jour du ministre des postes,
et inscrire les dépots.

.|Examiner les dépots, les retraits et les

livrets des déposants.

. .|Sténographie, clavigraphie et corres-

pondance.

.|Préparer les épreuves chaque jour et

distribuer les reconnaissances.

.|Adresser et inscrireles livrets exaini-

nés,

.|Examiner les dépots, lesretraitset les

livrets des déposauts.

.|Examiner les comptes de caisse du dir.

du bureau de poste, recettes, etc.

..|Examinerles dépots, les retraits et les

livrets des deposants.

.|Inscrire et vérifier les chéques livrés.

. .|Inscrire la correspondance et les ché-

ques non livrés.

- |Inscrire les dépots et émettre les re-

traits.
do do
do do .
do do P
do do
do do

do do

.|Inscrire, examiner et faire une liste

des depéts et des reconnaissances.

- |Inscrire les dépdts et émettre les re-

traits.
do do ceen
do do vene

Si la personne a été
alsente du service
pendant
lev mois, ot si oud,
pour combien
de temps el pour
quelle cause,

Congd spéeial de 3
mois accorde  par
arrété du conseil,

22 jours congé aunuel

Ne s’est pas absenté.

G jours, partie des
vacaices annuelles.

12 jrs, maladie dans
sa famille.

Ne s’est pas absenté.

12 jours, partie des

vacances annuelles.

Ne s’est pas absenté.
do

15 jours, malade, cer-
tificat du médecin.

Ne s’est pas absenté,
19 jours, partie des
vacances annuelles.
Ne s'est pas absenté.
16 jowrs, partie des
vacances annuelles,
Ne s’est pas absenté.
do
3 jours, partie des
vacances annuelles.
Ne s'est pas absenté.
do

16 jours, partie des
vacances annuelles.

..|21 jours, vacances an.
.|Ne s’est pas absenté.

3 jours, partie des
vacances annuelles.

.12 jours,maladie dans

sa famille.

.INe s’est pas absenté.

do
do

do
do

do

tionner si la conduite a été
bonne ou non—s’il y a eu
mauvaise conduite en indi-
quer pleinement la nature,
pour linformation du mi-

Le surintendant devra men-
nistre des postes,

\ Bonne.
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Raprorr mensuel indiquant la conduite et les fonctions des commis et autres
employés du département de la eaisse d’épargne du ministére des postes,
pour le mois d’octobre 1891,

|
|

oo o
& L
. gL ®THEE
ERERR-
Qg R
‘ . | BEST T
Si la personne a été 2% g
absente du service |T g |5 23 %
v Rang N s ; pendant R
i En quelle qualité empl en : oo °8z 2
: Nom. ou qa q e moisl oyé pendant | mois, et sioui, [§a 2 g g g 2
classe. %, pour combien sz m‘E“g @
de temps et pour |2 3 5.52:%’
quelle cause. SgefiT o
RN
M 290 =22=0.2
o BB B TAR
-

31. A. E. Meighan. .|3e classe...[Inscrire les dépots et les formules. |Ne s’est pas absenté,

32. W. Balderson.... do ..|Inscrire les dépdts et émettre les re- do
traits.

33. P.J. Lally..... do .|, do do .. do

34, 8. Graham.. ... |Messager. |Classifier les malles, plier les docu,, do
ctrempliv dantres fonet, geéndrades,

35, W. J. Bell...... Emballeur|Classifior Tes mudles, comnus spicial do

prépose aax fornules,

I
] Fuplow s surnwmeraives,

36. J. G. Poston. .. .. Clopiste . Beviee, exnminer et fuire une liste des|Ne s’est pas absenté.
| FOCOTTIVINNILEICEeNS,
37. Mme R. Waddell. do ot hesdtiorlesveens, les livees, formules, do B
: L : onne.
‘ Lrienne, by, eloderire der reconnaissances, {
38. Mme A. Hinds. . . \Copiste .| Fervive des reconmitissances, ete., pour do
veteadts, of iuserire les livres exami-
HAEN
39. Mme A. Stevens.| do ..‘I‘Zvriu- des reconnnissances, etc., et do
prcprer di nouveatix iivres,
40, Mlle McArthur..| do .. |Ferve, examiner et faire une liste des do
PECOIUURRILNCER,
41. L. C. Fraser... .. do . Jbuserive les fornmiles listes de chéques do
v pedicn,
42. F. Oliver........ Emballeur| hier b veconnuissances, classifier les do
e, cbe,

NOTE.— Voir le mémo el-annexe «f wcdresnt i ministre dis postes, reconmnandant la diminution duw
nombre du personnel et de transfiérer certiims conmis v diontrex branches du seeviee,

Date du rapport, 4 novembre 1891,
D. MATHESON,
Surintendant.

Regu le 5 novembre 1891, par le soun-ministre dos postes,
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RapporT mensuel indiquant la conduite et les fonections des commis et autres
employés du département des mandats-poste, pour le mois d’octobre 1891.

(DL DL
§8555E
BaaS8
22mERS
Si la personne o été| 332 0 g
Ra absente (3111 service "cé e §§
1 s endant ] Ty
Nom. oug Ko (ll:(lll(‘i ql;alléte eO:n:ploye le m(l))is, et si oui, 55 § g qﬁ) g 2
classe. pendant fe mov pour combien S5 o e ES &
de temps et pour | &, 323.55
quelle cause. H8eghg
SEERLES
35,8 E>8%
1. 8. 8. Thorne....|lre classe.|Différentes fonctions............. 15 jours de vacances,
2. J.F. Wall. ... Ze classe. . |Bal. les grands-livres par les reg..|Pas d’absence......
3. J. C. Bonner.. .. 3e classe. .| Vérifier la caisse et les coniptes de do ...
mandats-poste et les inscrire.
4, A, W. Wall. ... do .. do do ..13 jours de vacances. .
5, J. H. Spencer. .. do .|Inscrire les mandats impayés ot|Pas d’absence.
preserits.
6. F. H. F. Mercer. do .|Malade presque tout le mots, certi-|3 jours de vacances et,
ficat du medecin, 20 jours malade,
7. F. M. F. Jenkins| do .| Vérifier la caisse, les comptes de Pas d’absence. .. ....
mandats-poste et les inscrire,
8. F. E. S. Grout.. do . Dmger la branche des inandats-p. do
del’Ang. et autres pays étrangers|12 j jours de vacances.
9. W. R. Hanley ..| do ,.|Diriger la branche des mandats-p.|Pas d’absence. ......
des E.-U et de I'Australie.
10. W, T. Wilson. .. do ..[Surveillerles commis aux €critures.|Pas d’absence. ... ...
11. J. L. Olivier. ... do .|Mauvaise santé; congé accordé|Absent tout le mois..
par arrdté du conseil,
12. E. R. Learoyd..| do ..|Inscrire l. erreurs et en donneravis, 3 jours malade......
13. G. H. Hayes. ... do .|Ouvrir, copier et expédier la corres-|5 jour de congé......
ondance et mandats en double.
14. 8. Short .... . .| do ..|Verifierla caisse, les comptes des|12 jours de vacances.
mnndats-poste et les inscrire.
15. F. O. O. Seguin.| do ..|Aider aux affaires concernant les|l jour de congé. .. ...
wandats-posto des Wtats-Unis.
16. J. S. Hall....... do . [Faire In corrempondance domesti-|Pas d’absence. . .... .
ques et les |1|<11-)w~c
17. H. McGuire. .. .. do .| Verifier la cuisse, les-comptes des do ... B
mandats-poste et les inserive, ¢ onne.
18, J. Buckley. .... do do do .|1 jour de congé......
19. B, J. Cousineau. do . do do .18 jour de vacances. ..
20. T. Ainsborough..| do ..|Class. les m.-p. payés et les Dborder.| Pus d’absence. . .. .. .
21, A.M.Hicks,Mlle] do ..|Aiderdinscrire.................. do ...,
22. W. A. Jones....| do ..|Vérifier la caisse, les comptes dex18 jours de vacances ;
mandats-poste et les inscrive. . . 4 juur do congé..
23. E. R. Brooks....| do ..|Bal les grands-livres par les rég. & jour de congé... ...
24. A. Landor, Mlle.| do ..|"lasserles mandats payéset border. i Jour undade, ...
25, J. Pelton.... ... do .| Vérifier la caisse, les comptes des|1 jour ; maladie dans
mandats-poste et les inscrire. s faanille.
26. C. A. Clark. .. |Emballeur| Empaqu. les mandats et mettre en|1’an d'absence. ... ..
file les compte dudir. dela poste
27. A. Wheatley....| do do do .14 jour de congé... ...
Employé surnuméraires.
28. L. P. Charlebois|Commis . .| Vérifier la caisse, les comptes des Pas d’absence. . .....
mandats-poste et les inscrire.
29. A. Milne.. . .....|Messager. |Faire les fonctions de messager et|3 jours, vacances an-
empaq. les mandatsdu serv, civ.| nuelles.
30. J. Clarke .. .|Commis . .|Absent tout le mois excepté 2 jours |25 jrs, congé accordé
par le min. desp..
31, G. A. Bell....... do ..... Aider & vérifier les comptes et les|Pas d’absence.......
inscrire.
32. L.J. Wilson, Mlle| do ..... Prendre note des mandats des do  .......
Etats-Unis payeés.
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Raprorr mensuel indiquant la conduile et les fonctions des commis et autres
employés du département des mandats-poste, pour le mois d’octobre 1891.

LR B L
§e98EE
Eaafg 5
) LmEFD
Sila personne a 6té| 3= o g
absente du service 'o'g 'T'g 25 %
Ran - , endant To g
Nom. oug En quelle qualité employé le m(l))is, et si oui, E =55 g g é
classe. pendant le mois. pour combien T = SES 3
de temps et pour | $ 7 B.Z8.53
quelle cause, Egegio
Egesg 5 ;'5
7c&ds33m
*EBETRE
—
33. E. W. Swinyard,|Commis . .{Aider 3 vérifier les comptes et I'en- Pas d’absence....... ‘l
registrement. #
34, B. F. Macdenell.| do ...]A bal. les grands-livres par les reg. do  ....... Bonne.
35. J. G. Hayes..... do ...|Vérifier la caisse et les comptes des do ... |
mandats-poste et les inscrire. J
(Signé) G. F. EVERETT,
Surintendant.

Date du rapport, 6 novembre 1891,
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RarporT mensuel indiquant la conduite et les fonctions des commis et autres
employés du département du comptable (revenu) du ministére des postes, pour

le mois d’octobre 1891,

¢

0 S.L O
g5 EE
Hs eS8
S8 mE53
Si la personne a été| £ 5= o8 g
absente ddu service T’E TE *E’é 4
Ran, . pendant 2 R
Nom. ng Eu quell(;a Q\mlllt( employé le mois, et si oui, E : § S8& §.
classe, pendant le mos. pour combien =i = : £Sn
de temps et powr | 702883
quelle canse, EE gga—g
885885
W EEH DR
[
Barrett, D. A....... 2e classe .|Grands.-livres.. 12 jrs, vacances aun.
Barrett, W. J..... 1re classe..[Surveiller le departem du revenu.| 6 do
Beatty, J. C........ 3e classe. . |Liste des fonds déposés. ......... 1 jour, maladie, ...
Benjamin, E. H.....|2e classe. .|Balance du revenu le 30 juin 1888,| 9 jours, vac. annuell.
et listes des fonds déposés.
Blanchet, L........ do .|Mandats pour salaires .......... 9 jours malade. ...
Brophy, J. P........ do .|Enregistrem. des chéques des direc-|12 jours, vac. annuell.
teurs de la poste et des inspect.
Buell, Mlle M. C. ..|3e classe..|Mandats pour salaires,.... ...... 1 jour, maladie ....
Champagne, N...... do ..|Grands-livres.. ..... ........... 24 jours,vac. annuell.
Conroy, J. M. ..... do .|Commission aux vendeurs de timb.-|Pas absenté.........
poste et port payé en espéces.
D’Auteull, N. G....[2e classe.,|Grands-livres. . ......... ..... .. a journée de congé. .
Doucet, C. 0. ...... 3e classe. . Mandats pour salaires. . . ...... Pas absenté ........
Dunlevie, M. K..... 2e classe. . do Ll do  ........
Ferguson, R. C... ... 3e classe. . |Grand-livres.............. do ...
Fortier, jeune, J. G. do .|Correspondance, transports, etc, . do  ........
Gibson, Mlle N do ..|Revenus, bureauxnon- comptableq 1 jour, maladie. . .. ..
W. Greaves,........ 2e classe. . |Correspondance et rapports de|Pasabsenté..... ...
Tinspecteur.
Gray, Mme M. D. ...|3e classe. .|Revenu des bureaux non-comptab. |3 jours, vacances an-
nuelles, 4 jr, malad.
Howard, J. P....... do .|Mandats pour salaires............ Pas absentd . ... ....

Johnstone, W.J...
Leahy, P

_|1re classe..

3e classe. .

Teneur de livres
Réquisitions p. timbres-poste, ete.

.|125 jrs, vac. annuelles.

14 jour, maladie.....

Mc(“a,rthy, D. F....|2 classe, . |Grands-livres ., ,,...... .|2 jrs, congé, 1 jr mal.
MecGrail, T......... do .|Listes des fonds (1('])0\&“4 A 12 jrs, vac. annuelles. | ! Bonne.
McLennan, A . H...| do . |Remboursem. aux banq. ct erddita| Pas absenté. . ... ...,
Martin, J. C........ 3e classe. . |Aider au teneur de livres......... do L.
Plunkett, G. L...... do .,lSecrétaire particulier intérim. du| ... . ... ...
ministére des travaux publics.
Pouliot, L. H. ... ... 2e classe..|Copier et expédier des lettres et |12 jours, vac. aunuell.
avis d’erreurs,
Robillard, B. E. .... 3e classe, .|Grands-livres.......... ......... G jours, vicances an-
nuelles, 12 jrs mal.,
Rowan, W.......... 2e classe. .|Aider au teneur de livres, et port|1 jour decongé. .. ..
en transit.
Shaw, R.J. ... ....| do ..|Balancer et vérifier la caisse...... 3 do
Shaw, H.S......... 3e classe. .|Listes des fonds déposés. . 9 jrs, vae. dnnuelles.
Taylor, Mlle E. H.. do .|Mandats pour salaires. . Pas absentsé . .
Visger, T. E........ do ..|Vérifier lacaisse, comptesdes direc. do ...l
teurs de poste.
Webb, Vincent.. ...| do .|Grands-livres ..., ... ...l 15 jours, vacanc. ann,
Cherry, W..... .... do do  ....... e, 3 jours, vac. annu-
elles, } jour mal.
Employés surnuméraires.
Bunelle, G......... |..... .|Expédition des lettres, etc., et ba-|Pasabsenté. .......
lance des quartiers.
Drummond, MlleM.|..... ... Mandats pour salaires............ 4 jours, vac. annuell,
Lyon, Mlle M. C.. .|Registre des mandats pour salaires|3 jours, maladie. .. ..

Simpson, Mlle G..
Smith, B. .

- [Malade tout le mois

Messager.....

W. H. SMITHSON, comptable.
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| RarrorT mensuel indiquant la conduite et les fonctions des commis et autres
! employés du département du comptable (dépenses) du ministére des postes,
‘ pour le mois d’octobre 1891.

R
e @,.a‘ =
gLg2"
g rEEE

A -1
S1 la personne a été 5%5—13—‘9 ]
absente du service | © g 75 45-8 2

' tat ’ © & 2

| Nom Rglrl: 8 En quelle qualité employe le mf?lzng: r:lt out E : g 5 g g é

4 . pendant le mois. ) r | B2E83 3

classe, pour combien R
de temps et pour | & [ 5.%,8.5¢
quelle cause. HEefi Ty
5Eg283%8
2888592
=] —8 Ecocas
[
;! G. C. Anderson. .... 2e classe. . |Diriger le bureau................. 1% jour, congé.......
E.B.Wood ........ do ..|Journal des salaires........... .
J. G, Fortier ....... 3e classe..|Livresde banque ........... ...,
) F. X. Lemjeux...... do ..|Compiler les comptes...... .... .

. T. M. Oliver ...... do ..|Fonctions diverses....... ........

| F. K. Rochester ....| do ..|Examen des comptes. .... ..... 2 do do .......

. H. S. Campbell..... do ..|Enregistrer le service des malles. .

‘ C. R. Robertson . ... do ..|Journal des chéques et divers. ... 113 do  do vees

‘ W.J. Glover....... do ..|{Compiler les comptes. ...,

\ Fouplopts surmmeraires,

| Mille J. (. Bucke. .. Piceon justiticndives ot dtats, ...,

' H. 8. Ferguson ... .. Jowrnnd du service des malles, ...

W. H. SMITHSON,
Comptable.

Date du rapport, 3 novembro 1891,

Date de sa réception par lo nous-ministro des postes, 4 novembre 1891,
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RaproRT mensuel indiquant la conduite et les fonctions des commis et autres
employés de Ja division des lettres de rebut du ministére des postes, pour le

mois d'octobre 1891.

Sila personne a été
absente du service

Le surintendant devra men-
tionner si la conduite a été
bonne ou non—s’il y a eu
mauvaise conduite en indi-
quer pleinement la nature
pour information du mi-

"

3

Nom. R:\rllg K quelle qualite employé le m(ﬁ?gf’s’f oui g

classe. pendant le mois. pour vombien =

de temps et pour 5

quelle cause. @

B

A

g

G. R. White... ..... 1re classe..|Vérifierleslivres d’enregist.,liv. des|12 jours vac. annuelle[

. rapports du travail de chaq. jour.
G. J. Binks......... 20 do ..[A eusoin de la grande salle, vérifié

A. J. MacDernud. ..
J. A. Macdonald. . ..

‘W. J. Frechette ...
. Rance

N. W. Curtis.......
J. Prendergast.. .

A. Samuels.........
E. M. Walker

T. J. D, Moffatt ...
M.J. May..........
E. Ballantine. ....

C. B. Graham.. .....

E . D. Jones... ..

.)Surnumér.

.. |Inscrire les états des lettres de rebut
..|{Conunis aux écritures
..|Renvoyer les lettres de rebut
.|[Renvoyer des lettres spéciales et

3e classe ..
do

do
do
do
do

do
do
do
do

do
do
do
do

do
do .
Messager..

.|Vérifier les lettres de rebut

|Inscrire les colis ordinaires.

..|Décacheter les lettres
..|Renvoyer les lettres de rebut. .. ...
.. |Déeach. et 1env, leslettres de rebut

. Inscrive leslestres envegis. de rebut,

les livres enregistrés, etc
Inscrireleslet. derebut cont. d. val.

.| Vérifier les rapports ordinaires des

lettres.

..|Renvoyer les lettres de rebut.. ...

. .| Vérifierles rapp.des lettres de rebut

..|Décacheter les lettres de rebut.. ..
\Vérifier les états deslettres de rebut

et enreg. les lettres d’Allemagne.

|Préparer les feuilles pour rapport

annuel, etc.

.)Inscrire les lettres de rebut enreg ,

(villes, ete.,) valeur spéciale.
¢ rebut... ..

(villagos, ete, ) let. spie. curegist.

.. | Inscrire les colis ordinaires de rebut
.. |Vérifierles états des lettren de rebut
. |Renvoyer les lettres de rebut. .. .

.|Préparer les enguétes ot woin dn

livre de copies de lettres.

. |Examiner et détruire les lettres de

rebut.

Employés surnuméraires.
Renvoyer les lettres de rebut

aider & M. Macdonald.

.. |Renvoyer des lettres de rebut.. ...
. |Renvoyer des lettres de rebut. ...

Réunir les malles, ouvrir et ar-
ranger le contenu des sacs de
jouruaux, etc.

12 do do

do
do

do
do
do

vac, annuelle
SANs permiss.
do vac. annuelle

do congé.......

vac. annuelle
maladie . ...

do
do

En retard 2 jours....

3 jours vac, annuelle,
1nais 3 jrsretenus..

Bonne.

l Bonne.

JOHN WALSH, surintendant.

Date du rapport, division des lettres de rebut, Ottawa, 2 novembre 1891.

Date de réception par le sous-ministre des postes, 3 novembre 1891,
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RarrorT mensuel indiquant la conduite et les fonctions des commis et autres
employés de la division des lettres de rebut du ministére des postes, pour le
mois d'octobre 1891,

Si la personne a été
absente du service

Le surintendant devra men-
tionmer si la conduite a été
bonne ou non—s’il y a en
mauvaise conduite en indi-
quer pleinement la nature
pour l'information du mi-

&
Rang E s [ pendant 2
n quelle qualité employé i v ]
om- classe pendant le mois. o sombion” A
de temps et pour 3
quelle cause. ®
g
.
A. Lindsay..... ...[Surnumér.|......... e e Du23audl......... 3

H. W. Gnffin, ......

H. H. McDonnell. .,
Mlle Q. G. Hopkirk,

.12 do
3e do
3e do

2e classe. .

3¢ do

Suennmetr,
(II)

. |Correspondance générale. .
.| Vérifier les rapp. et les horaires.., .
.|Corr. frangaise et corvesp. cong. Je

Examineret enregistrer les cont. du
transport des malles—vérifier les
rapp. des com. de postesur ch. de
fer, et les border. de paiem. Eur.
le chang. dans leserv. des malles.

rapport de P'inspecteur, ete. Vé-
riierlesrapp. des changements et
lew comptes des chennuns de fer,
Compiler 1o statistique et les
raiports en genernl,

LPenie un registre do la correnpon-

dance,  Kndosser et adresser les
HOLLURSTONN,

Employés swrnuméraires.

Capier ot porter aux index........

AChvigrphe, oo o

Dulerau22.........
Dui2au3dl...... ..

Du ler au 3etlel7..] - Bonne.
'Pasabsenté.........

Pas absenté,........ |
Du2lau24......... } Bonne.

ARTHUR LINDSAY,

Date du rapport, 24 novembro 1891.

Surintendant.

Date de réception par lo nous-ministre des postes, 25 novembre 1891,



Rarrorr mensuel indiquant la conduite et les fonctions des commis et autres
employés de la division du burean du secrétaire du ministére des postes pour le
mois d'qetobre 1891, :

Nom.

Rang
ou

classe.

En quelle qualité employé
pendant le mois.

Si la personne a été
absente du service
pendant
le mois, et si oui,
pour combien
de temps et pour
quelle cause.

tionner si Ia conduite a été
bonne ou non—s’ily a eu
pour Pinformation du mi-

quer p[einement la nature
nistre des postes.

Le surintendant devra men-
mauvaise conduite en indi-

C. Falconer
A. W. Throop......
G. H. Hargrave ....
J. H. O'Leary. ....

E. P. Stanton.......
C. Pope......... ...
F.G. Moon..........

J. H. Brown. .....
B. M. Northrop....

A. Lampman....
E. Bunel. . ......
K. Merrick, Mlle....

L. Robinson, Mlle.. .
J. Seymour, Mlle....
F. C. Anderson. ....
K. T. Waddell, Mlle

H. S. Stewart, Mlle.
W. J. Beatty.......

E. Taché, Mlle......
M. T. Duhaine!, Mlle
E. Holmes, Mlle.. ..

D. Courtney
S. Greenfield

B. M. Munro, Mlle. .

L. Merrick, Mlle. ...
D. Courtney .
T, Chandler

J. Plunkett

1r eclasse..
do
do

e classe. .
do
do -
do

do
do

. e classe . . |Co
JlAider M. Browm............. ..
. [Controle des docuin. concernant les

do
do

do

do .
Messager .

do .

do ..
Emballeur

Com. surn.

le classe. .

. |Etablisseinent de

. |Rapports d’enumération

Correspondance et établissement.

Diriger la correspondance princi-
pale.

. [S’est occupé des lettres disparues,

documents et correspondance.

nouveaux bu-
reaux de poste.

Endosser les lettres en général et
aide 2 la correspondance,

.|Sténographe 4 Pemploie du sous-

directeur des postes.

.[Nomination & la charge vacante de

directeur de poste.

.|Enregistrement deslettresdu B. P,

rapports des sommes 8’y rattach.

..|Nominations dans le per. du dépt.
.[Controle des cautionnements et des

rapports d’énumération.
Correspondance

vacances en attend. nouv. nomi-
nations et corresp, s’y rattachant

.. |[Copier les rapports d’émundration.
..|Copier et endosser. .o L L
..|Aider M. Throop

.|Registre des lottres en goncral, ot

axder & la correspondance,

..|Aider M. Brown.................
. |Aider aux enquétes concernant les

lettres disparues.

.|Copier, endosser et aider A M.

hroop.

.|Copier et expédition de la corres-

pondance.

.|Cautionnements des maitres de p..

Messager en chef.................

o
A soin de la salle des fournitures..
Employés surnuméraires.

de la liv. des lettre par les fact.
nobports denumération. ... ... ..
do

Division des timbres-poste.

Surveillance de tout le travail de

la division des timbres-poste.

Du 15 au 22 pourle
service,
2, 3, 16 au 31, congé.

ler au 11, maladie, 12

au 17, congé.
Pas absenté.........
ler au 6, congé......
21 au 31, congé.. ...
ler au 3, congé

Pas absenté
do

31, congé............
16 au 21, congé
14, congé

ler au 4, congé . ....
Pas absenté. ...
5 aun 10, congs. .
Pas absenté

QTomadade. Lo,

‘ Pas absenté. .. ... ...

Ter an 27, congé.

Aider M. Brown—inscrire les rap. Pas absenté. .. .... .

12 au 13, congé.... .

La conduite de

tout le per-
sonnel a été
bonne.
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RarporT mensuel indiquant la conduite et les fonctions des commis et autres
employés de la division du burean du secrétaire du ministére des postes pour le
mois d’octobre 1891. °

| 58828t
‘ Fzafs =
g8mERT
Si Ja personne a été| 3 Em oS g
i R absente c}lu service | © E AT 5 ‘E'E £
i ang . ") . pendant 28 LlTgsy
; Nom. o En quellfi a(,lnutai:ate %r{l})l(mye le mois, et si oui, 5 r §& E £ §
classe. pen TUOLS. pour combien g 9Y88,
‘ de temps et pour | 3 2 B EB.ES
; quelle cause. Eggefa~g
| 5E5E2552
i mon&= 7]
“ o BEETRE
| -1
‘ Division des timbres-poste—Fin.
i H. G. Dunlevie. .... 2¢ classe. .|Aider au travail général. ... ...... Pas absenté.........
C.J H]ggms ....... do ..|Permis de vendre des timbres-poste do  ........
E. Da.ubney ........ do ..|Compilation destimbres-poste émis|13, permission. . ....
i et-correspondance ordinaire.
! E. A. D. Jones...... Beclasse..Divers............ ..... .iler au 14, permission
| D. A, C. McDonald..| do ..|Tenir reg ‘dos timbros. p()stv Pax absenté. . .......
¢mis (3e et 4o div,),
E. L. Taylor........ do CATenir registre des timbres-poste(26 au 31, congé .. ...
fnnis (S et Ge div,). )
W. Alford ......... I do S ATenir vegistee des timbres-poste Pas absenté. .. ... ...
| ‘ Ginin (Trediv,),
G. H. Pavish.. ... o o Tense regintee des timbress poste do ...
! [ dmin (e div,). +La conduite a
P. D. Bentloy ... ... o CTeniv registre des timbres- puste do ... été bonne.
“ : cinin (Teglive),
| M. J. Flinn ........ do . Temar reyistre des tiinbres-poste|16 au 24, malade . . . .
! cmin (B0 ot do div,),
T. A. Caffaratti.. |<.mlmll- e Bmpgueter oo o0 oL R RS
J. Bradley..... F— T da N
W. H. Pearce. ... | du ; deo
l Furplonds surnuméraires
G. T. Sagala........ do surn Fapauguetor. oo oo e

W. D. LeESUEUR, Secrétaire.

Date du rapport, ministére des pontes, 3 novembre 1891,
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PIECE N° 9.
DIVISION DES BANQUES D'§PARGNE, 4 novembre 1891,
Memo pour le ministre des postes.

En présentant le rapport indiquant la conduite des commis de cette division,
pour le mois d'octobre, le soussigné désire déclarer respectucusement que la diminu-
tion continuedes affaires de banque lui impose la nécessité de recommander qu'une
réduction correspoundanto soit faite dans le personnel du bureau. Il y a deux ans, le
nombre des commis était de 40, et il est anjourd’hui de 43, bien que les affaires aient
diminué de plus de 7 pour 100.

Dans le cours du mois d’octobre 1889, le taux proportionnel de l'intérét—3% au
lieu de 4—a été établi, et pour faciliter le service et A raison du surcroit d’ouvrage
que ce changement occasionnerait, trois nouveaux commis furent pommés, élevant
ainsi le nombre dun persennel A son chiffre actuel. Cependant, depuis cette époque, on
a opéré deux changements dans le burean méme, causant une diminution de travail—
le premier a ét€ de transférer 3 la division des impressions et des fonrnitures des
ministres 'expédition des formules concernant les banques d’épargne, ot le second—
recommandé par 'auditeur général et adopté par le burean de la Trésorerie—de faire
tous les remboursements aux déposauts au moyen de chéques sur la banque de
Montréal. Le dernier a eu leffet d’enlever & la banque d’épargne le travail nécessité

ar les chéques payés et de le confier & la banque de Montréal et au bureau de
'auditeur.

Rien ne fait prévoir une augmentation immédiate dans les affaires de la banque
de nature a nous justifier de continuer 'emploi d'un si grand nombre de commis, et
en couséquence, je dois demander que les messieurs dont les noms suivent et qui ont
été transférés 4 ce bureaw, soient renvoyés aux départements respectifs dont 1ls fai-
saient autrefois partie, ou mis dans d’autres branches du service ou ils pourront étre
avantageusement employés, savoir: MM, Albert E. Heming, P. Kierman et A. F.

Devine.
D. MATHESON,
Surintendant.

PIECH N° 10.
LISTE LES FONCTIONS.,

DIvISIoN DES IMPRESSIONS ET FOURNITURES,
MINISTERE DES POSTES.

Accompagnant le rapport mensuel indiguant Ia condnite, septembre 1891,

J. 0. Fortier, commis de 1lre classe—Préparc los réquisitions adressées au
burean de 'imprimerie et aux bureaux de papeteric pour imprimés, papeterie et
rapports, et a soin des docnments s’y rattachant. Prend la direction de la division
quand le surintendant s'absente.

W. D. O'Brien, commis de 2e classe..—Lit les épreuves, o sons sessoins les livres
de mandats-poste et les fournitures pour banques d'épargne, et en prépare les
réquisitions.

J. R. Greeunfield, commis de 2e classe,—Dirige la division des uniformes des
facteurs, des sacs de malle, balances et poids, ete., fait la correspondance et en
vérifie les comptes. )

H. H. Gray, commis de 2e classe—Employé temporairement dans le bureau du
directeur général des postes.

R. Greenfield, commis de 3e classe—Dirige la distribution générale, et Penvoi
de fournitures pour le service extérieur, correspondance, etc,, 8’y rattachant.

D. H. Gouldens, commis de 3e classe—Tient registre chaque jour des envois aux
provinces, et aide & lire les épreuves.

W. Ferguson, commis de 3e classe.—Tient registre des fournitures départe-
mentales, celles des inspecteurs, directeurs de poste, surveille 'envoi des fournitures
départementales,

e
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J. Briggs, commis de 3e clusse.—~Commis aux écritures, sténographe, clavi-
graphe—vérifie tous les comptes d'impression, papeterie et rapports.

M. J. Mahon, commis de 3e classe.—Expédie des fournitures pour banques
d’épargne ot les articles nécesraires aux nouveaux bureaux non-comptables—divige
la distribution générale en I'absence’de R. Greenfleld.

M. Cooch, emballenr—Fouctions de messager—répond au téléphone aux appels
du bureau de I'imprimerie et du bureau de papeterie. '

M. Calvin, emballenr.—Expédie des fournitures aux bureaux ruraux dans le
Nouveau-Brunswicls, 1a Nouvelle-Hcosss, I'Ile du Prince-Edonard, et la Colombie
anglaise.

T. Hartnedy, emballeur.—Empaquette les fournitures en général,

G, Elbourne, emballenr.—Expédie les formules de mandats-poste et les fourni-
tures anx bureaux-comptables.

J. Burrett, emballeur.—Expédie des fournitures aux burcaux dans Ontario, et
vérifie les enveloppes adressées pour ordres dn département, circulaires, ete,

J. H. Eilioit, emballeur.—Regoit, vérifie, examine et expédie dessacs de mualle
neufs ou réparés aux inspecteurs et aux directeurs de poste.

J. B. Laurie, emballeur,—Adresse les enveloppes pour ordres du département,
circulaires, ete,, et empaquette les fournitures cn général,

T. Bell, emballeur.—Adresse les enveloppes pour ordres du département, circu-
laives, etc., et crpaquette les fonrnitures on général.

W. H. Cheney, emballeur.—Regoit ot vérific toutes les fournitures venant du
bureau de 'imprimerie, ¢t il en donne des regus—de plus les livres de mandats-
poste venant de la Burlund Lithographing Co,, de Montréal,

P ICehoe; emballenr.—ix péedie des fournitures aux inspecteurs de poste dans
les villes, ¢b anx banques—et on envaio dos regus.

Jo AL Lewis) emballeur.  Aide & J. R Greenfield dans la division des uniformes
de facteurs, saes do malle, hninnees ot poids, ete., a soin de I'approvisionnement de
livres et tient registro dos envois nux inspecteurs et aux directeurs de poste—rem-
place J. R. Greenticld gl e dernier s'ubsente,

J. L. Spence, embulleur—-"Tient registre quotidien et mensuel des livres d’envois,
et expédie des caructéres ('élampage aux bureaux de poste ruraux,

Jos, Marier, emlmileur.  Kxpédie des fournitures aux bureaux de poste ruraux
dans la province de Quéhee ot s une partie d’Ontario.

T. J. Nolan, emballenr surnuméraire—Vérifie les regus pour sacs de malle
donnés en réparation, ¢t cmpugnette Jes fournitures et les uniformes de facteurs.

W. H. Pearce, embulleur.  lixamine les livres de mandats-poste, regus et empa-
quette les fournitures, )

L. Durocher, emballeur ~urnuméraire.—Tient registre chaque jour des fourni-
tures et des malles allant ant hureau do poste d’Ottawa, et met en file les réquisitions
quand elles sont remplies. .

E. T. Kdwards, embaileur.—-mpaquette les fournitures destinées aux inspecteurs
de poste et aux directeurs de poste duus los villes,

P. Grant, emballeur surnumdéraire.—Aide & recevoir, & vérifier, examiner et
expédier les sacy de malle.

W. Watson, emballeur surnuméraire—Aide comme messager, et pour livrer
les fournitures départementales, tient note des articles d’imprimerie et de papeterie
expddids.

N. Taylor, surnuméraire.—Empriquolte les fournitures en général.

E. II. Morse, emballeur surnuméraire.—Kmpaquette et aide.

M. Conway, emballeur surnuméraire.—Vérifie les regus ponr uniformes de fac-
teurs, sacs de malle, balances et poidx, vte., et cmpaquette Jes fournitures, Transféré
de la division des lettres de rebut le § octobre 1891

N. Mitchell, commis surnuméraire de 3me classe.—Ecrit et inserit les regus
pour fournitures expédiées aux bureaux comptables, et vérifie le rapport de ces regus.

SYDNEY SMITH,

-12 octobre 1891, Surintendant,
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PIECE No 11.
A,

NoMB&E ET coUT des commis permanents pour I’exercice expiré le 30 juin 1891. Voir

estimatione,

Nombre tolal des commis permanents.....c.coceveseneesns 204
Cofit total do do  ........ erieerarenes $191,210 00

Cout* ToTaL du service supplémentaire—Xmployés temporaires.

Pour V'exercice clos le 30 juin 1891, présde............. $16,000 00
B.

PrrsoNNEL actuel du service intérieur du ministére des postes, 30 décembre 1891.

EMPLOYES PERMANENTS.

Sous- | Pre- |Commis| Commis| Comunis| 3. | Em-
_— mi- miers | delre | de2s | de 3e sagers| . 0al- | Total.
nistre. |commis.| classe. | classe, | classe. |**8¢T%|leurs,
Sous-ministre T 1 A ISR PR PR 1
Division du secrétaire, Bocettos 1 5 9 / %9 3 3 40
J Recettes .... ... 2 15 8 1 |...... 37
Divis. du comptable. \ Dépenses ........ .. L 2 T |eveeii]ienen 9
Division des mandats-poste. 1 1 1 24 2 29
Division des banques d’épargne. 1 1 7 24 1 1 [~ 35
Division des impressions et fournitures. | 1 1 3 } ) 1 14 25
Division des lettres de rebut............ . 1 1 L 19 |...... .. 22
Division des contrats de la mmale ....... 1 [ ........ 2 [ 20 I SO 6
Totanx..... .. ... ... 7 ‘ 11 } 40 j 119 6 20 204
EMPLOY IS SURNUMERATRES.
. | Co- ) Messa- | Embal-
- Conmiis b igis | gers, | leurs, | Total
Division du secrétaire.. .. .. 1 / 1 }\ 2 1 5
Dission du sompabl...{Reeees -2+ oo o T
Division des mandats-poste ........... e e e 4 3 ) P 7
Division des banques d’épargne........... ...l L 2 3| . 1 6
Division des impressions et fournitures...................... ) I 1 7 9
Division des lettres de rebut ......... ..... ... ... 4 3 ) 8
Division des contratsde lamalle. ..................... ..., 2 U R PO 2
TOCAUK . .+ e vvee e ’ 20 ( 9 6 9 4
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RECAPITULATION.
. Employés
Employés

_— ) surnu- Total.

permanents. o es,
Sous-ministre. .. ... Lo e 1 | 1
Division du secrétaire .... ........ . ... i i o o 40 5 45
jRecettes e e e 37 5 42
D‘1v1310n du comptable. .. .. | Dépenses. ... . ‘ 9 2 11
Division des maudats-poste......... .. ... .o ..o i Ll 29 7 36
Division des banques d'épargne............... ... i, 35 6 41
Division des impressions et fournitures. ... .... ... 25 9 34
Division des lettres de vebut. . .... .. ........ ... .ol 22 8 30
Division des contrats de lamalle...... ... ... ... ... ... .. 6 2 8
Totaux. ... .. i e ‘ 204 44 248

MINISTERE DES POSTES, CANADA,
Ot1TaWaA, 4 janvier 1892,

Service intérieur.

Nombre et cofit du personnel permanent pour l'exercice clos le 30 juin 1882,
Nombre total des omployés pormanents.. 112
Coiit total (voir rapport de nuditeur «rén(rnl 1882 ..$104,647 02
Cotit total du sorvice snpplémentaire. —meloyés sur-

numéraires en 18R2. . veans ceveennene. 10,620 20

M. JAMES JOIHNSON, commissaire des douanes, est interrogé.

Je suis commisnnire des (lnu wnes dopuis le ler janvier 1875, J'ai été attaché au
ministére des douanos du Canuda depuis 1867, et avant la confédération J’étals comp-
table de construction dn chomin do fer “ Kuropean and North American” construit
par le gouvernement dans ln province du Nouveau-Brunswick, ou j’'ai été plus tard
premier commis dans le hureau de Panditeur et auditeur général du Nouveau-
Brunswick.

J'ai pris communication des quostions que les commissaires m’ont transmises
et j'ai préparé les réponses suivantes:

2288. Faites connaitro le nombre ot lo coilt dn |)01H()nnel 3 Ottawa, du départe-
ment dont vous &tes sous-chol, pour los anundes INR2 ot 1891, respectxvement De
plus, le nombre et le cofit des commis surnuméraives ou autres employés dans toutes
les divisions, payés au moyen des fonds du pouvernement civil ou autrement, en.
1882 et en 1891 ?—En réponsc i cotto quontion je présente les états qui suivent:

MINISTERE DES DOUANES,

Devsownel permanent,

Nombre. lonereice, Appointements.
2 ISNI82 o $31,856 97
31, IROO-OT oo 36,169 71

Conunis surnuméraires.
Aveun ................ IS81-82 ... e e
2 189091 ... oL $429 00
Messagers surnumdraires.
Auveun ................ 188182 .. ... ... Lol
1 189091 ... ... ..., $184 00,

Ces surnumdraires n'ont été employés que peu de temps.
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EraT indiquant le nombre des employés du département payés au moyen de fonds
venant d’ailleurs.

Nombre. Exercice. Appointements.
2 188182 ............. $3,600 00
4. 189091 .............. 3,974 13

Cette somme comprend les appointements de $800 payés au commissaire comme
résident du kureau des douanes, ¢t $400 au sous-commissaire comme contrdleur de
f’)immigration chinoise. :

2289, Comment le bureau des examinateurs du service civil devrait-il étre forms,
et quels pouvoirs devrait-il avoir?—Je nc pourrais pas recommander un meilleur
mode pour former un burean d’cxaminateurs du service civil que celui qui existe
actueilement, & moins de changer tout le mode des nominations, et dans les questions
qui suivent je vais m’cftorcer d’indiquer les changements qui, d’aprés moi, sont dési-
rables, et 4 raison de I'opinion bien arrétée que j'ai sur ce sujet, je nc peux pas m’en-
pécher de m’immiscer dans des questions qui pourraient me faire accuser de pré-
somption, et dans ce cas, bien entendu, la commission royale pourra considérer mes
recommandations comme non avenues. Avec le plus grand respect pour les mem-
bres de la chambre des Communes, je dois dire que la reconnaissance du droit de
patronage qu’ils réclament et exercent, est excessivement nuisible 4 I'efficucité du
service civil, et est la cause d’'nne grande partie des embarras qu'éprouve le gouver-
nement dans la nomination et le contrdle des employés. Je dirai que plusieurs
députés au parlement & qui j'ai fait part de cette maniére de voir, I'ont généralement
approuvée, et dans certains cas ils ont manifesté un vif désir de voir supprimer ce
droit, qui est plutdt un fardeau qu'un privildge. Si ce changement pouvait se faire,
je recommanderais que le bureau fiit aboli et qu'un autre mode fit adopté.

2290. Toute nomination devrait-elle étre le résultat d’examens de concours?
Quelles sont les nominations, il y en a, que l'on pourrait faire sans examens?
Devrait-il exister une limite d’dge pour toutes les nominations; et dites quel devrait
étre, d’aprés votre opinion, le maximnm et le minimum de I'dge ?—Je ne pense pas
que les examens de concours soient praticables, mais je crois que nulle nomination
ne devrait 8tre faite sans examen. Cependant, cet examen ne devrait &tre exigé que
lorsqu’une nomination est nécessaire, et dans ce cas le ministére o il survient une
vacance devrait s’adresser 4 un homme compétent, un de ses fonctionnaires si possi-
ble, dont le lieu de résidence serait aussi prés que possible de celui du candidat, et
les sujets de cet examen devraient éire fournis par le ministre ou le premier fonc-
tionnaire du ministére, et les réponses devraient &tre faites par écrit, de la méme
maniére que l'exage le présent bureau, et soumises & V'appréciation du ministre ou
du premier fonctionnaire. Il devrait certainement exister ‘“une limite d’dge pour
toutes les nominations”’, et je crois que lu limite actuelle ne souléve pas de graves
objections, .

2291. Les sous-ministres devraient-ils étre nommés durant bon plaisir ou durant
bonne conduite? Leurs pouvoirs et leur responsabilité devraient-ils étre étendus, et
dans ce cas, dans quel sens 7—Je pense que les sous-ministres devraient &tre nom-
més durant bonne conduite, et leurs pouvoirs et leur responsabilité devraient &tre
clairement définis. Je ne dis pas étendus, car il est impossible aujourd’hui de com-
prendre en quoi consistent leurs pouvoirs ou leur responsabilité, excepté jusqu’d un
point trés restreint, et ils sont différents dans divers départements. Dans plusieurs
minigtéres, comme, par exomple, dans celui des dcuanes, le sous-ministre occupe
deux charges officielles. En premier lieu il est ‘ commiasaire des douanes,” et en
cette qualité il doit remplir certaines fonctions qui lui sout prescrites par1’Acte des
douanes; mais comme sous-ministre il n'y a pas d’autres définitions de pouvoirs que
‘il remplira tous devoirs qui pourront lui étre imposés par le ministre ou le gouver-
neur en conseil,” ot généralement, les sous-ministres sont dans le dernier cas. Le
titre de sous-ministre n'es! peut-8tre pas le meilleur qu’on pourrait donner 4 un fone-
tionnaire permanent qui est & la 18te d’un département ; mais, que ce titre continué
de subsister ou non, ce fonctionnaire devrait étre investi de pouvoirs bien définis, de

16¢—1%7
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I'exercice desquels il devrait, comme maintenant, étre directement responsable au
ministre de son département.

2292. Devrait-il y avoir des commis de troisi¢me classe? Dans ce cas, quelle
devrait &tre la limite de leurs appointements ? Le maximum actuel—$1,000—est-i]
trop élevé ? Devrait-il exister une classe intermédiaire, plus basse que la deuxiéme et
plus haute que la troisiéme ?—Je suis d’opinion que le mode de classer les commis
comme troisiénie, deuxiéme et premiére classes est trés défectueux, et, réunia la limile
des appointements et & I'augmentation annuelle de $50, il cause l'effet étrange que
PlllSiGUIS commis remplissent les mémes fonctions en recevant des appointements
d’une grande dlspropomon 1l n’est pus rare de voir nn commis de troisi¢me classe,
recevant $500, faire le méme travail, et souvent aussi bien que I'exécute un commis
de premiére classe qui regoit plus que le double de cette somme, 1l y a plusieurs
autres anomalies qui sont inséparables de ce systéme. Je suis d’opinion qu'il devrait
¥ avoir un chiffre d’appointements minimum et maximum pour tous les commis, et
que ceux qui font les nominations devraient &tre autorisés a proportionner ce chiffre
d’aprés la nature des fonctions et la compétence et le caractére des candidats nom-
més, ete.

2293. En ajoutant les sujets facultatifs, ne devrait-il pas étre compus que ces
sujets élaient nécessaires aux fonections de la chalge 4 laquelle le candidat est nommé ?
—Je ne le pense pas. Dans notre département nons avons des commis qui ont subi
I’examen sur les sujets facnltatifs, ¢t ils n’ont pas été nommés & raison de ce fait,

2294, list-il désivablo do fixer uno date annuelle & laquelle toute augmentation
d’appointements devrait avoir lion 7—Cao serail. heaucoup plus commode.

2205, 166 établiv an commencement une proportion juste de la somme revenant
A chacun 7—Certainement,

2206, Doopeelle manicre ot pae gqui Lo ehoix est-il fait d’aprés la liste des candi-
dats compétents duns vore -|-¢|mrlmm-nl ?—UPur lo ministre.

2297, Avez-vous jumais fnit un eapport contre un employé pendant son ternps
déprenve, ¢l lai on noCon tuit subir un autre, ainsi que lo prescrit I'article 36, para-
graphe 2 ?—Nnn.

2248, Quel est Nusnge suivi duns votre ministére an sujet de personnes nom-
méex & raison do leurs profussions on de leurs connaissances techniques, et a-t-on
Janais it subizr un examen dans ces ens 2—Non,

2209, Bst-il désirable davoir dos oxamens de promotion, si non, qu'aimeriez-
vous Ay substituer ?—Je erois qu'il est désirable d’avoir des examens de promotion,
mais je no saurais dire gquel en sorait le meilleur mode,

2300, A-t-on fail des promotions dans votre ministére seulement quand il y
avail des vacanees & rempliv ow estil arrivé qu'un commis tout en continuant A
romplir fes m@mes fonctions ait ¢1é promu d ane classe plus haute ¥—C’est le résultat
du mode suivi; les commis remplissent les mémes devoivs, ¢t on n’a jamais vu de
promotions suivies d'un changement dans les fonetions.

a0l Leur classe estelle chungéo?—Oni, ils sont promus de la troisieme a la
deuxicmo classe, 4 raison de leurs unndes de merviee,

2602, Avez-vous une organisation théoriquoe qui vous permet de savoir combien
de premices commis et de commiix de promiire ot de deuxiéme classe vous devriez
avoir ?—Oui, ¢t on ne Va jamuix exeédée; mais on a promu des employés qui ont
continué le mémo travail qu'ils faisaicnt wnparavant, sauf dans le cas de premier
commix,  Nous n’nvons pas eu do promotions i ce poste depuis plusieurs années.

2303, Une fois su magimum d’une classe los commis passent dans une autre ?—
Oui, et ils n'ont pus de fonetions plus importantes 4 remplir. Nous avons des commis
do trotsitmoe classe 4 $500, et moins, qui tont précisément le méme travail qu'ils feront
lorsqwils passeront a la deuxiéme clusse avee $1,200.

2304. Lst-il & propos dedonner au burcau du service civil une estimation annuelle
des vacancon qui devront survenir dans lo cours de année 2—Je ne pense pas qu'il
soit nécessaire de répondre 4 cette question, Il est impossible d’agir de cette fagon,
attendu que généralement on ne peut pas préveir les vacances,



2305. Si l'ou juge qu’il est désirable d’avoir des examens de promotion, l'em-
ployé qui gagne le plus grand nombre de points devrait-il 8tre le candidat heureux,
ou les promotions devraient-elles 8tre faites d'aprés le rapport du chef du départe-
ment, basé sur la recommandation du sous-chef ?—Ces examens sont utiles et désira-
bles, et on devrait agir dans le sens indiqué par cette question.

2306. Les promotions ne devraicent-elles pas 8tre faites par arrété du conseil ?—
Oui.

2306%. Le chef du’ département a-t-il jamais refusé un commis qui a ét6 promu ?
—Je ne le crois pas.

2307. Est-il arrivé dans votre département qu'un employé aprés avoir été promu
ait été trouvé incapable, ¢t I'attention du chef du département a-t-elle été attirée sur
le fait, et la promotion a-t-elle 6té annulée ?—Je ne le crois pas.

2308. Au moyen de votre certificat, dans les examens de promotion, avez-vous
jamais mis un candidat, que vous saviez tre incompétent en état de réussir 7—Non,

2309. Relativement aux points de compétence, avez-vous jamais donné une pro-
portion moindre que 30 pour 100 & un candidat qui désirait &tre promu dans votre
département ?—Qui, dans plusieurs cas.

2310. Les échanges d’emplois ne devraient-ils pas étre faits d’aprés le rapport
des sous-ministres dans les départements intéressés ?—OQui.

2311. Arrive-t-il que des échanges se fassent pour l'avantage des employés et
non pour celui des départements ?—Je ne le pense pas. Je e peux pas dire positive-
ment si co cas 8’est jamais présenté.

2312. La classe du commis surnuméraire ou du copiste devrait étre augmentéc,
ou restreinte ou abolie 7—I1 m’a été impossible de me former une opinion 4 ce sujet.
Je suis sous 'impression que cette classe ne devrait pas &tre supprimée. Ily a des
circonstances dans lesquelles elle est trés avantageuse, mais on y a mis tellement
d’embarras en obligeant de faire le choix d’aprés la liste des candidats oxaminés, et
autres choses, que nous pouvons difficilement en profiter. Je crois que ['emploi des
commis surnuméraires devrait étre laissé & la discrétion du ministre qui choisirait
d’aprés le rapport du sous-ministre,

2313. Avez-vous jamais vongé d I'opportunité qu’il y aurait de créer nne division
ou clagse pour les jeunes copisies *—Je ne pense pas qu'elle serait utile. Je ne l'en-
couragorais pas dans notre département,

2314. Recommanderiez-vous la création d’une telle classe 7—Non,

2315. Faites connaitre, généralemont, vos opinions relativement 4 Popportunité
qu’ll y a d’avoir un personnel permanent d'uno clusso élevée ct des classes d’un degré
moins €levé de jeunes écrivains et copistes ?—.J¢ no puis répondre que pour le dépar-
tement des douanes ol il n'y a pas d’emploi pour une clusse do “ gargons copistes.”
Tous ses employés sont d’un grade élevé et permanent,

2316. En vertu du mode actuel, comment constutez-vous qu’il est nécessaire

d’employer des commis surnuméraires ?—L’emploi des commis surnuméraires dans
la département des douanes est de rare oceurrence, st lo svus-chef s’assure toujours
de la nécessité d’employer ces commis par le rapport dn premier commis de la

division intéressée. :

2317. Invariablement, choisissez-vous ces employés purmi les candidats qui ont
subi leurs examens; si non, s’enquiert-on de la compétence des personnes dont le
nom figure sur les listes 7—Je ne connais qu’'un seul cas ol un commis surnuméraire
ait été choisi en dehors de la liste des candidats regus, et & cette occasion on avait
begoin d’un homme supérieur qu'on ne pouvait avoir autrement sans trop attendre;
il fut nommé par arrété du Conseil, et un erédit spécial demandé dans les estimations.

2318. Des femmes sont-elles employées dans votre département ? Sont-elles
généralement compétentes et y a-t-il, dans votre département, des divisions ol des
femmes pourraient étre exclusivement employées Y—Nous employons quatre femmes
dans le département des douanes, et elles sont au nombre des plus fidéles et utiles
employés du département. Le laboratoire, ou salle d’essais des sucres et des ving,
cst une division ol des femmes sont exclusivement employées; il n’en faut que deux
A présent

16c—17%
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2319, Devrait-il y avoir une disposition générale pour des congés égaux pour
toutes les classes, ou la durée du service, la nature de la nomination et la responsa-
bilité que comporte I'emploi ne devraient-elles pas étre le principe sur lequel on
devrait se baser en considérant la durée du congé 4 accorder ¥—Les congés d’absence
devraient rester tels que maintenant fixés par la loi, mais le ministre ou le gouver-
neur en conseil devrait 8tre autorisé A prolonger ces congés dans des cas spéciaux.

2320. Les congés ne devraient-ils pas étre obligatoires ?—1Ils ne devraient &tre
obligatoires que dans les cas oll il est nécessaire de vérifier le travail des commis
dans le but de g’assurer qu’il n'y a pas de frande. Je ne pense pas que Ja chose soit
nécersaire dans ce département.

2321. Devrait-il exister une limite et, si oui, laquelle, dans le cas des congés
accordés & cause de maladie ?—Une limite pourrfnt étre utile, mais elle devait étre
fixée avec circonspection.

2322. La besogne de votre département a-t-ell souffert, et dans quelle mesure,
de ce que des congés avaient été accordés ou autrement ?—1! m’est difficile de répon-
dre & cette question, vu que des congés spéciaux d’absence ont été généralement
accordés par le ministre pour des raisous inconnues du sous-chef, et que toute incom-
modité dans le département peut &tre compensée par d’autres services.

2323. Devrait-il y avoir un systéme d’amendes pour les fautes légéres ?—Un tel
systéme serait utile dans bien des cas, &'il était appliqué. La difficulté de tout
systéme pénal dans le fonctionnement de nos départements est de les apphquel
aprés avoir été appliqués pendant quelque temps il faut les abandonner; jen ai par 16
agsez ouvertement & des membres do Inchambro des Communes quiontle patronage;
j’al trouvé qu'en ce qui concorne notre poersonnel, de méme que dans beaucoup
d’autres choses, il devenait impossible de fiaire observer les régles et réglements dans
bien des cun.

2324. list-l opportun do réintégror dans ses fonctions un fonctionnaire qui a
donné sa démission, nann I recommandation du sous-chef ?—Je ne le pense pas.

2325. Devrait-on fnire uno épreuve queleconque de sa compétence 3 remplir les
devoirs requis, ot est-il néconsnive de le réinstaller au méme salaire ?—Jeo pense que
le sous-chef devrait savoir si ln personno est compétente, et le salaire devrait &tre fixé
de nouveau.

2326. Observez-vous strictemont le réglement relatif au livre de présence?—

Tous vos employés signont-ils lo livee? Comment traitez-vous ceux qui arrivent
tard au bureau ?~—Tout récommont ai exigé une rigide observance de la loi relative
au livre de présence, ¢t il oxt mioux tenu que auntrefois, Ceux qui arrivent tard
sont notés en marge, et ront requis do donner des raisons, Ces cas sont générale-
ment justifiables.

2327. Avez-vous quel(uen rocommandations & faire en co qui concerne I’Actedu
service civil en général, on cn co ui concerne volre propre département en particu-
lier en ce que cet acte s’y rattucho ?—Plusicurs de mes suggestions en réponse
4 d’autres questions nécessitoraient dew madilicntions dans 'acte, si elles étaient adop-
tées, -

2328, Les dispositions de 'Ac¢to du worvico civil ont-elles donné lieu a des diffi-

cultés dans la conduite des affairos de votre département 2—Oui, mais rien de sérieux
n'a été porté & la connaissance du sons-chof, Lu sous-chef n’a que peu & faire en ce
qui concerne l'application de l'acte.

2329. Plusieurs changements x¢ sonl-ils pmduits dans la nature et 1'étendue du
service requis dans votre départemont, depuis 'adoption de I'Acte du service civil,
et, comme conséquence, les devoirs do volro département, ou de quelque division, ou
de quelque fonctionnaire de votre dépurtoment, ont-ils varié >—Je ne pense pas que
I’acte et ses modifications aient eu aucuns des résultats que vous mentionnez, & un
degré appréciable.

2330. Est-il entré dans votre département des personnes qui, soit & cause de
défauts existant & I'époque de leur nowmination, soit & cause de leur dge avancé, ou
cause de leurs mauvaises habitudes ne xont pas aptes & rester dans le service ?—

_Aucun par vieillesse, que je sache. Il y en a toujours un certain nombre qui ont
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acquis la mauvaise habitude de faire un usage immodéré de liqueurs spiritueuses,
mais il serait triste de dire qu’ils sont “ inhabiles 3 rester dans le service,” on doit
toujours espérer qu'ils se corrigeront. Un grand changement pour le mieux s’est
opéré sous ce rapport depuis la confédération.

2331. Le nombre de personnes employées dans votre département est-il hors de
proportion avec 'fugmentation de 'ouvrage ?—Non.

2332. La besogne de votre département a-t-elle tellement augmenté que le per-
sonnel permanent ne suffit pas & l'exécuter et, si oui, cette augmentation a-t-elle
motivé 'emploi durant de longues périodes de temps de commis surnuméraires, et la
proportion du salaire de cos commis surnuméraires a-t-elle été augmentée de temps 3
autre >—Non. Je dis non, mais jo supposeque jo devrais modifier ma réponse quelque
peu, parce que le porsonnel du département serait plus efficace ¢'il était augmenté.

2333. Avez-vous quolqués recommandations  faire, plus particulidrement en ce
qui touche aux réglements établis en vertu des statuts existants, réglements que I'on
a trouvés incommodes ou impraticables et qui pourraient amener des irrégularités?
—Avee un porsonnel plus nombreux on ferait plus de besogne, et nous devrions
avoir une audition plus compléte des recettes des douanes et des opérations des
agents. Par exemple, nous ne recevons, aujourd’hui, qu'une copie de chaque décla-
ration faite aux ports et ces déclarations sont examinées ou sontcensées I'étre ; mais
pour que cet examen soit complet, il nous faudrait avoir toutes les factures, et les
manifestes des navires, et un personncl assez nombreux pour vérifier parfaitement
toute 'opération, du commencement & la fin.

2334. Vous ne considérez pas que votre personnel est assez nombreux pour faire
un examen parfait des recettes dn revenu ?—Non.

2335. Ou compiler les statistiques ?7—Nous ne pourrions pas faire une compila-
tion plus élaborée des statistiques qu'on ne la fait aujourd’hui, qui n’est qu’une
aggrégation des états fournis par les ports. Dans le cas de la somme dont je parle,
toute 'aggrégation sera faite dans le département d’aprés les états préparés aux
ports. Mais c’est une question grave, et qui a souvent été débattue, de savoir si ce
plan devrait &tre adopté; &'il I'éLait, nous scrions obligés de tripler notre personnela
Ottawa, mais une réduction correspondante aurait lieu aux différents ports.

2336. Defait, le travail de compilation est fait 4 Montréal et auxauntres ports, au lieu
de l'étre dans le département?—OQui. Jene pense pas qu’en fin de-compte les dépenses
seraient augmentées,

2337. Mais vous seriez plus en étal de constater le travail 2—Oui,

2338, Bst-il opportun que les fonctionnaires signent le livre de présence lorsqu’ils
quittent le département pour une raison qucleongue ?—J'uttache peu d’importance
au livre de présence pour le département des dounnes, of jo ne pense pas qu'on
pourrait le faire signer réguliérement par les employés on quitlant lo travail. La
chose réussirait mieux peut-étre dans quelques wirtres dépurtements,

" 2339, Dans votre opinion, les heures du bureau, 9.30 du matin & 4 de I'aprés-
midi, sont-elles suffisantes, ou pourrail-on les augmenter avee avantage dans votre
département ?—Je suis convainen que les heures de bureau, de 9.30 a.m. 4 4 p.m.,
sont suffisamment longues. Quand cela est nécessaire, les omployés du département
travaillent volontiers aprés les heures de bureau sans frais supplémentaires.

2340. Sest-il glissé quelques abus dans votre département relativement 3 la
durée des heures de travail ?—Je ne sache pas qu’il existe des abus quant & la lon-
gueur des heures de travail.

2341, Est-il désirable que les fonctionnaires quittent le département pour leur
lunch ?—Non; mais tous les efforts tentés jusqu'ici pour y mettre un frein n’ont
abouti 3 rien, vu les nombreuses exceptions permises, ot ces exceptions sont inévi-
tables. Je dirai que dans deux ou trois occasions j'ai essayé de faire observer le
réglement et les employés sont restés dans le bureau; mais alors quelqu'un haut
placé dans le département venait me dire: “ 1l m’est impossible de rester ici sans
aller chez moi prendre le gofiter. Le médecin dit que ma santé 'exige absolument.”
Il apportait le certificat d’un médecin a cet effet, et je lui dis: * Bien, je n’ai pas
d’autorité dans I'affaire; je ne puis vous permettre de sortir.” Cela ne le décourage



262

pas; il se rend auprés du ministre et obtient la permission, et quelques jours plus tard
la moitié des employés sont sur la liste des malades, grice 4 de semblables certificats
de médecin A l'effet qu'il leur est absolument nécessaire d’aller chez eux prendre le
goliter, Siun officier supéricur, un premier commis par exemple, peut enfreindre
les réglements, ii est difficile de ne pas accorder le méme privilége & un commis de
classe cadette. C'est 13 mon expérience du commencement & la fin.

2342. Tous vos employés vont-ils prendre leur lunch en méme temps? Si c’est
1a la pratique, a-t-on fait un urrangement par lequel les affaires du département ne
souffrent pas de leur absence? Combien de temps leur accorde-t-on pour leur
lunch ?7—Les commis ot fonctionnaires de mon département ne sortent pas tous en
méme temps pour le goliter, ¢t la besogne du département ne souffre pas de leur
absence. 1l existe uno ontente que le temps n'excédera pas une heure.

2343. Prencz-vous In peine de constater si la durée du service mentionnée dans
la liste du service civil est oxnete, dans le cas d’employés attachés 4 votre départe-
ment, et si, dans lo ens d'omployés qui tombent sous le coup de la disposition de I’ Acte
des pensions, ce korvice n'est antré quo pour les fing de la mise & la retraite 7—La
date de l'entrée au servico ot tous les changements ou interruptions dans le service
sont soigneusemont enregintrén duns lo rogistro officiel, et la dvrée de service qui
donne droit & la pension est prise du registre,

2344, Dans votre dépnrtomont, lew employés; généralement, connaissent-ils les
minutes de L comminsion du Trésor du 2% junvicr 1879 rolativement 3 'usage des
influences l)l)“'iilll(‘.ﬂ ; l'lwln'il e cotte minute est-il g(-nérulcment observé et, dans le
cas d'infraction, st an appoié Unttention du chel du département sur la chose 2—
Les fonctionnaires du depurtement sont au tnit de In minute du Trésor datée du 28
janvier 1879, truwitant obe Pinfluence politigue, main cette influence, lorsqu’elle est
employéo, e chot duddpurtomont enacd’nhord connaissance, de fagon qu’il ne l'ignore
jamais,  Tant que fo puteannge soster ontro los mains des membres dn parlement
je ne vois pux commont omplchor los infiactions 3 Parrété,

2340, It ib opportun qu'eoe alloeation quotidienne déterminée soit accordée
ponr lew feuin de voyige on, iy votro opinion, serait-il préférable de rembourser
los frais véelloment it 7 Je ponso qu'tl serait plus économique d’accorder une
allocation quotidienne fixe, mais sutourée de telles sauvegardes qui empécheraient
los compten oxcessits, mmn e co soil sous un systéme ou un autre les facilités
pour surehurgor les complen sant i peu prés les mémes,

A6, Faites vous, dins voteo département, la méme allocation pour frais de
voyage A touten low cliwsenolo fonctionnaires et 4 tous les services, ou faites-vous une
distinetion, of dans quello masure '—Le département accorde la méme allocation &
tous wew fonctionnaires, ¢’eat d dive $3.50 par jour et frais réels de voyage.

247, Dans votre opimon, un acto des peunsions est-il nécessaire dans l'intérét
du serviee publie? Siovous jupez ln chose nécessaire, croyez-vous qu’il est opportun
de rentroindro des opérationn o I'ucto A certaines classes de fonctionnaires ayant des
devoirs distinets & romplir, on noatpement ? Quel changement, s’il en est, proposeriez-
vours en co qui coneerne les fonetionnaires de votre département ?—Je pense que
I'Aete des pensions, ou son équivalent, est nécessaire dane l'intérét du service publie,
ot jo no eroin pus qu'il serait bon d'on restreindre Popération & une certaine classe,
s los oxeoptions que je forai valoir plus loin.

2348, stimez-vous comme wuflinant le terme de dix ans, ou augmenteriez-
vous le nambro d’nnnées de service nvant, d'accorder une pension 7—Quant au terme
de dix ans jo n'ai pus d’opinion arrérée, mais je serals porté a le prolonger jusqu’a
quinzo,

2349, Kstimez-vous comme une réglo que 60 ans constituent un 8ge conve-
nable pour dtre mis A la retraite ?—Svixanto ans est I'dge le plus convenable, ou qui
présento le moins d’objections.

2350, Jugeriez-vous opportun que tous les fonctionnaires se retirassent & un cer-
tain fge, ct quelle serait votre opinion relativement & cet dge ?7—Je ne suis pas en
faveur de la retraite compulsoire & un 2go quelcongue. Aprés soixante ans certains
hommes sont plus utiles qu'ils ne I'étaient plus jeunes,



2351. Permettriez-vous d’opter pour la retraite & un fonctionnaire qui désire se
retirer du service et & quel dge cette option serait-elle fixée ?—Je donnerais & un
fonctionnaire le choix de prendre sa retraite & soixante aus, & condition qu'il ait
servi efficacement pendant trente-cing ans.

2352, Dans votre opinion, un terme quelcongue devrait-il &tre ajouté a la durée
réelle de service de tout fonctionnaire qui doit 8tre mis 4 la retraite, de quelque
manidre qu’ait été faite sa nomination? Si un terme est ajouté, eroyez-vous oppor-
tun de régler cette addition en la restreignant 4 cortains bureaux désignés et en
exigeant une certaine durée do service avant que cette addition puisse érre faite ?
—D’addition de dix ans an fermo réel do wervice devrait &tre, selon moi, limitée
A ceux qui entrent au service & 'dge de trente-cing ans au plus, et qui ont payéla taxe
du fonds de retraite pendant dix ans on plus,  Pour les autres, il pourraient étre
“laissés & la discrétion du gouvoerneur général en Consoil.

2353. Dans votre département, le termo supplémentaire ou partie du terme sup-
plémentaire a-t-il 61§ accordé seulement aux fonctionnaires nommés & de hautes fone-
tions, & cause do lour compétence, a des fonetionnaires dont la charge a été abolie ou
qui ont été mis & la retraite pour des raisons d’économic; ou, le terme supplémen-
taire a-t-il été accordé dans quelques cas & des fonctionnaires entrés dans lo service
lorsqu'ils dépussaient 30 ans et qui n'ont jamais fait que de la besogne do routine ?
La coutume de ce département, quant 4 'addition des dix années, a variéddiftérentes
périodes, la tendance étant d’en restreindre 'application de plus en plus, mais je ne
puis dire qu'elle ait toujours été nniquement appliquée aux fonetionnaires occupant
de hautes charges pour raison d’aptitudes techniques. Il est arrivé certains cas,
par le passé, ot 'addition a été allouéed des personnes qui n’avaient jamais fait antre
chose que de 'ouvrage de routine,

2354. Estimez-vous convenable que la retenue pour les fins de la pension soit
déduites des salaire ? Si oui, estimez-vous comme suffisante la proportion actuelle,
ou estimez-vous qu’il serait opportun, dans les intéréts du service publie, d’aug-
menter la proportion, afin de stipuler (a) quo &'il n’y a pas de mise & la retraite ponr
cause de décés ou toute autre cause, le fonctionnaire, ou ses représentants soient
remboursés de la somme déduite du sulaire; ou (6) que les fonetionnaires qui
sont mis 4 la retraite pourraient avoir l'alternative d’accepter une commutation au
lien d’'une pension jusqu'd concurrenco des retenues payées par eux —Les dédue-
tions pour le fonds de retraito devraient se fuire sur les appointements, comme &
présent. Je considére que le percentago nctuel ost suffisant, et je ne erois pas que le
montant payé devrait étre remboursé duns aucun cas, Un systéme équitable de com-
mutation au lien d’une pension serait utile ct éeonomique, i Pemployé intéressé le
désirait,

2355. Serait-il opportun d’avoir un mode d’assurance se rattachant & la mise & la
retraite >—A mon avis on pourrait établir un systéme d'assurance sur la vie
qui serait dans l'intérét dn service public et avantageux pour les employés du
gouvernement. Un tel systéme pourrait &tre basé wsur lu table des actuaires
des compagnies d’assurance sur la vie, et & demi-tuux, vu que toutes les opéra-
tions pourraient se faire dans le service civil sans considérablement angmenter Ia
dépense. IL’assurance serait compulsoire pour tous ceux (ui entreraient au service
aprés I'adoption de I'acte, et ceux qui seralent alors dans o scrviee pourraient avoir
le privilége de transférer leurs droits au fonds de retraite & des eonditions équirables.
De cette fegon, I'acte des pensions expiverait avec le temps. Les fonetionnaires pour-
raient aussi avoir le privilége d'assurer des membres de leurs familles & des condi-
tions convenables, Un tel acte pourrait &tre dressé de maniére & promoavoir
l'efficacité du service et corriger les mceurs du personnel.

2356. Dans les cas de renvoi ou de démission, la retenue pour les fins do pen-
sion devrait-elle, dans votre opinion, étre remboursée 7—Non.

2357. Dans votre département, a-t-on jamais recommaadé qu’'une diminution de
I'allocation fat faite parce que lesservices d'un fonctionnaire n'ont pas été considérés
comme satisfaisants ?-—Oui.
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2358. Croyez-vous opportun d’accorder un terme supplémentaire quelconque de
service a des fonctionnaires remplacés pour favoriser l'efficacité ou I'économie ou
pour une raison quelconque ?—Les divers cas pourraient &tre laissés & la discrétion du
gouverneur général en conseil,

2359. Lorsqu’une pension est une fois effectuée, croyez-vous désirable de con-
server le pouvoir de rappeler au service la personne mise 3 la retraite et & quel dge
fixeriez-vous la limite 7—Je suis d’avis que le présent réglement est suffisant pour
toutes les fins pratiques.

2360. Votre ministére est-il divisé en sections; donnez-nous-en des détails, indi-
quant le nom de la personne en téte de chaque section; le nombre d’officiers dans
telle section, Jeur rang et la description des devoirs affectés & chague section ? Quelle
est la méthode adeptée dans votre ministére pour la perception de l'argent et pour
en faire le dépdt ?7—Je produis I'état suivant en réponse & cette question :—

Etat des employés du département des douanes.

J. Johnson, commissaire des douanes.

W. G, Parmelee, sous-commissaire des douanes,

E. L. Sanders, secrétaire particulier.

Mlle J. B. Christie, secrétaire du sous-commissaire.

Division de la correspondance.

Cette division est sous la charge du commissaire des donanes, et est composée
de deux commis, MM. T. A, D. Bliss ot A, Morin, dont les devoirs sont d’enregistrer
toute la corvespondance. 11y a toujours ou trois commis dans cette division, mais
l'un d’eux s'est rotivd dans lo muin do ddeembre dernier, et il n’a pas été remplacé,

Division de la stalistique,

Premicr commis- -Juwmes Barey, qui est A la téte de huit commis: MM. G. V.
Nice, T. Bennett, €. 15 MeNeil, Jumes Campbell, J. Ackers, S. Dunlevie, W. H.
Grafton et 8. Lo T I'rast, qui sont chargés de vérifier, compiler et envegistrer tous
rapports concernant lo cotmeree maritime et les importations et exportations du
Canada, et de préparer tous hew tublennx pour publication dans le rapport annuel du
commerce et de la nuvigation,

Division du comptable.

T. J. Watters, comptahle,  Cetto division est sous le contréle de M, Watters, qui
est & la 18te des commix suivant«:--MM. A. (!. Bleakney, R. R. Farrow, T. J, Code
et Mlle A. Frazer, dont voici lov devoirs: A, C. Bleukney, en charge des comptes du
revenu, MM. Farrow et Code wont chargés des livees de la dépense du département,
ct Mlle Frazer fait la correspondaneo du comptable ot est ¢lavigraphe.

Conseil des dowanes,

Cette division est sous lo controlo du eommissuire des donanes, en sa qualité de
président du conseil. M. G. W. [ensop osl moun-ostimateur fédéral, avec les employés
suivants :—MM. J. R. K. Bristol, commisile 'entimuteur; W, C. Baker, W. Russell,
G. 8. Robertson, J. Courtney et A. lacorte, qni sont chargés de vérifier toutes les
déclaralions regues des ports, ¢t de rapporter les erreurs qui s’y trouvent. Les
devoirs du sous-estimateur fédéral est de voir & toute la correspondance relative aux
questions de tarif; de surveiller te travail des commis de la vérification, et
d’exaniiner toutes les factures soumises quant A la valeur, et tout autre travail néces-
saire pour assurer I'uniformité dans lo fonctionnement du tarif.

M. Bristol est proposé & la correspondance du couseil. Ties devoirs des autres
membres de la division sont de vériticr toutes les déclarations, et de veiller & ce que
les droits soient prélevés 4 leur juste (aux; que les monnaies étrangéres soient exac-
tement converties en monnaie du cours, et A ce que les calculs et additions soient
bien faits. Ils ont aussi & vérifier tontes les réclamations pour rabais ou drawbacks
des droits de dounane d'aprés les déclarations, et & remplir tels autres devoirs que
I'Acte de donanes et ’Acte du tarif requi¢rent.
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Division des fournitures. *

Commis des fournitures.—E. W, Fawcett, dont les devoirs consistent & veiller
aux impressions et anx fournitures, et surveiller I'expédition des fournitures aux
divers ports par tout le Canada, W, H. Carleton est emballeur ct aide M. Fawcett,

Laboraroire.

Dans cette division sont trois employés: Mlles L, Christie, E. Belford et D.
Parlow, qui sont chargés déprouver tous les échantillons do suere, liqueurs, mélasses.
vinaigre ete., envoyés au départemont,

Cette division est sous lo contréle du sous-commissaire des douanes,

Messagers.—John Carloton, W. 1). Bales,

Il est rendu compte do tous lesdoniers pablics porgus par co département en les
déposant dans quelque bangue nutorinée, nu erélit du recevour général du Canada.
La banque fournit des récépissds en triple expédition, un pour le déposant, un pour
@ receveur général, ot un pour le départomont.  Lies porcepteurs aux ports importants
sont tenus de fuire leurs dépdts tous les jours, ot aux ports necondaires aussi souvent
que possible, mais il ne leur est pus permis de garder en mains une sommeo de $50 ou
plus, pendant une journée.

2361, Quel mode d’achats suivez-vous dans votre département ?—lies articlos
requis par les douanes sont principalement des livies et de lu papcterie, qui wont
invariablement obtenus du département de la papeterie par réquisitions. Lia soule
autre dépense consiste en frais de port, messagerie et télégrammes, ot en menus
articles tels que savon, essuie-mains, ete., 4 'usage des commis. Les trois premicrs
sont payés par chéques lorsque les comptes sont présentés tous les mois par les
divers départements ou compagnies. IL’autre item est acquitté par le messager en
chef, qui regoit une peltite avance dont il rend compte le premier de chaque mois.

2362, Quel est le systéme suivi dans la distribation et la réception des fourni-
tures >— Les fournitures sont regues et distribuées par le commis de la papeterie qui
tient un livre ou des livres dans lesquels tout est soigncusement inscrit en détail,

2363. Comment sont adjugées les entreprises dans votre département ?—Ce
département ne passe pas de contrats,

2364. Outre son salaire, quelque employé de votredépartement (ou de la chambre)
regoit-il quelque allocation supplémentaire ou casuel, et, si oui, venillez faire con-
naitre les détails ?——Le seul fonctionnaire dans ce département qui regoive une allo-
cation additionnelle ou des revenants-bons est M, Thomas J. Watters, le comptable,
& qui il a été permis d’agir comme préposé aux saisies et qui regoit la part ordinaire
du produit net des saisies qu'il contribue 4 faire exécuter,

23635. Est-il possible, dans votre opinion, de réduire los dépenses des services qui
dépendent de votre département sans nuire a leur efficacité et, si oui, dites de quelle
maniére ?—Je ne pense pas qu'il soit possible de réduire la dépense de ce déparle-
ment sans nuire & l'utilité du personnel. L’honorable ministre a pratiqué la plus
stricte 6conomie possible.

2366. S'est-il glissé des abus dans votre département relativement & la sorveil-
lance des paiements ?—I1 m’est difficile de répondre A cette question. On ne peut
raisonnablement exiger quun fonctionnaire surveillo tous les détails des nombreux
paiements faits tous les mois par ce département; cependant, lu loi rend le sous-chef
et 'auditeur responsables de leur exactitude. Le plus qu'un sous-chef puisse faire
gous ce rapport est de sernter chaque cas qui lui est soumis, et je n'ai aucune con-
naissance que des abus aient jamais existé,

2367. Avez-vous des suggestions & faive relativement anx modifications possibles
4 apporter & 1'Acte d’audition ?—Si les opinions que j'ai exprimées sont acceptées en
tout ou en partie je pense qu'elles nécessiteront quelques modifieations de FActe
d’audition, mais je eonsidére 'acte comme des meilleurs concernant 'administration
du service.

2368. Est-il opportun que les inspecteurs, porcepteurs et douaniers soient
exempts de subir 'examen ?—Les inspecteurs sont invariablement choisis parmi les
employés des douanes, ot grice a leur longue expérience dans la procédure douaniére,



ils sont censés avoir les aptitudes voulues, et n’ont pas besoin de subir un examen.
Le poste de percepteurs devrait, je crois, 8tre classé comme un des grands prix
offerts aux officiers méritants qui ont fait un long service, et siles examens de pro-
motion sont continués, il pourrait &tre convenable que cet officier soit tenu de le
subir, :

2369. Les estimateurs sont-ils toujours nommés pour cause do qualités spéciales ?
—Les estimateurs sont presque toujours nommés pour cause de qualités spéciales.

2370. En ajouteriez-vous d’autres 4 la liste des exemptions ?7—Je ne voudrais pas
recommander aucun changement dans la liste des exemptions par rapport i ceux
qui sont tenus de subir un examen, mais je répéterais ici mes observations aa sujet
des examens en général.

2371. Quels sont les réglements et la pratique au sujet de la distribution des
amendes et des confiscations ? Quels sont les fonctionnaires qui partagent dans cette
distribution, et jusqu'a quel point? Recommanderiez-vous quelque modification des
présents réglement et pratique, et si ouli, laquelle 7—J’ai ’honneur de produire une
copie des réglements pour emploi et la distribution des saisies, qui est comme ci-
dessous :—

REGLEMENTS CONCERNANT LES SAISIES,

Pour Uemploi et la distribution des produits des amendes, confiscations et saisies,
approuvées par arréie de Sun Iwcellence le gouvernenr général en conseil, en date
du 4 juin 1876, en verfu de la loi des dowanes,

Le produit net de ln vonte de fous effots saisis ot confisqués; et tout le produit
des amendes ou peines seront, immddintemont aprés avoir été réalisés, versés an
erédit de Vhonorahle recevear piéndend de fin méme mani¢re que tous les autres
revenus, of les réedpiseés cn dauble des hnnques, les réedpissés en triple et les traites,
ainsi que les étais de ventes of Tes pideos justiticatives des dépenses seront envoyés
par L premicro made no département des douanes, et formeront partie du revenu
consoliddé da Canudan

Un compte distinet of sépuré sera tenu dans les livres du département des
douanes de fous deniers regus & comple de co qui précéde, et chaque percepteur des
donines fernun vapport tonnesdeiel tdiquant les noms des fonctionuaires qui ont
droiv de participer dans lew produit<de chaque saisie opérée & son port, ainsi que la
nature da serviee rendu pare chnean d'eux nu snjet de cette saisie, et spéeifiant &i la
sairio u GtE opdrée vue b denenntion de telle ou telles personnes, non attachées
aux dovanes on autrement | alors, Wil n'est pas koulevé de question de droit, un
chéque serit expélié & ce prrecptenr pour la somnie néeessaire pour payer la part
allonde & chaguo officier ot auni e dénoneinteur, 8'il y on o, d’aprés Uéchelle ci-
dossons, savoir —

Dans le eas de saisic d’eflerc an Jdo moubles qui ont été condamnés et vendus
suivant hn o, une allocation de g plus d'unc Hiees du produit net de chaque article
seriadjueée A Poflicier opérant Inorvsin, ot pas plis d'un tiers au dénonciateur, 8'il y
en a, Dans e cas de saisio faite sans dénoneiathion, ot qui est due & la vigilance
spéeinde dun oflicier, Ta part du dénancintear, on une partie d’icelle, sera adjugée
A cot oflicier & o diserétion du ministre des donnios, ’

Lorsgque des effets on marchamlimes ont @ré saisis puis remis par ordre du
ministro des donanes moyennant o puicment J'une amende ou peine, si cette
amende ou peine s'éléve 4 $100 ou plus, olle pourrn §tre considérée comme le produit.
net de a suisie ot dinposée de la méme mnmiére quo si les effets avaient €16 confisqués
et vendus,

Lovsgute 'nmendo ou la peine est moindro quo $100, le ministre des douanes
pourren, d s diserétion, adjnger le tout ou une partie d’icelle aux officiers et an
dénonciatenr, 51l y en a, comme rTécomponse pour leur vigilance.

Quant aux amendos ou peines reconvrées pour infraction aux lois du revenu,
dans les cas ol il 0’y anrail pas saisie d’ellets on marchandises, le ministre pourra, &
sa diserétion, adjuger telle proportion d’icelle aux officiers intéressés et au dénon-
ciateur, §'il y ¢n a qui loi paraitra juste et équitable dans les circonstances.
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Les percepteurs des douanes dont les appointoments sont an-dessous do $2,000
par année, auront droit & une allocation de 5 pour 100 des produits hruts do lu suisio,
dans tous les cas o la saisie n’est pas opérée par eux-manies;, muis si eux-mémes
font la saisie il ne leur sera pas alloué de percentage, muis il pourront participer

dans la répartition des prodnits nets, comme tout autre oflicior dos dowanos,

Les percepteurs dont les appomtements dépassent $2,000 par anndo n'muront
aucun droit 3 un percentage ou part dans les saisies.

L’article 10 des réglements du 30 mars 1850 est abrogé, ot los présonts réglo.
ments entreront en vigueur & compter du ler juillet 1876,

Tout en admettant la difficnlté d’établir un systéme qui serait acceptd commo
équitable et fermé aux abus, je ne saurais direque les réglements actucls soiont hien
adaptés aux conditions du service aujourd’hui, surtoul au sujet des articles woumis

des droits élevés, tels que les liqueurs spirituenses et le tabac, sur lesquels les droits
sont immensément plus élevés que leur cofit primitif.

Lia régle qui allouait les deux tiers & l'officier saisissant et au dénonciateur était
censée lainser une balance pour le trésor égale au moins anx droits puyablw sur les
effets suisis, mais daus le cas deb articles cités plus haut et nombre d’autres, la
balance qui reste nest souvent qu'une simple fraction des droits, et dans le cas o
l)queurs spiritueuses surtout, le contrebandier trés souvent n’éprouve aucune porto,
vu qu’il réussit presque toujours a acheter des effets saisis 4 un prix qai lui laisse en
réalité une marge an-dessous du cofit des articles qui ont acquitté les droits, et le
revenu éprouve dec grandes pertes dans tous ces cas. A mon avis, il vaudrait mieux
ordouner la destruction de tous les articles saisis, et récompenser I'officier saisissant
selon son mérite dans chaque cas de saisie et de confiscation. En suivant ce plan le
revenu perdrait bien moins et 'honnéte importateur ou fabricant serait bien mieux
protégé.

Je pense qu'il est trés désirable de modifier les régles et la pratique de ce dépar-
tement cencernant les saisies. La régle actuelle veut que tous et chacun des officiers
de donanc puissent opérer des saisies, et ceci occasionne beaucoup d'irrégularités, et
est une invitation pour les commis et officiers employés au service intérieur de laisser
13 leurs propres devoirs pour aller opérer des saisies dans 'espoir de participer dans
les produits nets, et négligent ainsi poar le moment le travail qu’ils sont chargés
de faire,

Je suis d’avis que nul officier ou commis ne devrait avoir le droit de saisiv &
moins d’y étre aulorisé par sa commission, et le gouverneur cn conseil ponrrait,
dans les nominations, ajouter aux devoirs d’'aun préposé au déharquement, douanier
ou autre fonetionnaire les mots et officier saisissant.” Toutefoin, lous les percepteurs
des douanes devraient étre reconnug comme officiers saisissants.

Tount commis on fonctionnaire non inscrit sur la liste des officiers saisissants,
devrait se considérer obligé de fournir & son percepteur on officier supérieur, tont
renseignement qui lui parviendrait dans le cours de ses devoirs, de fagon que les
mesures nécessaires solent prises dans I'affaire.

Le commissaire des dounanes ne devrait pas étre chargé du devoir d’adjuger dans
les cas de saisie, & moins qu’ii ne soit revétu de pouvoirs de magistrat. Aunjourd’hui,
il ne peut décider des cas que sur preuve écrite, et 'expéricnce a démontré clairement
qu'on ne peut nullement compter sur ce genre de preuve, ct qu'elle est souvent trés
trompeuse, mdme sous la forme d’ affidavit ou de déclaration statutaire,

2372. Au sujet des saisies, il existe chez les honnétes commergauts du pays une
idée qu’on ne leur rend pas justice dans quelques cas. Il est arrivé que pour une
raison ou une autre le dénonciateur a donné une fausse information contre des
maisons respectables, et bien que le département n’ait pas agi sur cette information,
cependant un tort a été causé. Pensez-vous que si le dénonciatenr était tenun respon-
sable et passible d’une forte amende pour avoir douné une fausse information, cela
ne mettrait pas un frein an mal dout on se plaint 7—Oni. Je crois que ¢’est la une
excellente idée.





