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3736. Les chapeIains ant toujours cHe considel'es comrne necessaires dans UII
penitencier ?-UCl'tainement, je les considere comme tres impor tants.

3737, Et a Saint-Vincent de Paul ot a. Kingston, en pratique, ils eonsacreut pres
qne tout leur temps au penitencier ?-Non, pas le chapelain catholique de Kingston,
car son superieur ne peut pas se passel' entierement de ses services.

3738. Et cependant, il a Ie msme salaire que I'autre ?-Oui. On est cependant
a prendre les moyens de r emed ier a ceIa. On est a batir une petite eglise a Ports
mouth, village situe pres du penitencier, dans i'interilt des families des employes, et
lorsqu'elle sera termi nee, it y aura la un pasteur resident, qui sera ausai Ie chapelain
d n pellitenciel', et pourra ainsi cousacrer une grande partie de son temps a see devoirs
de chapelain.

3739. Vous avez dit que les prefets nommeut les gardiens, mais vous avez recom
ma ndd qu'a l'avenir los nominations ne devraient pas iltl',j faites ainsi, et qu'on
devrait, par exemplc, choisir les gardiens dans les rangs de la police federale ou de la
police acheval ?-On a hesoin d'amelioratious, ct cette idee m'a frappe I'autre soil', en
etudiant cette question.

3740. Est-ce que cola n'enlevcrait pas la responsabilitd des prefets ?-Je ne Ie
crois pas. Ces hommes pourraient se presenter devant Ie prefet avec des recornmau
datio ns de leur super-ieur, quelqne soit le corps de police auquel ils aient appartenu,
et le prdfot devrait avoir Ie pouvoir de les reuvoyer, s'ils etaient trouves incapables,
apves trois ou six mois d'essai. Ceci, naturcllement, n'est qu'une simple idee qui
demanderait bcaucoup de reflexion,

3741. Les nominations faites pal' les pl'efets sout-olles satisfaisantes ?--Regle
genel'a]e, elles Ie sont.

3742. Sont-elles aussi bonnos qu'Il est possible de los faire avec l'argent que los
prefeta ont it [enr di"'po8ilio\J '(-./ll Ie IWlHHl.

3743. Elalll, 1'l\8Jl"1l8:dlle8 tltl l'ud miuist.rution de lenr pdni tentier-, ils font de leur
mieux ?-Olli.

3744. Il \J'Y a va'" tI'illflIHJIll'e poiitique qui fait agir les prefets-e-ils sont tout a
fait Iibres ?-Nallll'lllll'mu\Jl,.io lie Ie sais que par oui-dire ; des politicieus essaient de
faire Dommer 10111'8 l'/llitlidal>! all service des penitenciers ; mais regle gellel'ale, et
d'apres les instruetion» till depllrtement, et gl'l1ce au sentiment do sa propl'e respon
sabilite, Ie prefot 1I':u:l'('l'lul'Il JlItH lin tel candidat, a moins qu'il ne Bait moralernent
convaiueu qu'il est tOllt 1'1 fail l'1'<)p,.e ILia charge a laquelle il doit Ie nommer,

3745, Mais un nu-m luu .lu parlolllllilt lie peut-il pas recommander une personne,
avec plus d'autorite qlle t.out 11111,.0 indivi.lu ?-Non.

3746. C'est-a-dirc q lie )0 III ini-u r« u'oxurco uucuno influence sur Ie profet pour lui
faire nommer le candidat ,1'1111 I"tlilic'ioll quuir-ouquu ?-Non. Au contraire, toutes
les instructions donnees uux I'1'\"I,oIH, l'"r!l\JIL '11I'il>! rluivnnt excrcer Ieur propre juge
ment dans ces sortes de uom i uut iuu«,

3747. Le ministre leur d01l11ll toutu liIHlrt,~ do 1l011l1ll01' lours pl'Opl'eS employes?
-Oui,

3748. N'anive-t-il jamais 'III" I,· mill iHI re 1'C('ommande une personne, pour
qu'elle soit nommee pal'le prefeL 'I-Nil!!.

3749. A votre connaissance, IJllld'lIl" pr6tiJt s'est·il rendu coupable de nepotisme,
dans ses nominations ?-Ceci n'e8t I'IlH ollkiellcment l'econllu.

3750. Si vous en doutiez, VOlH jllllll'l'il'lI connaltre la chose officiellement, puis
qne d'apl'es les statuts, vous avez It~ d!'Oit de fah'e des enquiltes et d'intet'roger les
temoins EOUS serment ?-J'ai Ce pou~·"ir.

3751. Et si vous pensiez avoir qll"I'IIlC raison de soupCionnel' qu'un tel etat de
choses existe, vous fel'iez une enquilLo 'l-Se n'en ai jamais entendll parler, ni m~me
entendu aucune rumeur ace sujet,

3752. Donc vous n'avez pas de ralHons de SoupQollner?-Je n'ai aucun soupQon
ace sujet.

3753. Exige-t-on un certificat de sante, dans I'examen des gardiens ?-Naturel
lement, Ie prefet pourra tres bien juger si cet homme convient a la position q u'il veu t
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lui donner, mais Ie candid at n'est pas soumie, comme dans I'arrnee, a un examen
m ~dical en regle.

3754. Ne serai t-il pas jndicieux, d'exiger de quelque maniere, un examen de
saute ?-Je Ie pense,

3755. Vu que vous avez un systeme de pension de retraite, cela ne serait-il pas
plus economique a la fin?-Je Ie pense. Cola serait bien :1 desirer. Une des condi
tions dans In nomination de gal'diens par les prefets, c'est que les eandidats soient
des hommes d'un bon exterieur physique, et ~videmment forts et robustes.

3756. Font-ils l'exercice ?-II y a actnellement en usage, un systeme defeetueux.
II y a dans les peniteutiers quelques vieux soldats et officiers qui leur fout faire
l'exereice durant rete.· II y a aussi I'exercice de til'. .

3757. Exige-t-on une certaine taille ?-Non.
3258. Uncertain devcloppomcnt de la poitrine ?-Non.
3759. Fait-on un exarncn ponr savolr si Ie oandidat est aveugle en couleurs 1

Non i rien de ceJa.
3760. Pensez-vous que toutes ces choses scraient desirables ?-Je pense reelle

ment que se serait desirable.
3761. Y a-toil dans les penitenciers plus de gardiens qu'il n'en est necessaire?

Non i je ne le crois pa;>.
3762. II est demontre que Ie personnel de quelques peniteneiers a augmente ces

trois on quati-e dernieres annces, Le nombre des prisouniers a-toilaussi augmente?
Le penitentier de Kingston, d'apres moi, flit pendant un temps control« par un per
sonnel insuffisant, et il n'y avait pas dans tous les departemcnts OU ti-aval l laiont l es
detenus nne serveillanec qui pouvait prcvenir tout abus,

3763. Votre depai-tement a demis les employes du departement des travaux
publics, autrefois employes dans les peuitenciers ?-Oui.

3764. Le departement des travaux publics a-toil remis tous ces employes sous lo
contrdle de votre departerneut ?-Tous, exccpte un ou deux employes aux travaux
de Saint-Vincent de Paul, qui sont 1:1 pour reeevoir lo materiel dont se sert le depar
tement des travaux publics dans les ti-avaux de construction.

3765. Y a-t-il cu augmentation des prisonniers depuis votre nomination ?-Le
nornbre en varie tres pen, Je pense qu'il y a eu a peine nile augmentation de 60
dans une anneo plus que dans uno au u-e, dans Ie cours des sept ou huit deruieres
annees.

3766. Les gardes ont-ils des u niformes souvent ?-l1s ont une grande tenue to us
les quatre ans, et un habit d'ete ot 11I1 d'h ivor tons les ails.

3767. Les appendices dans I'arnorulcmcnt. do I'Acte des penitenciers fait en 1889
pourvoient au aalaire des ditferents ornploye«, ot nus Hi aux augmentations dans eel"
tains cas. II y est aussi dit qu'aucun employd IIU pOllL I'cclam6l' line augmentatjon
de salan-e de plein droit mais que cola esL lai~!';e a. In disoretdon du min ist.re, s'i!
trouve l'ornploye capable dans l'accomplissornent de HUH fonctions et jnge qu'i! y a
droit ?-Oui.

3768. Prenezvous des renseignements pOUI' xnvoir si ces employes ont droit a
une augmentation ?-Oui, du prefet, Ii est de SOil devoir de faire rapport au
ministre quels sont les employes ayant droit a. l'augmcntatiou statutaire.

3769. D'apres cet acte, les augmen tations son l. toutes datees du Ier juillet, et il
a ete constate qu'il s'est elev~ quelques rneoontemonts il. ce sujet, car il se peut qu'un
employe fasse 23 mois de sel'vice avant d'obtenir IIl1e augmentation. On a eu plu
sieurs cas de cette nature.

37'70. II est entendu qu'un employe sait ce qui l'attend 10l'squ'il accepte la
position i dans tous les cas il peut facilement se renseigner ?-Je Ie suppose.

3771. Pensez-vous qu'il serait a l'avantage du service de faire Ie compte des
arrerages en meme temps qu'est aeeordee ['augmentation ?-Je considel'e Ie salaire
des employes si peu eleve eu egaI'd aux devoirs importants qu'i1s ont a. remplir,
qu'i! serait desirable que Ie gouvernement fut i leur egaI'd aussi liberal que
possible. lIs ont des fonetions laborienses arempli!'.
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3772. Les salaires fixes pal' l'amendement de l'acte etaient, dans quelques cas,
moindres que ceux que les employes d'alors recevaient a cette epoque ?-La ques
tion des salaires est si peu de mOD ressort que je n'y apporte jarnais beaucoup
d'attention. U De fois, cependant, jo me tins respousable POUI' les salaires et res
eomptes, et alors je me suis trouve en etat de tout connaitre a ce sujet; mais je ne
veux pas me maler d'affaires qui ne me reg-ardent pas.

3773. Le p=efet vous fait rapport au sujet des augmentations statutaires
qu'il recommande ?-Oui, il envoie son rapport au bureau des peuitenciers.

3774. Avez-vous quelque raison de croire que ces recommandatlons de Ja part
des prefets sont faites d'une maniere routiniere ou apres un veritable examen des
differents cas ?-Je crois qu'elles sout faites ct'une rnaniere honnete et equitable.

3775. Ya-1-il refus dans quelques cas ?-Je n'en connais pas d'exemple. Ma
connnissance personnelle en gener'al du caractere du personnel-cal' c'est une chose
a laquelle j'appoi-te beaucoup d'attcntion dans mes visites-c-s'accorde llVCC les recorn
mandations faites pal' les prefers.

3776. Les gratifications faites aux employes retires du service ne sont pas
aocordees comme uue chose due?-Natllrellement, une gratification porte sa pl'opre
Rignification, et c'est plus un acte de faveur qu'un acto de droit,

3777. Mais elles soot accordces aux employes qui par suite d'Infirrnites physiq ues
ou mentales sont obliges de quitter Ie service ?-Oui.

3778. Et elles sont accorddes pour CdS raisons ?-Oui. II est dit dans les regle
ments, que les gardes et les gardiens se retirerout apres l'age de soixante ans.

3779. En faisant Ie calcul des gratifications, il est accorde la moitie d'un rnois de
salaire pour chacune des cinq premieres annccs, ct lin mois de salaire pour chaq uo
annee subsequente ?-Oui.

3780. L'anciennc I'IJgl" ('lait tout 10 contrnirc, cn accordant Ie salaire de tout un
mois jusqu'a, 10 aus, ot la moitie dn suluirc d'un mois pour les annees sui
vantes ?-Olli.

3781. Qucllo OHI, la moi ilouro dO!:l deux regles ?-Je pense, que avec la restriction
qui a ete faitc ])()III' Ia limite d'ii.g'o, lu regIe actuelle est meilleure que la precedente,
Elle n'en est que pluli j1ll'.tll .\ I'cganl d'hommes qui ont consacre la meilleure partie
de leur vie aun scrvico pOll u t truyuni, ct dangereux.

3782. L'objet do (w r"\gl"1I10Ilt etait que les employes ne devaient trouver aucun
avantage a rester' au sorvivo. 1Ii'I'l\H [111'0 dOVCllUS incapables ?-Je ne sais si cela etait
entre dans les vues d u r('g-I('III1'III, l.'octroi des gratifications etait autrefois nne
chose tres arbitraire dan« 10 Ml'lll'lOlllonl. Jc suppose que avant 1876 il n'y ava it
aucune regle pour l'octroi de,.; g-I'alili"atiollli, ol. CC tut M. Blake, lorsqu'il etait miuistre
de la justice qui introduisit lo ";)"H1,\n\(l tin ";lIlah'" d'nn llloi,.; et d'un demi-mols.

3783. Vous trou vez que I"H 1',\~ln," 1l,'lnolleH <!OIlIIl'11t HatiHtilction ?-Oui.
3784. I,es employes peuvoll t 1(11 it.t01' I" H,'r\'i"o 1\ t0111 ago avant flO ans ?-Oui, si

l'etat de leul' sante les rend incapabl"H c1n 1'I11111,li,' 1,,"1'''; l'olwtionH.
3785. Avez-vous qnelque raisoll d" 1'I'0il'l\ 'Iu,' ') 1101<] IIC employe a laisse Ie ser

vice avant 60 ans, avoc gratificatioll, ,d. 'I"" ".oIi, ,.;oit Ie resultat de ses mauvaises
habitudes ?-Je ne me rappelle :111('.1111 ('IIH do cetlc nature. Dans les premiers
temps de rna nomination, quelques cllli'lo.r'~,,; tin pCllitencier de Kingston quitterent
Ie service en obtenant la gratification, nl il I'llt. utllbli dalls Ie temps que ces hommes
avaient mine leur constitution par de,.; l'Xl'l\";,

378fi. Pas depuis les dernieres anllCOH 't-N Oil,

3787. La loi pourvoit aussi au cas 1)1'1 1111 employe ayant re~1U quelque blessure
dans I'accomplissement de ses fOl1ctionH 1'1 ,.;alls qu'i1 y ait eu negligence de sa part,
aurait droit a une gratification l1ugmollll:e tie moitie. Cela est-il deja arrive ?-Je
crois qu'il y a eu deux ou trois cas de co ~el1l'e.

3788. C'est aussi Ie cas concernant la gratification payee it une veuve dont Ie
mari aurait ete tue dans l'accomplissement de SOil devoir ?-On a eu un cas de cette
nature it Kingston, ou fut tue M. Cunningham.

3789. Autrefois il y avait beaucoup de casuel accorde aux employes des peni
tenciers ?-Oui, aquelques emplo'y~s.
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3790. Mais ce casuel est presq ue completement disparu i\. present ?-Presque.
3791. Le casuel actuel est fixe par Ie statut de 1877 ?-Je ne pense pas qu'il y

en ait d'autres, excepte dans Ie cas d'une couple d'employcs aKingston qui ont leur
logement I!ratuitement.

3792. Cela est prdvu par Ie statut. II n'appartient qu'au prefet et au sous-prefet
de faire travail IeI' les detcnus pour eux ?-Oui.

3793. Et les employes peuvent avoir I'uniforme prescrit par Ie gouverneur en
Conseil ?-Oui. '

3794. C'est tout Ie casuel qu'il y a aujourd'hui ?-Oui.
3795. L'acte dit que Ie gouverneur en Conseil pourra faire des reglements pour

In vente aux employes d'articlee manufactures dans les ateliers du penitencier ou de
produits de la propriete du penitencier. De tels reglements ont-ils ete faits ?-Il ya
un ordre du departement a ce sujet qui dit que tout employe desirant faire faire
quelque chose dans les atelier's pouna Ie faire exocuter a un prix raisonnable, qui
sera fixe pal' I'instructeur qui a charge de l'atelier, et Ie montant sera deduit du
sulaire de l'ernploye.

37~6, Ce reglement est-il entoure des garanties necessairee ?-Oh! oui,
3797. Et il n'y a pas d'abus ?-Non, je suis convaincu qu'il n'y en a pal;.
3798. Et vous procul'ez les articles aux employes au prix coutant ?-Oui. Les

materiaux sont chal'ges au prix eoutant, et on yajoute Ie prix du travail du pri
sonnier.

3799. Quels sont en general les articles manufaetures dans ces lieux, et qui sont
offerts en vente ?-Principalement des hardes. II y a un atelier de tail leu I' et une
manufacture de cbuussures pOUl' habiller Ie personnel et les detenus, Le miuistre
de la just ice a accorde Ie privilege de se pl'Ocurer tout article manufacture au peni
tencier, au prix du penitencier.

3800. Cela ne peut etre fait que sur une requisition soigneusement surveillee j-c

Oui ; memo si on veut avoir un objet de dix centins il faut le demander pal' requisition,
Cette requisition est presentee a l'instltuteur industriel qui la tra nsmet au garde
magasin ; ce deruier l'exarnine, et sur sa recomman.Iation Ie prefet la sizne.

3801. Ce reglement comprend-il aussi les produits de la forme ?-Non, rien de
cela n'est vendu. A certaines saisons, lorsqu'il arrive qu'il y a plus de legumes qu'il
lie peut s'en consommer-c-jo parte des primeurs, comme la laitue et les radis-e-le
prefet en distribue quelque peu a «huque employe.

3802. Vu que les meubles sont fabriq Ue8 dans les ateliers de menuiserie, il sem
hlerait que los residences des employes no sont pal:! moublees convenablement ?-II
lie s'y fahrique que quelques articles isoles, pOlll' lesquol« les employes payent.

3803. VOUA ne meublez pas leurs muisons ?-Oll ! lion.
3804. Donne-t-on Ie combustible ou Ie lumiuuiro a quulquo employe ?-11 n'y a

Ilue ceux qui demeurent a l'iuterieur des murs du penitencier, qUI profitent du
(\hauffage de I'edifice. On ne leur fournit pas de eombustible cependant.

3805. Pensez-vous que Ies octrois tels qu'Ils sout Il~its uctuellement, sont insuffl
I'lIUltS dans quelques cas ?-Je dois avouer que j'etais OPP0I'lC a Ill. diminution du casuel
uceordo aux employes lorsque cela fut fait, pour Ill. raison qne dans toutes les prisons
que j'ai visitees, soit aux Etats-Unis ou dans les vieux pllyl'l, j'ai conatate qu'on accor
duit des casuels, et surtout parce que je ne savais pas qu'il y eut d'abus.

3806. Mais on a definitivement mis fin au casuel, ot la seule question est de
suvoir si en fixant Ie taux de~ salail'es on a suffisammont tenu compte du casuel dont
on privait les employes ?-Je n'ai jamais pense que les salaires actnels compensassent
Cil qu'on a enleve aux employes.

3807. M. Creighton a ete longtemps pl'efet du penitencier de Kingston ?-Olli.
3808. Et it eut, comme prefet, une florisRante administration ?-Je dois repondre

i\ cotte q l1estion avec des explicatiolls. M. Creighton etait un homme sui generis
lin homme d'un caractere particuliel'. II avait une grande influence personnelle sur
HOS ,mbOl'dOnneS, une influence que je poulTais POUI' ainsi dire appeler magncHique,
H'iI m'Mait permis de m'exprimer ainsi. En d'autres termes, a l'egard des detenus, il
vlliait a )u i 8eul autant que 12 ou 15 gardes. Sa gl'ande ambition, et elle etait Jouable,

16c-26
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'etait de faire marcher Ie peniteneier sur un pied economique j msme lorsque je eons
tatai que des employes qui avaient servi pendant 20 ans n'avaient que $325 pal'
an nee, et qu'ils etaient eux-memes obliges de fournir leur uniforrne, il s'opposa a la
moindre recommandation pour l'augmentation des salaires de ces employes.

3809. II avait des vues tres etroites concernant les compensations payees aux
employes ?-Oui, tres etroites.

3810. Mais il s'est toujours justifie en disant que ses employes ne pourraient paH
obtenir un salaire plus eleve ai lleurs ?-Je ne me rappelle pas. II ne m'a jamais
parle de cela,

3811. Preuant ell consideration le climat du Manitoba, Ie casuel accords dans
cett.e province est-il suffisant ? Quelques employes ne sont-ils pas oblige" de vivre
dans les cuisines, parce qu'i ls u'ont pas assez de chaleur, ni les moyens de s'acheter
du combustible ?-Je ne sais pas s'tls sont obliges de vivre dans les cuisines. Le
gouvernement fournit un logement a tous "es employes la-bas, Quelques-un" se sont
plaints de ce que ces maisous etaient tres froides en hiver, et de ce qu'il lenr fallait
depenser beaucoup plus de charbon qu'ils n'en pouvuient acheter avec ee qui leur
avait ete alloue, lorsque Ie conbustible leur a ete retranche.

3812. Mais apres tout, merne p-irrni les ouvriers capables a Winnipeg, il n'y en a
pas beaucoup qui gagnent plus de $600 ou $700 pal' annee ?-J'admets que les salaires
accordds a la classe d'hornmes qui remplissent la charge de gardien, sont suffl
sants ; mais je pretends que ce n'est pas la la classe rl'hommcs convenable pour sur
veiller les prlsonniers.

3813. Mais AOUS ce rapport les choses ne sont-olles pas dans un etat sa.tisfaisant
actuellement? Pouvez-vous indiquer quclquo chose pour faire voir que Ie public
souftre de la clnsse d'employe- q no nou.: uvon- actuellement pour ces ealaires ?-Mon
opinion est q nc si 11011" 11(1 pouvons pn" fui ro so r-ti r LIe nOB penitenciere une plus forte
proportion dc d6tollll" IIl1lnlllltl s all mornl eL dans leurs habitudes, il faut qu'il y ait
quelq uo chose do tn\.... ,161'('(,IIICIIX dan" notre systeme, vu surtout que les rapports de
la Belgiq lie iud iquout q 110 III proportion des recldivistes est tombeo de 65 qu'elle etait
a moins de ] pOllr 100, grli"e nux reforrnes introduites,

3814. No Jl,,"rri(';I,\'OIH pn" attcindre eette amelioration dans le personnel, en
exigeant que los prCf'I'I" I'1I""ont lo choix de leurs hommes, comme on lee choisit dans
la police tederale '?-( :(.111 "I'I'niL peut-elre possible,

3815, Les prel()I" ollliis quolquo difficulte a se procurel' des gardes et des gar
diens avec les salaires 11('111(\1" ?-.lo ne Ie pense pas, IJa derniere fois que je suis
aile a Kingston, Ie prole!. III'a "iL qu'il avait nne liste de 70 ou 80 applications,

3816. Exige-t.on qu'i!s Hllhil's('nt lin exanien preliminaire ?-Non, excepte qu'ils
doivent savoir lire et ecd 1'('.

:i817, 11 y a des gardes.llIngnHill dnn" LOll ... II''' pOlliteneiel's '?-Oui.
3718. On conserve 1111 rogi"II'(' ('olllplel d., 10111 ('C q ui est reen et de tout ce qui

est livre ?-Oui.
3819. De sorte qu'il lie plllli y nvoi r l'i.HI dn perdu. On tient bien et dument

note de tout ?-Oui.
3820. Comment les contrat" ~olll-iIH lw(:ol'd(il-l'?-Generalemcnt, ils sont accordes

au plus bas soumissionnaire, par II' lIliniHll'c,
3821. Le rapport de l'auditcllr gt'lIHlral etablit que Ie plein revenu provenant

de la fabrication d'articles d'ebenisterio dll penitencier de Dorchester, l'annee dCl'Dierp"
a ete de $4,]36 etqueau eoursdu moil-ldejuin 1890, $3,095 de ee montantontetedepo
sees, et une cOl'l'espondance a ete eehlLlIgee entre Ie prefet et Ie sous-ministre de votre
ministM'e au sujet du defaut de pcrenption des comptes. durant l'annee tiseale. A-t-on
adopte depuis un meilleur mode d'opel'ation ?-Je ne m'occupe aucunement de la
comptabilite.

3822. Votre eomptable geneml est presentement au Manitoba ?-Oui; il est le
prefet actuel, pro tem.

3823. Comment pouvez-vous vous passel' de votre eomptable ?-Mon secrlltail'e,
M. Lane, Ie remplaee,

3824. Sans aide ?-Sans aide.
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3825. Depuis combien de temps votre comptable se trouve-t-il au Manitoba ?
.Ie crois qu'il s'est rendu It\ au mois d'avril dernier.

3826. Alors, il a eM absent, durant neuf mois ?-Oui.
38~7, Ne pourrait-on pas diminuer Ie personnel du bureau principal ?-Oe tra

vail supplemcntaire a fatigue assez serieusement M. Lane.
3828. II vous faut un comptabJe au bureau principal ?-Oh, oui.
3829, Vous ne savez reellernent rien au sujet de la perception des comptes?

Non.
3830, Fabrique-t-on encore des articles d'ebenisterie it. Dorchester ?-Oui, dans

une proportion limitee. M. Eddy achete tous les produits d'ebenisterte de ce peni
tencier,

3831. L'adrninistration des penitenciers a-t-elle souffert des conges d'absence
aecordes a vos employes dans ces institutions ?-Pas it. rna connaisaance.

3832. Les prefets eux-rnarnes accordent des conges a. leurs employes ?-Oui, a
ceux q u'ils nornment eux-mernes, mais ils n'en aeeordent jumais, lorsque Ie service ou
l'interet de l'institution pourraient souffrir de l'abseuco d'un ou de certains
employes.

3833, Virtuellement, Ie ministre n'accorderait pas un conge d'absence a aucun
des autres employes sans la recommandation du prefet ?-Oh j non.

3834. De sorte que Ie prefet a reellement le contr61e du personnel, et Ie tient J

absolument dans sa main ?-Oui.
3835, Les jugements d ifferents dont vous avez parle proviennent <Ill fait que Ies

juges peuvent decider a discretion du terme d'emprisonnement qu'ils imposent,
var-iant ent re une condamnation de une heure a une condamnation pOllr lu vie, et de
ce que differents juges apprecient la position d ifferemment, do sorte qu'il peut se
faire qu'un homme soit coudamne, au Nouveau-Brunswick, a six Oil sopt uunees de
detention pendant que pour la me me offense, un individu dans Ontario, n'aura a
subir quo trois ou quatre annees de penitencier r-c-J'ui observe lJlle leH jugements
sont tres rigoureux dans les provinces maritimes.

383G. Avez-vous remarque que les recidivistes preferout I(oncmloment aller
devant une cour de justice sommaire pour subir lenr proces, et pOIIl' eviter les COUl'S

superieurea, Oll la P" blicite donnee it. leur proces les signalerui 1, tout probablement
comme rdcidivistes ?-Je erois que cela arrive SOlivent en oflot,

3837. Avec notre constitution actuelle cl'oyez-vous q u'il Hoit possible d'6tablir
un tribunal special pour regulariser et egaliser les sentences portces centre las cri
minels ?-I1 serait sans doute preaomptueux de rna part, etunt 6Ll'llnger it. la profes
sion, d'affirmer une proposition dece genre. Je me contento de montionner des faits.

3838. Prasentement, prenez-vous des mesures en vue <1,1 mottre les depenses du
penitencier dn Manitoba sur 10 meme pied, autant que posaihle, que celles des autres
penitenciers ?-Je crois que la chose est deja faite.

3839. Vous n'ignorez pas qu'il y a eu une gl'and(' dillt-ronce entre le coat de
I'entretien per capita des foreats dans co penitencier et 10 coat de l'entretien des
foreats per capita, dans les autres penitenciers ?-Oui, jl~ HaiH qu'il y a eu uue grande
difference.

38-1-0. Mais des mesures sont presentement prises pOllr reduire les depenses dans
ee penitenciOi' a leurs limites extremes ?-Je ne sais paH q uelles sont les instructions
privees que Ie prefet tomporaire actuel a pu recevoi r al ce sujet. De ma part, ii
u'en a re\iu aucnne.

PE!'IITENCIER DE KIN(:H·I'()~.

(Salair'es, etc.)
l\"OJII ,'I occupation.

H. Lavell, PrMet... . . . . . ... . . . . . . . . .. . . '" , .
Willialll Hulli VI1I1, sous-prefet.. . . . . . . . . . . .
Rev. O. "K Oal·twright, aum6nier proteshllt , .. "
Rev. J. S. Quinll, chapelain catholique rllllll1in .
Orlando S. Stmnge, llledecin .

16c-26~

Sal(~ire.

$3,000
1,500
1,200
1,200
1,800
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PENITENCIER DE KINGSTO:"l--Suitl'.

(Saloires, etc.)
Nom et occupation.

S. W. Scobell, comptable .
Robert R. Creighton, commis du prefet .
Robert Hewton, gardien-chef. . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. ..,
Patrick O'Donnell, garde-magasin .
J ames Adams, instructeur en chef .
J ames Devlin, mecanicien .
James Weir, econome . . . . . . . . . . . .. . .
Rose Ann Fahey, matrone .
Mary Smith, sous-mutrone .
William A. Gunn, gardien de l'hopital .
Thomas Conley, instructeur des tailleurs .
Richard Young, do ma<;ons. . . . . . . .
Michael Leahy, instructeur des tailleurs de pierre .
Francis Tracey, do forgerons .
Thomas Davidson, do charpentiers .
Robert Pogue, do cordonniers .
John Kerr, do carrieres .
Neil P. Woods, culti vateur et jardinier .
Patrick O'Conn01', mcunir-r. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . ..
William Coward, !Joulang<1t· .
.Iames !i:Vl1IlS, ~arditlll ..
Bernard Mdll'l'Il, garde , , .
Edward M"olll'y, gardiell .
Mi"hiwl l lrun uu.n, do .
John l\lills, do .
M. J. K"IIIIt'dy, IIIl'ssagl'I·.................... . .
Jeremiah O'l>riSl'oll, gnrdl1 .
James Doyl<\ d" .
John Seally do .
Thomas Moorl' d" , .
Robert McCau)l'Y, glLrdi"1I . . .
George McCauley, giLl'lI,-.. . .
Lawrence Walsh d" .
William Hurst d"
Charles McConville, ~ardi"II.

Alexander Atkins dll
John Donnelly, garde .
Robert Appelton, garde .
John Kennedy do
Charles Bostridge do
Thomas Thompson do
.John Darragh do
.James A. Rutherford, garde. . , .
William McCormack do .
Robert Weir do .
Peter Beaupre do .
.John Banister do . . . . . . . . . . . . . . . . ..
J ames Doyle, garde .
Arthur McConville do .
Richard Atkins do .
William Mooney do , .
Michael Keon do .

Salaire.

$1,200
800
900

1,000
1,300
1,300

900
600
260
.')30
690
600
700
700
700
700
6:30
700
700
700
600
500
600
590
530
600
500
500
500
550
500
500
500
500
!l00
;jOO
500
500
500
500
.')00
500
500
500
500
500
500
500
500
500
500
500
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PtNITENCIER DE KINGSTON-Suite et .fin.

(Sctlaires, etc.}

Non, et occu-pation,

Franklin Ault garde .
Thomas Pugh do .
Robert McCormack do .
Thomas Tobin do .
William Coffee, chauffeur .
Peter Moncrief, garde .
William N ewman do .
Patrick Mad(I(\I' do .
Thomas Fowler do .
Andrew Tholllpson do . .
William Holland do .
.JoS"l'h Payne do .
E. H. Davis do " .
William Ryan do . .. . .
William C. Bell, charretier .
John Regan, garde....... . .
J. L. Joyce do " .
Henry Woodhouse, charretier, . . . . .
.J. R. Birmingham, garde .
Chas. W. Wood do .
G. B. Amev do .
Thomas Smith do .
Archd. McMillan, sumumeraire .
Chas. Mc.Avov do .
Chas. Baylie, ';;lectricien .
Chas, :Munroe, mecanicien . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .
J. B. Mathewson, sous-instructeur des tailleurs .
Thos. Thompson, maitre d'ecole . . .

Plbll'!'I':NCIIW 1>10: LA Counlllm ANGLAISE.

Nom et occupation.
Arthur A. McBride, prefet . . . . . . . . . .
Rev. R. Jamieson, aumonier protestuu (, . . .
Rev. F. Guertin, O.M.L, aumonier cathotiqu« ronuuu .
James Fitzsimons, sous-prefet .
W. A. DeWolf Smith, medecin .
W. H. Keary, garde-magasin et instituteur. . .
Thos. A. Mc.lnnes, econome.. . . . . . . . . . .. . .
George Mackenzie, instructeur de travaux. . . .
A. Coutts do .
Chas. N. Derrah do .
J ames Miller do
Keneth McRae do
Thos. W. Quilty, gardien .
Hamilton McKee, garde , . . . . . . .. . .
Finlay Stewart, do. . . . . . . . . . . . . . . . . .
W. J. Carroll, garde et gardien de I'hopitai .
.James Doyle, garde .
R. Smyth, charretier. . . . . . . . . . . . . . . . .. . .
R. J. Robertson, garde .
D. C. McGillivray, garde .

Solaire .
$500

500
500
500
500
460
460
430
430
430
430
430
430
4;1O
400
400
400
400
400
400
400
500
500
500
800
700
630
590

Salaire.
$2,150

600
600

1,400
600

1,100
800
750
750
660
660
660
600
600
600
630
600
600
590
590
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PP;NI'l'ENCIER DE LA COLO~lBIE ANGLAISE--·Snite et /in.
(Salai'res, etc.)

~tTom et occupation.
Adam Jackson garde .
Benjamin Burr do .
John McNiven, messager .
Patrick Finnegan, garde .
Thomas Sampson do '" . . . .
D. McMaster do .
W. A. Patchell do '" .
E. J. Muldoon d6 . . . . . . . . . .. . .

P~::'I'I'I'E:'(CIEH DE SAIN'l'-VINCEN1' DE PAUL.

(Salai1'e~, eu..}

~VOII! ret occupation.
Tolesphore Ouimet, gardien .
Rev. L. O. Harel, aurnonier catholique romain .
Rev. James Fulton, aumonier protestant .
Thomas McCarthy, sous-prefet .
M. H. E. Gaudet, medecin , . . .. . .
George S. Malepart, comptable .
Gordon B. Papineau, commis du pJ'Met .
Charles N. Contant, garrljull-ehl'f .
Geol'~e 'B. Luruurclu-, .~al·df'-lnagasill , .
Napol,;oll ClllLl'holllll'nll, ';<:0110111('. . . . ...........•..•

Ji~ug(\IIP (~h:\.Itlpaglll\ 1I1f:I·alli('i(~II. . . .

David (j'Hlrl'a, glll'dil'll til' I'lrt.pital .
Joseph T. Ilol'llis, illsl jtllt('lll·.. . . .. . .
Edw,ml i'''lIlly, r-ultivuteur. . , ,
Jean Vall!ll·y,'illslnlt'I,·\II' .
Procope I)u;lIas, iIl.slnH'I"III·. . .
Noel Beaupru-lunt, iIlSII'\I,'I"\II·. . . , .. , , .
'I'reffle Nuntrl tI.. . .
B. A. Brissette till .
Onesirne Sigouill .I" .
John Lynch, messag('I' ..
J ames Blain, gardiull.
Joseph Demers, gardio« .
R. Rochon do
Gilbert Chartrand, gardiou.
Ubald Chartrand do
J ames Carty do
Jean-Baptiste Lemay do .
Edouard Prevost do .
Charles Taillon, garde. . . . . . . . .
.J. B. Charbonneau, garde. . . . . .
Napoleon Plouffe, garde..... . .
Olivier Lamere, garde . . . . .
Francois Plouffe, garde... . . . . . .
Henri Boyer, garde . . . . . . . . .. . .
Antoine Plouffe, garde . . . . . . . . . . . . .
George Nixon, garde........ . .
Felix Lesage, garde.... . . . . . . . . .
Jean-Baptiste Malepart, garde... . .
Vincent Bisson, garde. . . . . . . . . .

Salaire.
$590

560
.'560
530
530
;j30
500
500

Sn.lai·/·e.
$2,800

1,200
1,200
1,500
],400
] ,100

800
820
900
790
7~0

530
700
700
700
700
700
700
660
660
500
600
(;00
liOO
600
600
600
600
fi90
;jOO
400
.'500
500
soo
500
500
500
.'500
500
500
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PENITENCIER DE SAIN'f-VINCENT DE PAUL-Sm:te et fin.

(Salaires, etc.}

.. ,.

1VOIH et occu.pacion.
Alberic V. Pare, ganle .
Elzear Bertrand, garde .
Samuel Filion, garde .
Napoleon Bastien, garde .
Godefroi Monette, garrle ..
Pierre Breland, garde ..
Thomas J. Bennett, garde ...
'Vm. Wright Gibson, garde
Lewis Henry, garde .
Martin Plouffe, gal·de .
Isidore Charlebois, garde .
Theodore Chabot, garde .
.John D. Fitzgibbon, garde.. . .
George Charbonneau, garde.. " .
Daniel J. McLennan, garde....
Hilaire Roger, garde. . . . . .
Felix Clermont, garde. . . . .
George Sheritt, garde.. . . . . .
Alfred Nadon, garde. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .
Joseph Desloges, garde.. . . . . . . . . . . . . .
Orner Leonard, goarde. . . . . . . . . .. . .
Isaie Cloutier, charretier .
J eremie Leblanc, charretier .
E. Trudeau, aide-mecanicion .
Oct. Labelle, surveillant des travaux .
D. OboI'll fJ, instructem-. . .
U. Lahl'll". inst.rut-tou r , . . .

1'(::-iITES('IIW DI( IloRCIIEs'rER.

No.« ('/ OCt·1I1m/ioli.

John B. Foster, prefet .
Rev. J. Roy Campbell, aumonir-r 1'1'"t.I'''''''' t .
Rev. A. D. Cormier, aumomier l'at,ilOii'llI" """Iai" .
Charles Ross, sous-prefet .
John A. Gray, comptable et instructeur .
Robert Michell, medecin .
John Fraser, garde-magasill et econome .
James A. Pierey, mecauicien .
Ferdinand A. Landry, gardien de l'hopital. .
Charles Miller, charpentier iustructeur .
John Downey, forgeron do .
Nathan 'I'attrie, cordonuier do .
W. R. Burns, tailleur do ,
A. B. Pipes, cultivateur .. .
William Hogan, instrueteur , .
Henry Goesoe, gal·dien ..
John Johnson, do ..
James McDougall, messager ..
John McDougall, garde ..
Wm. Alexander do .
John Corcoran do ..

Salaire.
$500
500
500
500
ilOO
;jOO
;jOO
500
,iOO
;,00
;,00
;,00
;-)00

tHo
·1 ~H)
I ~H I

rIO
-I:)0
.j.:W
-l30
-J,;30
-l00
-J,OO
iiOO

1,000
700
700

Solair-,
$2,400

600
()OO

1,300
1,:l00
1,200

860
900
700
700
700
700
600
660
6(-)0
660
1)00
550
400
500
500
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PENITENCIER DE DORCHESTER.-Suite et fin.

(Salaires, etc.)
Nom et occupation. Solaire.

Vital Leger garde .. ,,,. $500
Patrick Connell do " 5UO
James A. Lane do . . 500
Jude Cormier do 500
Robert Colburn do . 5:.10
James Luther do ' , '" 500
Joseph Leblanc do 500
Willard Hutchinson do 500
Adolphus Allain do..... 500
Henry C. Poole do 500
Lorenzo H.Chambel's do 500
Percy Foster do ~......... 430
Richard Palmer do 400
W. G. Maclaughlan do 400
Angu» McDonald do 400
T. F. Gillispie, charretier :........ 300

PENITENCIER DU MANITOBA.

(Saiaires, etc.y
Nom et occupation. Salaire.

Goo. L. 1"0;1101', "rMI,t (In'{) lem.) $2,000
A. D. O. Mid lOIiOII, ~Oll~-pl'l\ti,t. d gilI'd ion-chof..... 1,200
H.o\'. UIlIt.,jol Cluut.io», 111l1l101liol' eutholique romain 600
ncv. A. W. UOllloli/lg, 1llIllIOliiol' »l'ot08tant.................... 800
W. H. D. SIIt.lturlllnd, 1116dol'in....... 1,200
1'. (,owall, ('ollll'tilitio ol gardo-mllgllsin........... 1,100
Wm. ))11 I'd(I II , ('lIlIIlniH du l'rcfct.................................. 660
John MII"llIl'd, ..(·11/101110............................................. HOO
D. 1>. HOIlr/H'. gllrdioll dl' I'hopit.al ct. in!:ltituteul·............. 870
Wm. Shead, i u-t i t utcu r d,' 1I\t::i.,I'_ ((aillellr).... 750
John Smith, ti"'.!,:'l'roli 1,1 Inl'\'llllicioll......... . 78U
John Puigh, ill"tl'IIl'II'III' 01" III1\lil'l'~ (I'hal'pontier).......... 700
E. Freeman, rnoH~ag"""""""""'''''''''''''''' 650
.T. O. Beaupre, ,!!:I( I'd.·... 650
Wm. EddIes dll (,50
George Addison dll................................. 650
P. McFal'lane dll .. , ... ,. '.'.' .. ,.,.............. 590
B. G. Sutherland dll............................... 560
Alex. McDonald, gardp ,.. "..................... 560
HughMcNaughton do 530
Chas. Gingras do.. 500
Wm. Graham do 500
A. Manseau do 500
E. Bourke do _......... 500

Outre les employes precedents, i I r II II II "Hi trois surveillants des aUenes a $500
pal' anuee, un a$360 et deux a$300.

M. TOUSSA1NT TRUDEAU, sous-ministro des chemins de fer et canaux, est
examine :-

3841. Vans etes Ie sous-ministra d u departement des chemins de fer et canaux?
-Oui.

3842. l~t, vous remplissez les fonetions de secretaire du departement ?-Oui.
3843. Et de secretaire du eomite des chemins de fer ?-Oui.
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3844, Et vous etes ingeniour en dlllt' d(l~ I'llnail x '~-()lIi,

3845, Depuis combien de temps ctO~-VOII~ "oll~·dlt,f'dlldepul'lemont '~-nepui:-; Ie
15 mars 1864,

3846. Avant eette epoque, vous ctiey. ~IHII'etnil'(' d u d,lpnl'tonlOllt '~-Olli,
Je desire observer que si j'occupe cos qllall'o dUll':":-"", ('Illn c"t dfl U. divorso« cir

constauces malheureuses bien connues. Lor» do III 11I01'1. ,,1I1,il.o dll l'uucien ill~enieur

en chef, a laquelle le depar'tement n'avait pa:-; He d u 10111. pl't~l'nl't'l, 1,."llIi qui romplis
sail, alors les foncticns de minist.re me dernandu "i.i" IIIIl dllll'gol'ni" do" t!OIlX olfices
de sous-rninistre et d'ingenieur en chefet je consenti«, dalls !'''''I'0i,' "in('(ll'o.t!'11110 PI'O

chaine reOl'ganisation du departement, chose qui etai" IIc(\ossnil't" C('lIo 1I1CIII0 oh"eI'
vation s'appliquc a la charge de secretaire du comito des dlUmin" d" 1(,1' dll COII"cil
prive que j'ai continue a remplir, charge it laqnelle CHI, atl.adlt'l" 11111' I,(,sogll" (\ollsidc
rable qui a ete bien faite par M, Tilley, qui a virtuollemcnt ('(d.lo divisioll "oIl" "('"
soins, Relativement aux devoirs de secretaire, lesquels, untunt. (I'll' I'0""ild", ont (Ilc
remplis pill' moi durant Ies trois ou quatre derniers mois, all I-(l'Ilnd "III'/'ili.'o d'lIl1
temps qui aurait du ~tre ern ploye differemment et au detri men I.do tnon 1111 t.r« Oil v I'ngl\
je puis seulement dire que je n'avuis pas prevu que l'on upportcruit It III norninut iou
de ce fonctionuaire, un retard de plus de quelques jours, autremcnt., .io 1I'lIl1l'lIi" I'n"
ose me charger de la besogne su pplernentai re attuchee a ce paste. I", dtlpal'lllllwllt
n'a pas eu de chef regulier depuis la mort de M, Pope, et, en consequonve, I'(..'ollolni(·
'iuterne en a souffert inevitablement, Je pourrais dire que j'ai ete hubilourout "(\('111111(1

dans ees oirconstances difficiles par' les au tres fonctionnaires du depurtornont. 'Ill i Oil t
agi de fll<,on a repondre a. la situation,

3847. Dounez le nombre et le cout du personnel permanent, aOttawa, du depnJ'1,,
ment dont vous etes Ie sons-chef', en 1882 et 1891, respectivetnent ; aussi.}o 110111"1'1'
et Ie cout des employes surnnmeraires Oll autres fonctionnaires dans toutes IIII' d i vi
sions de votre depurternent, et dites s'ils ont ete payes sur les fouds du gouvernernout
civil, ou autrernent, en 1882 et aussi, en 1891 ?-Le nombre et Ie cout du persouuel
permanent et du personnel ternporaire sont corn me suit:-

Nonibre permanents. Cout, Nombre surnumeraires, Couto
1882 28 , $39,750, 131 $31,320
1891 ~8 , 47,950. 45 43,113

3848. Comment lu «nnnnissiou ,los examinateurs du service civil devrait-elle
etre consti tuoo, et q uols dev ruiout ilt.l'o ~o~ pon vail'S ?-La constitution theoriquo et les
pouvoirs de la commission actuelle ~olJJbl(JlIt. sufflsants.

:i849, Toutes les nomi nutiona dev ruiuu t-ullus Gt.re Ie resulta I, de coucours ? Quelles
nominations, s'Il en est, devraient /llro tiLil(J~ "lin" exumen ? Devrait-il y avoir une
limite d'age dans Ie cas de toutes los num inutions ; ot.d itos co qui.dans votre opinion,
devrait constituer l'age maximum et I'a~o millimnlll 't-Non: uti examen attentif ot
rigoureux pour I'entree dans Ie service (10 cal'lll'IOrIl Ill. la "alltC etant dument consi
der6s), est suffi"ant, dans mon opinion, pourvu 'lUll 1'011 \,o"e des qnestion .. seriouses.
Les hommes de professioll (mais seulemellt lor~'1u'ils ent.rent dans Ie service pour
remplil' une charge en rapport avec leur profes"ioll) ot. le<l gradues de certaines
mail>ons d'education reconnues, pourraient etre eXeJrlp'eH, leti deHl>inateur,,;, les glavi
graphistes et les stenographes, dans Ie cas meme (ll" il" Heruicnt gradues de ces insti
tutions, devraient, cependant, donner aux examinillollrs la preuve qu'ils ont une
cer'taine capaeite, Si, duns tous Jes cas, l'on pouvllit oonstater exactement I'lige,
un age minimum de dix-huit ans et un age maximum de 35 pourraient etre consi
deres corn me deslimites ruisonnables.

3850, I,es sous-p-heflS devraient-iltl etre nommes durant bon plait;ir, au dUlant
bonne cond uite? Leurs responsabilites et leurs pouvoi)'s devraient-ils etre Mend us
et, si oui, dans q uel sens ?-11 serait probablement inOppol'tun de changer les ditlpo
sitions existantes, relativoment it la nomination des sous-chefs, durant bon plai/lir.
Quant a la question des ponvoil's, je me permettmi de souIDettl'e les observations
8uivalltes:

Los exigences particulieres des divers departements different tant, dans la nature,
J'etat et les talents des hommes employcs, et daus les heures, et la nature de la besogne
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a faire, que, dans mon opinion, il est opportun qu'nne marge aussi considerable que
possible d'autonomie soi t laissee a chacun, Toute tentative de poser des regles univor
selles pour controler Ie service en geneaal, devrait iltre reetreiutes seulement aux
principes les plus larges. Les details devraient lJtre laisses aux chefs permanents,
qui devraient etre immediaternent respousables au ministre de la competence, de la
bonne conduite et du bon fonctionnement de leur departement, Cette observation
couvre toutes les questions concernant les conges ordinaires, Ie lunch, les heures du
travail, les requisitions POUt' les besoins du bureau, et (sujet a. l'approbation du
ministre), Ie ehoix et la promotion du personnel.

Dans Ie departement des chemins defer et des canaux, quiest non seulement en
grande partie technique, mais aussi sujet aux changements dans Ie nombre et la
competence de son personnel, a mo-ure que ces divers travaux sont entrepris on com
pletes, it est absolurnent essen tiel d'user de mdnagemeuts pour faire un travail satis
faisan t.

Je considere qlle los pouvoirs des sous-chefs devraient etrc etendus dans Ie sens
indique ; cependant, un droit d 'appel devrait etl'e accorde a toute personne le;;ee, cet
appel devant Mre fait pal' eCl'it au ministre.

3851. Devrait-il y avoir des employes de 3e classe ? Si oui, quelle devrait etre la
limite du salaire ? La maximum actuel ($1,000) est-il trop eleve ? Dovrait-il y avoir
une classe iuterrnediaire. entre la 2e et la 3e ?-Je crois suffisant Ie nombre actnel
des classes, mais l'adoption generale de la stenographre et de la clavigraphie a cree
un genre d'ouvrage qui est beaucoup au-dessus de lv, classe des copistes, un genre
d'ouvrage qui dcmande de l'education et de l'in telligence. Uno subdivision speeiale
de la 3e classe pourruit iltre creec, donnunt nux "tenog-raphes et aux clavlgraphistes
dument quulifies lin sulniro minimum do $li(l(l pal' unneo, au lieu de $400, Je ne vois
pas qu'il soit pOl'\"il>lo, Oil just.ir-o pOllr 111 pl1l'I'\OIlIWI actuel, d'apporter d'autres modi
fications au sului ro des omploy6" do III ill1 elasse.

3852. 1';11 ujouuuit. 1o" ,,"jotl'\ I'aeldtat it:", IIC devrait-i] pas .Y avoir nne entente
quelconquc quo 101'\ I'\lIidl'\ Ih,'ultatif;' HI)IIL nccoesaires pour l'accornpliesement des
devoirs de lu chal'gll 1\ 111'11110111' ln uominut.ion est faite ?-Je no suis pat; !:lUI' qu'une
allocation pecuniuiro "oil, faill' pOllr \0;\ snjot» soi-disnnt facultatifs. Le candidat a
J'examen profitoruit HlIlll'\ dOIlI,' d,~1'\ points q u'j l pourrait obtenir bur ces sujets, et
cela peut-etre devruit pI 1'0 rl'g'al'dl~ 1'01111110 1111 avnntage suffisant, en ce que cela tend
a Ie faire adrnettre duns III ""r\'i,'o,

3853, Les recommnu.lu t i"l11'\ 1'0111' aU~lI1entation de salaire sont-e lles toujours
basees SUI' de bonnes cOIIl'\idl~l'll1JOIll'\, 1111 1'\0111-,,111';\, d,tlHl nne tres grande mesure, faites
par maniere d'acquit ?-Ellol'\ 1'\,,111 IlIi,,'I'\ 1"'"1' dll hOIlIlO;\ considerations.

3854, Est il opportun dll Iix.u: \1110 dllll' 111111 IIIl IIII 1\ lnquollo toutes les augmenta
tions de salaire devraient proudr« "ll'"t 't-NolI,

3855, Devrait-il y avoir des "XII 111"1'>- g'1'IIIII'IlIIX I'r61illlillairos pour tous les depar
tements, ou devrait-il y avoi r dol'\ "XIIIlII'II" 1'1'<;lilllilillirl\I'\ "peciullx pour chaque
departemcnt ?-L'examen pour l'adlllil'\I'\I"1I 1111 I'\OI'\'il'.o .lovruit eire pour chaque
departernent et pour rernplu- Ies Val'IlIlI'"'' d"II'rlllillp"I'\, a meSUl'e qu'elles se produi
sent.

3856, Comment et par qui e"t fhit 10 l'hoix 1'\111' la liste des candidats qui ont
subi leur examen dans VOtle depal't01I101d 't A\',,;I-VOUS jamais fait de rapports contre
un fonctionnaire durant son tel'me d'epl't'II\'II, "f, line autre ePl'euve a-t-elle ete lwcor
dee, telle que prevue pal' l'article 3G, l'al'llg-l'Ilphe 2 ?-Le ministre fait toutes leIS
nominations et choisit les employes 'I1I'il jllge competentB et qni ont subi leur
examen. J e n'ai pas eu l'occasion de fiti l'll do rappol't hosti Ie,

3857, Quelle est 1a coutume, dan!! vol,l'O Jeral'tement, au sujet de la nomination
de pel'sonnes ayant une pl'ofession ou pos"euant des connaissanccs techniques, et
avez·vous jamais eu un examen dans lin eal'\ "emblab1e ?-I.ies personnes ayant une
profeslSion on possedant des cJnnaissance" techniques subillsent I'epl'euve Slit· les tl'a
vaux memes; allcun autl'e examen n'est lli employe, ni necessaire,

3858. Est-il opportun d'avoir des examelhl de promotion, si non, que recomman
deriez-vous a fellI' place ?-I,es examens de promotion ne sont pas une epreuve de la
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competence personnelle. La competition serait la seule juste epJ'euve pour ces
examens s'i l y a concours, ces examens sont tres propres a placer des hommes dans
des positions q u'Ils ne sont pas aptes a remplir, La seule epl'euve a laq uelle on puisse
se fier, est celle que I'on obtient par Ie travail reel dans Ie departement. La com
petence que dell hommes peuvent posseder, et les defauts qui peuvcnt les affecter,
deviennent ainsi completcmont apparenis a leurs superieurs et, ce qui est pl'esq ue
aussi important, a leurs compagnons de bureau. Le bon jugement, qui est proba
blement la qualite la plus importante chez un fouctionnaire, n'apparait pas pal' les
exameus. PUUI' ces raisons, je ne considere pas les examens de promotion de-i ruhles.

R859. Les promotions, dans votre departement, ont-eUes ete fuites seulement
quand les vucances devaient iltr'e remplies, est-il arrive qu'un fonctionnaire ai t, tout
en continuant, de fait, a remplir les [uilmes devoir's, ete promu a une classe supe
rieure ?-(a) Les promotions sont -eulernent fuites pOUI' re mpir los vacances, (b) La
difference dans Ie genre et lu qualite de l'ouvrage n'sst pas toujours immediatement
apparente. J e ferai observer que I'Acte du service civil ne classifie pas la qualite
de l'ouvruge, mais seulernent Ie chiffre du sala ire.

3RGO. Est-i l opportun de faire a la commission du service civil une estimation
annuelle des vacances devant vraisemblablement se produire durant l'annee ?-Les
changements dans ce departement sont trop peu frequent", pour rendie cette estima
tion de quelque valeur.

3861. Si les exam ens de promotion sont juges opportune, les fouctionuuires
remportant Ie plus grand nombre de points devraient-ils eLl'e lei' condidats heureux,
ou les promotions devraient-elles iltre faites sur le rapport du chef du dcparternent,
base SUI' les recomrnandations du sous-chef'r-c-Elles devraient etre faites Sill' Ie
rapport du sous-chet approuve par le mlnisrre,

3862. Les promotions ne devraient-elles pas etre faites par arrilte dn Conseil?
La soumission des promotions a la discussion et a la decision d'un corps qui, necessni
rement, ne connait pas Ie dossier du corn mis interesse est inopportune dans les
interets du service ; mais comme question de forme seulemcnt et pour les fins d'une
reconnaissance detinie, je cousidero q UP. l'on devrai t, comme aujourd'hui, conti nnor a
faire les promotions pHI' anetes du Conseil, sur la recommandution c1u ministre.

381m. Le chef du departement a-toil jamais renvoye un homme qui avait ete
promu ?-Non, autant que je sacho.

3864. Est-it arrive qu'un fonctionnuire de votre departement, apres avoir ete
promu, ait ete trouve incompetent, et la chose a-t-elle ete »ignalee a I'attention du
chef du departement, et cette promotion n-t-elle ct(~ annnlee ?-IJ n'est palS arrive de
cas semblables a rna connaissancc.

3865. Avez-vous, quelquefols, par votre eert iflcut, dans l'examen de promotion,
pormls de suhir sou examen a un candidat que vous .iu/.{i('7. incompetent ?-Non,

3860. Avez-vous jamais, an sujet des points de comp6tum:e, donne une propol'tion
llIoindre que 30 pour 1UO, dans Ie cas d'un ellndidat dc votre departement qui
cberchait a etre promu ?-Non.

3867. Les echllnges d'emplois ne devraient-ils pas CLre nlil:; sur Ie rappol·t des
sous-chefs deB departements interesses ?-Oui.

3868. I,es echangessont-ils jamtlis fhits pour la convcnance des fonctionnail'es
et non pour l'avantage des depal tements interesses ?-ll n'y a pas eu d'eehanges
d'cmploi entre les rommis de ce depal,tement et ceux d'lIlt autre departement.

3~69. La classe des commis temporail'es ou pi epo:<o,; aux ecl"iture" devl'ait-elle
iltre etendue, ou I'estreinte, ou abolie ?-On dcvrait la laisser toile qu'elle est aujourd'hui.

3870. Avez-vou,.; sunge a l'oppol'tunite qu'il y aurait d'avoir une division de
jeunet; employes ou une classe de jeune.. copi8tes ?-Je ne I'egarde pas line telle classe
specia le comme nece~8aire,

;)871. Recommandez-vous la creation d'une tel Ie classe ?-Non.
3872. Exposez generalemen t vos idees reJativemcnt a l'opportunite q n'il y a

d'avoir un personnel permanent d'une classe elen!e et des classes moinl'l eleveeR de
proposes aux ecritures et de jeunes copistes '?-Les al'l'angements existants semblent
I'cpondrc a tOlltes les exigences actuelles.
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3873. En vertu du mode actuel, comment constatez-vous qu'il est necessaire
d'employer des commis eurnumeraires ?-Des commie suruumeraires sont employes
lorsq ue les circonstances I'exigent; par exemple, durant la session du parlernent,
pour la preparation des rapports et lorsq u'il fau t sans ddlai exeeu tel' les plans des
travaux aconstruire,

~874. Choisissez-vous invariablement vos cand idats SUI' la liste des candidats
qui ont subi leurs examens? Sinon, se renseigne-t-on au sujet de la competence des
pcrsonnes dont les noms figurent bur ces listes ?-Je n'ai pas vu de listes comme
celles dont il est question ici.

3875. Employez-vous des femmes dans votre departernent ? Sout-elles generale
ment cornpetentes et est-ce qu'il y a, dans votre departernent, des divisions ou les
femmes pourraient etre exclusivemeut employees ?-Aux trois questions que com
porte cet article, je reponds, oui.

3876. Devrait-il axi-tar une disposition generale relativernent a I'octroi de conges
egaux a toutes les classes, ou ne devrait-on pas tenir compte de la duree du service,
de la nature de la nomination et de la responsabili Ie de la charge en considerant la
d uree du congo a ace-order ?-La disposition actuelle, sous ce rapport, donne au
chef du departernent le pouvoir d'accorder un conge ordinaire "n'excedant pas trois
semaines " pal' an nee, et Ie gouverneuren Conseil peut, pour toute autre rai-on suffi
sante, accorder un conge" n'excedant pas douze mois," Les restrictions semblent
suffi-antes, mais je considere comme tout a fait injuste et inopportune, l'exclusion
de ces privileges des comrnis "temporaires" et "surnumeraires "depuis longtemps
dans Ie Flervice.

3877. Los con~es ne devraiont-ils pas eko obligatoirm; ?-Non.
387H, JJevrui t-il y a voi I' 11110 rOH Iri ('l.iOll 01" si 011 i, luq uello, dans Je cas de eonges

accordes a CIIIISO d •• 1lI11I11dio 't-I,l's diHposil.illllS nctucllos qui permettent des couges
u'cxcedunt )las dOIl7.0 1II11iH sl'lIIldolit slIlJislIll(eH ot satisfaisantes, excepte dans le cas
dOH conuni- " 11'llIplll'llil'l's " ut. " suruu uieruircs .. depuis Iougtemps dans Ie service,
pOlll' loslj11(\Is 1111 "1'VI'lIi, nvoi r dOH eg-lll'ds HOU" ce rapport,

:lH7H. LII llt'slIl-(lI\\ .11'1'011'1' deplll'lement a-t-elle souffert, et dans quelle mesure,
do I 'oet roi dl' l'OIlI-(':S 1\ .1"/'1 li'lIl'l iounu ires, pour cause de maladie ou autrement?
Non ; la 1."/'101-(111' "HI lui t .. 1'"1' It'/'I conrpugnous de bureau des absents.

:lHHII, Il"s ul'II/'I SI' /'10111 ds glis~6s, dam; votre departement, en ce qui coneerne
I'odroi do I~OIlI-(CH '( ~NolI; 1\ l'OXI'I'pl iou d'un cas dont s'est occupc recemruent le
l'Olllitc dl'H C'OlllplI'H pll'dj"H.

:tHHI. IlI,vl'uit-il ox ist o r 1111 modo d'umolluoH pour les petites offenses ?-Non;
Ie 1'011 vui I' aC'l,lIol do HII"pOlld 1',. I"'lIdulII 1I110 1'6riodu pIus ou moins longue est suffisant,
dnns 11I011 op iniou.

;tHK~, 1';H!.·i' opport.uu d" n1illHlull .. I' 1111 liJllC'tiollllairo cpli a donne sa demission,
saIl" III recornmundution du /'I.JlI/'I~I'IIC'1' '(~( :"Iu dl'l'l'lIit dependro entiererneut des
,'i r(,ollsIIIlICI'/'i.

:tHH:L Iiovrait-il etl'e donne '11101'1110 PI'I'\lI~I' .II' «ompdtenee POUl' l'accompliese
meut dl'" dovoire neceesaires et I'sl·il "I",oill tit' uo nuuer au msme salaire r->Voii- la
I'\lpOIlH' IJlec,6dollte.

:IHH4, Observez-vous rigourcusonu-ut III loi relutivernent au livre de presence?
'I'ou« vos Ionet.ionnuires signent-ils 10 livr« 't Comment traitez-vous ceux qui ur rivent
turd '1'-1.0 livre do presence est sig-lle PUI' lou",les employes. Un employe qui arr-ive
lard doit douncr de bonnes raisons dl' 1'0 rotaI'd.

:lH~!'i, Un employe peut il sigllor 10 livro a toute heure-disons, adix heures, ou
:'~ dix houres 01. demie?-Un des dcvoirH UU seel'etaire est de prendre soin du livre
til' presollC'e et e'6tait a I'ex-secl'etail'c do voir ace qu'i1 ffit enJevb a une heure fixe, a
10 h,'uIOs, jo crols, ot depose SUI' sa table, et to us ceux qui al'l'ivaient tal'd, devaient
nller Ie tl'OUVOl' et Ini expliquer pourquoi ils arrivaient tard.

3886. A vez-vous q uelques recomrnumlations a faire relativement a l'Acte du
sen-ice civil en g6111:l,'al, ou l'elativement a votre departement en particulier en ce
qui se rattaehe acet acte ?-Je desire faire les observations genel'Ules suivantes a
ce sujet:
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Les cadres de ce depar temcnt restcnt ce qu'ils etaient lorsqu'ils ont ete formes
et autorises en vertu d'un al'l'l'He ministdriel passe en 1882, Ie nombre des employes
etant de 27, chitfre auquel on doit ajouter quatre commie transferes du departement
du revenu de l'interieur, en 1889, pOlll' la perception des revenue des canaux, besogne
dont s'est alors charge ee bureau. 11 a ete impossible d'executer Ie travail avec ce
personnel et l'ou a eu recours ades comrnis temporaires ou "surnumerairAS" pour
l'exdcution d'une grande partie de ce travail et l'on devrait adopter des dispositions
ace sujet,

La besogne faite par cee corn mis comprenait des travaux de genie, des Ieves de
plans et de .. preparations d'eatirnutions, de la correspoudance et, dans certains cas,
ces services ont dure peudunt plusieu ra unnees. C'cst une er reur d'appeler ces gens
"commis temporaires " et, dans IColcas ou lu bosogne est d'une nature permanente et ou
elle est toujours essantiel!o all fonctionncmcnt eon venable du departernent, c'est une
injustice de les renvoyer de ccs services sans 10111' donner la si tuution et les appoin
tements qui y sont attaches. Quelles q lie scient lee regles q ue l'on puisse poser pour
I'avenir, je recornmanderais que ceux qui sont ainsi employes uujourd'hui, dont la
besogne pent iHre raisonnablement consideree comme permunomrncnt essentielle de
sa nature, fussent ad mis dans Ie service regulier dans la classe que lour eons-chef
avec l'approbation du ministre, peut juger juste, sans teni r compte do l'11ge et sans
examen; leur nomination devant dater du jour OU ils ont reellement commence a.
travailler dans le departement. En outre, en consideration du fait qu'ils ont ete
pendant tant d'annees employes aces travaux, sans avoir la situation et les uppoin
temeuts oorrespondants, l'on ne devrait pas leur demander de payer des arrerages
de contri bution au fonds des pensions.

A ce qui precede et a mes repon~e!'\ a des questions detinies, je pour rais ajou ter
que, pOllr Ie bien du service et du public, I'on devrait a'afforcer.rl'abord, par un choix
judicieux, une instruction plus gmnde pour l'examen preliminaire et parIes egul'lb
temoignes aceux qui sont adrnis, d'elever le niveau du servtce public et d'augmenter
Ie respect qu'il se doit a lui-marne et d'en faire un objet d'ambition, dont l'acces n'est
pas trop facile, POUI' les jeunes gens du pays et pOUI' les differentes institutions qui
travai ltont a leur education. On dovrait, de toute faeon, faire des efforts pour encou
rager les employes a etre attentifs a Il;lUI'S devoirs, a. se perfectionner, a prendre
inte et nux travaux du departement et a en acquerir la counaissance necessaire et
cela, en les faisant avancer d'apres le de~re et la nature de leur responeabi lite et de
leur besogne, et en donnant a l'experience, a la competence et an rnerite, dont on a
reellement fait preuve durant une periodo de service assez longue, la promotion q lie
l'on peut accorder. On ne devrait tenir compte d'aucuno autre consideratiou.

3887. S'est-il eleve, dans l'administration de votro dcpnrtemenf., des difflcultes
provellant des dispositions de l'Acte dn service civil ?-Alicline difficulte speciale,
outre eelles que j'ai deja. rnentionnees, II est opportun qu'il ;;oit donne une definition
plus claire de rertains articles de l'aete,

3888, Com bien de changoments dan;; la nature et l'etendue du service requis
daus votre depal'temeQ,t, ont ell IiCli depu is l'adoption de I'Acte du service civil et,
comme cOllsequence, Ie" fOllclions do votre depm'tement, ou de toute division ou de
tout ft)netionnaire de votre dtSpartement ant-elleR r.hange ?-L'acilevement du chemin
de fer canadien du Pa(,itiqlle, l'entrepl'ise at l'aehevement d'autres chemins de fer et
de tl'avaux aux canaux, et I'entreprise de nouveaux tmvaux, tout cela constitue des
elements de challgement auxquels ce departement a ete sujet. La perception des
revenus des cannux dont notre departement a ete charge en 1891. perception autre
fois faito par Ie departement du revenu de l'interieul', e,;taussi un point aconsidcl'el',
La besogne du comite des chemins de fel' du Conseil pl'ive a beaucoup augmen(e; elle
est fajto pal' ce depal'tement, tandis que Ie mode d'accordel' de I'aide aux entreprises
de chemin de fer, d'abOl'd adopte en 1883, et qui a pl'is des pl'opol,tions considerable8,
a donntS une grande somme de tl'avail a ce departement. Ces changementa et ces
additions modifient naturellement les devoirs de certains fonctionnaires du departe
ment.
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3889. A-t-ou nom me, dans votre departement, des pel'sonnes qui, soit a cause de
defauts existent a l'epoq ue de leu r nomination, soi t a cause de leur li.ge avance au de
rnauvaises habitudes ne peuvent pas rester dans Ie service ?-Je n'ai aucune plainte
il. faire sous ce rapport.

3890, Le nombre de personnes employees dans votre departement n'est-il pas en
proportion de I'augmentation de la be-ogne ?-Non,

3891. La besogne de votre departement a-t-elle augmente au dels de la capaei te
du personnel permanent et, si oui, eela a-t-il donne lieu a I'emploi, pendant de longues
pei-iodes, de commis ternporaires, et Ie tuux de rernundration de ces com mis tempo
raires a-toil ele augrnente de temps a antre?-Ol1i, voyez la reponse precedente.

3892, Avez-vous des recornrnandations a faire, plus partieulierement en ce qui
concerne les regles etablies en vertu des statute cxistants que I'on a trouvees incom
modes a appliquer ou impruticables et qui pourraient pl'ovoquer des irregularite::l?
- Voyez la reponse precedente.

38!J3. Avez-vous des recom mandations a faire relativement a l'imposi Lion de
restrictions a l'adrnission de candidate peu convenables, ou relativernent a l'adoption
de moyens convenables pOUI' rcnvoyer du service les mernbres inutiles ?-Voyez la
reponse precedento.

389-!. Est-il opportun q ue les fonctionnairea 8ignent le livre de presence 101'13
q u'i Is s'absentent dn d.5partement pour une raison q uelconq ue ?-Non,

38D5. Dans VOtl'O opinion, \('8 heurcs de bureau, de 9.30 houres du matin, a 4
heurcs de l'upres-midi, sonl-ellos xullisu nLos, 011 poiu-ruient-elles eke etendues avec
avantngo dalls votro dcpal'tolllUul '/-[,.,S liou roa do bureau de la classe non respon·
sable des cOllllllis soul. sldli'lllllos. LOM mom lu-es d'uno classe plus elevee et respon
sables du pol'sollllul foul. leur 11I'so~1l0 sililS t(lni!' compte des heures.

:3R9(j. H'osl.il ~liHSC doM al,uH daliM vot ro dcp:u'tement relativement a la longueur
des hanros .It' hu ronu '/-.r•. l'il~IIOI'I"

3897, ]<;st-il 01'1'01'11111 qll" los fouct.ionnn.ires s'absentent du departement pour
prendre leur IUIII'II '/-,11' 110 vois pllS pourquoi ils ne Ie feraient pas, dans des lirnites
convenables et 011 pl'ollalil d.,H IIH1Hlll'OS pOll!,que des abus ne soient pitS cornm is.

3398, TOlls "OS Ifllll'lillllllllil'l's vont-il» prendre leur Iunch en merne temps? Si
c'est lu Ia cou tume :1-1·011 )lI'iH <II'S 1l1'I'llll~ements POIU' que Ia besogne du de parte
ment ne souffre pas do 1t'11I' II1.H''II('O'/ COlllbion de temps accorde-t-on POUI' Ie lunch?
-On considere avov altolll i"lI, HOll" .,., l'IIPI'0I·t, lu besogne du ddpai-temeut. Les
employes ne s'absentcnt pas "11 1111'1111' 1"IIl[IS; ll urrivo souvent qu'ils ne s'absentent
pas du tout. Voyez lu I'CPOIIHO )11'11".1<1 " 11 1.0.

3899. Avez-vous Ie soin til' \'IIUSIIlIl'l' si III 1l1ll'CO du service mentionnee dans la
liste du service civil est exact 0, '\I\IIS III "II" tillS touct.iouuuiros attaches a votro depar
ternent et si, lorsque ces forn-tiounuir-:« 10luIIIIIII SOli" 10 COIlP (los dispositions de
I'Acte des pensions, ce service ost """I"'lIlllIl 1l1I1'l\g'isll'(\ on vue de la pension ?--En
ce qui concerne Ie service de eo tIII pll I'l111111I11 I, III dlOHO est. soigneusement vel"ifiee,
mais il serait tres difficile d'exlllllillol' )IIII' \'oi" d'ollqllcLo les coonces relatifs au
l'ervice fait ailleul's et, dans certaills "ILM, I., dt1pill'IcITIent ne pOUl'mit pas Ie faire.
C'est une question qui me rite pl'o[,al"('1II11111 flll'OIi s'y arrilte, La que~tion de laduree
du service que 1'0n doit ad mettl'O ost IlLiss(\1I 1\ III decision de la commi",sion du Tresor.

3900, Les fonctionnaires de VO\'I'O d(lpilrlolllont connaissent.ils genel'alement la
decision de la commission du Trosol' dll ~,"i jnflviet' 1879, relativement a I'usuge de
('influence politique; l'esprit en e8t-i I ,!!;11l1Cl'llloment observe et, dans Ie cas d'infrac
tion, a-t·on l-lignale la chose a I'attentioll dll chofdu departement ?-Je ne suis pas en
tHat do repondl'e aeette question.

:3901. Est-il opportun qn'une allo('ilt.ion quotidienne fixe flOit accol'dee pour
Ic;; frai" de voyage ou, dans vott'e opinion, serait-il preferable de rembout'ser les
depenses I'eollement faites ?-Une allocation q uotidienne fixe de subsistance devmit
etre accordee.

3902, Accordez-voufl, dans votre Jcpartement, 1a meme allocation pour frais de
\'oyage II toutes les classes de fonctionnaires et pour tous les sct'vices, ou faites-vous
des dietinctions, ot dans quelle mesure ?-Tous les ingenieuI's surintendants, les
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illg'cnilHll'H chargee de travaux de coust ruction "I 10H ing'cnielln;'lIdjointH rceoivent
g:\JIO pal' JOUl' comme allocation de Hnb,iHtHlI\'U, '"Ilro los l'ruis do voyage reellement
lui t" , Les sui-intendants des eunuux, IOl'HIIIl'ils /\onl. IlhsonlH do 1IlIII'H chvixions, reeoi
vent $3,5U, outre leurs frais de voyage rlll'ilollluni failH, IIl:lis IOI'",\Il'il.. vont visiter
Innn; travaux, l'allocation est de $3 pal' voyag'o, "Il 'I IIi (iIlIlVI'O 10,'; I'l'lli/\do HnbsiHtllllce
d, de louage de voitures, excepte POUI' 10" HlIl'jll/olld'lnl" dUH cunuu x WllIlanll ot
Lachine, qui ne reeoivent qlle les fmi" qu'i ls onl rcoliollllllil lilih. 1,0 personnol
dos ingenieuJ's d'une classe inferieuro no I'O(;,)il'ollt '(1111 1011r" Irui .. I't(ollt,lI11'nt IllitH.

;-190J. Un acte de pension est-il, duns vot ro Opillillll, dllllH I'illtcrut 1111 service
public? Si vous jngez la chose necessaire, Ol'OYOiH'OliH "pP"I'11i1l d','11 l'I'Htroilldl'O 101'

operations it certaines classes de fonctionuuiro» ayanl dOH dOI'"irH diHtilwtH, 011 uut.ro
ment? Quel changement, s'il eu est besoin, propo-eriox-vuu« Oil t',o 'I IIi 1'"nt,Orlltl JOH
Ionctionnaires de votre departernent ?-Le fonds de rot.ru i t« IIHt., dill," 1I1ll1l "pinion,
une disposition importante ct opportune de l'Acte <111 sorvie« «ivi l ; il t'''lIstilllO et ,
la chose est it }lreSUmer, il Mait destine a eonsti tucr. dalls 1111., ,'ol'llli'Il' 111,'''111'",

l'echelle existante peu elevee de.. appointernents accordds nux lilli"'" ~lIpl\l'it'"I't'" do
tonctionnaires. Je considere que des changements, s'i! ell utllit. tui r, dO\'l'lIi"lIl. uvoir
POUI' but d'etendre le mode, plutot que de Ie restreindre, ot, bit'" 'lilt" 1'0111111" ,ill 1I'lIi
pas snfflsarnment etudie la question, je ne sois pas prel a recouuuuudcr .I" I'W.iI't., .ill
verrais favorablement une extension en vertu de laquello les VOUVOH "I 10.. "l'l'llIdill/\
au autres rep i eseutants d'un fonctionnaire dt5cede pourraient rct.iror '1111.11111" 1l\'1111
tage de ses contributions au fond" des pensions, On devrait aussi ucco rdor I., I"i\'j,
lege de cornmuer une pension, cette commutation etant basee SUI' lu dlll'C" do III vi..,
et le montant devant etl'e deduit du salaire qui sarait augments en proport.iou, dllll/\
ce but, Cependant, Ie pouvoir de mettre a la retraite devrait etre excl'c~ uni qu.
m ent pour Ie bien du service, et seulernent pour raison d'age, ou d'Incapacitca I'hy"i
ques ou mentales,

3904, Croyez-vous que la periods de dix ans soil, sufflsante, ou augmentorioz
vous Ie nombre d'anneee de service avant d'accorder une pension ?-U ne period o d ..
10 ans de service devruit etre consideree corn me sufflsante,

3H05. COIIHid(lrcr.·\·OIlH comme une regIe que I'age de soixanto aus soil, un li!!,'l'
convenablo POIII' lu miso :l III rotruito ?-La constitution et les facultes intellectuelle«
des individus vuriout dall:; 11110 IIIO,HIII'O si considerahle, quo I'age, on soi, u'est pas
une juste base, soi t pOlll' Ie Iouct.iunnuiro soi t POUI' 10 service. Cependant, il semi I.
probablement raisonnablo POIII' les d,HIX de d ire qu'un functionnaire devrait pouvoir
demander sa mise it la retmito:\ I':lge do lir) :lIH<, on aprcs 35 ans de service, Les
pouvoirs existants, conferes par I'act.", .."mbl"III, J'cpond,'e aux cas exception nels.

3906, Jugel'iez-vous a PI'OPOS que 1.011" 10H 10lldiollnairt\H fUHsent mis ala retraitc
:l. un certain age, et quelle semit votl'e ideo 1'01111 in'lIlolit :\ 1011[' iig'e?-Voyez reponse
it la question precedellte.

3907, Accorderiez-vous la faculte de tle rl'1irol' dll sel'vice a. tout fonctionnaire
qui Ie desire, et a q uel age devrait etre accord,!" ('"I I" fllclllte?-Voyez I'eponse a la
question pl'ecedente,

:-mos. Devl'ait-on, dans votre opinion, ajoutor 11II0 pCl'iode a Ia periode reelle de
service de tout fonctionnaire devant etre miB it la rdl'aite, quelles que soient les oir
constanoes qui ont accompagne sa nomination? Hi 11110 p~riode est ajoutee, croyez.
vous opportun de determiner cette adrlition en la rO>ltreignant a cel'tai 118 filllction
naires mentionne" et en exigeant une certainc dllrlle de service avant que cette
addition soit faite?-Cette addition ne deVl'ait etl'o faite que dans les cas exception
nels et POUl' de bonnes raisons, II seruit pl'obablement bon que, dans Ie cas OU eIle
sel'ait aecol'dee, elle Ie fut seulement pur nn vote Hpecial du parlement,

3909. Dans votl'e depal'tement, a-t-on accorde 'Ia p~riode supplementaiI'e ou partio
de la periode supplementail,t;) seulement aux fonctionnail'es nommes a des emplois
supel'iours it cause de leurs connaissances techniques, it des fonctionnaires dont la
charge a ete abolie ou qui ant et6 mis a Ia retraite pour <-tes raisons d'economie; 011
la pel'iode supplementail'e a-t-elle tHe ap-cordee dans tous les cas aux fonctionnaires
entres dans Ie service apres 30 anB et qui Il'ont jamais fait autI'e chose que Ie travail



416

de copiste ?-On a ajoute des periodes supplementaires, dans ce departemont, Reule
ment dans trois cas, a un secretaire, a un ing~nieul' civil pos8~dant des connaissances
techniques speciales, et une au secretaire des arbitres offieiels Iorsque la charge a
et~ abolie,

, 3lJ10. Croyez-vous q u'il soit convenable de deduire des salaires la retenue gardee
pour les fins de la pension? Si oui, croyez-vous que la proportion actuelle soit suffl
sante, ou croyez-vous qu'il serait opportun, dans l'interet du service public, d'aug
menter la proportion, afin d'etablir (a) que, si aUCUDe pension n'est aecordee pour
cause de d~ce8 ou au tres causes, Ie fonctionnaire, on ses representants devraient etre
rembourses des retenues que l'on a gardees sur Ie salaire ; ou (b) que Ies fonction
naires mis a la retraite pourraient avoir l'alternative d'accepter une compensation
au lieu d'une pension, jusqu'i concurrence des retenues q u'Ils out versees ?-Oui,
Voyez 1~ponse a la question precedente,

J911. Serait-il opportun d'avoir nn mode d'assuranoe rattache au mode de pell
sion ?-Je n'ai pas examine la question.

391~. Dans Ie cas de renvoi ou de demission, la retenue, deduite des sal aires
pour Jes fins de la pension, devrait-eile, dans votre opinion, etl'e rernbou rseo '?-Les
retenues devraient etre remboursecs dans ces cas, la deduction 6tallt simplement une
question d'affaires entre le gouvernement et l'omploye.

3!l13. A-t-on jamais roeornmande dans votre departement qne l'on fit nne dimi
nution de l'nlloca tion, parce que les services d'un fonctionnaire aut-alent ~te consi
d~res comme non satisfuisants ?-Non, autant qne je Hache.

3!114. JugC;r,·VOIIH a propos cl'uccordor 11111' p,1riodo suppldmcntaire de service aux
fonctionnaire- l'ollvoy6H pllll!, favol'iHI1I' I'ollielwile Oil l'econornic, ou pour toute autre
raison ?-DanH dOH eaH oxeopl iOllllOI., seu lumoul.. VOY(!i\ lu rcponse prec~dente.

ii9i5, Lor-qu'uue llliHll 1\ ln rut ruit« oMI 11110 fois effectuce, croyez-vous opportun
de con~('I'VOI' Ie pOIl\'oi" do "111'1"'\01' 1111 HI'l'vioo la personne mise a la retrai te et a
quel age fiXIH'il·;r,·VOIiM la limit" 'I-La Illil'io :\ \a rctraire une fois effectuee, l'ernploye
se retirant ainl'ii dovruu., 1\ 1"1I'lir do ('0 momout, Ctre absolument libre d'employer Ie
resto de sa vic 11 Cairo eo qu'it jllgl'l'llil. u. propos,

3916. Aimcriez-vous 1\ rail'<' dOH I','commandatious relativement a l'Acte des
pensious ou a 80n fonl'lionllonll·nl. '!-Allollno, U. part celles qui ont ~l~ faites dans la
l'eponse au n? 56.

PERSONNEl, Ill! 11~:I'.\II'I'I':Mr.~'l' \)~:R CIl~l;\1lNS DE FER ET CANAUX.

Ell 7(/"'1/8" It t, praclutine question.

!JI2 50
91250

54000

1,550 00
],000 00
1,000 00

1,100 00
1,100 00

I
I ~"Iaire, Salaire.
,I'l·rml\.n~nts. Temporaires

'--1---$-=1'--$- et'~
~I'"H uuu .• -l, ill)ojl~n.enchefl '[

I Ill'" \'ILUl\.\lX. Heeretaire. 6,000 00 I
. I

In' 1'1"",,,..... ...' 1,800 00
~Il dll . '. . 1,400 00

..- .

1.." classe . .. ", .
:10 do." .. , .. ", ..

'" :le do , .

.... T. Trudeau.

Premiere. nomination.

Decembre 1859. , , ..

Correspondance-e-
Avril 1873 ... .., ... F. A. Dixon ....
Mai 1884 " ., ,., J. E. W, Currier..
S.~ptmnlll'<' ~880 , , IT. C. Wats~~ ....
]1evru-r lXX3 .", , , F. H. D. Veith

Archivl'",·Chemins de fer-I
Mars lX/O L. H, Filteau ..
•TuiUet 1~;Iii5 .. ,., , L, D, Dion , . ".
Decornbre 1880 , , G. E: Methot" ." ,

Archives-e-Canuux-e-
Decembre 187!1 H. L. B. Ross 2e classe .. , .
.Iuin 1881.. . W. B. A. Hill. 2e do , ..
Decembre 1889, ". A. C, Wright "... . ...

Bureau du courrier-
Juin 1870., , '. L, N. Fortier, '13e classe.... 1,000 00 I

A reporter. .. 15,95000 2,365 00

,---- ---·-1-----
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PERSONNEL DU DtPARTEMENT DES CHEMINS DE FER ET CANAUx-Suite.

Premiere nomination. N01ns. Classe, Salaire. Salaire.
Permanents. Temporaires

···················· .. ·l ....·

912 eo
540 00
540 00
54000
54750

91250
730 00

912 50
912 50

$ cts,

2,365 00

54000
54000
540 00
54000
54000
54000
54000
540 00
54000

36500
365 00
182 50

1,600 00
2,000 00
1,260 00
1,260 00

900 00
732 00
720 00
720 00
912 50
912 00

1,824 00

60000

500 00
50000

2,350 00

1,550 00
1,150 00
1,000 00

1,600 00
1.550 00
1;400 00
1,400 00

1,800 00

$ cts.

15,950 00

1,450 00

::.::.:::::'1

Ire classe , ..

Report ...
Copie-

Decembre 187!J Chas. Costin ..
Mars 1883. . Melle Graham .
Decembre 1884 Melle Martineau .
Janvier 1887 Melle Cnrry.
Mars 1887...............•T. A. Bonneville . .
Juillet 1889 Melle Baine........... .. ..
Fe"rier 1890 . Mme Boulay. ..
Novernbre 1890 Mme Cummings ..
Novembre 1890 Melle Stacey .
Mai 1891. . . . .. .. Mme Grafton .

Contrats et baux-
.Iuin 1860 H. A. Fissiuult [premier commis .
Fevrier 1880 M. Desjardins.. ., .. .. . .. . .
Mars 1883.. . M. O'Neilj... . .

Comptubilite->
Fevrier 1880........... Leonard Shannon Comptab.et com.de Ire ol,
Fevrier 1880.. . .. . J. W. Pugsley 2e classe ..
Fevrier 1879 A. W. Cameron 3e do .
Avril 1882 A. Crawley .
Novemhre 1890 P. D. Doran .

Percept. des rev. des can.-
Se~tembre1864 Neil Stewart.. Ire classe .
,TUIll 1869 B. H. Teakle........... . do .
Fevrjer 1873. . C. E. Chubbuck 2e classe .
.Iuin 1873 R. Devlin..... . do
Deeembre 1880 M. McKinnon ..
Novembre 1889 J. E. Fortier............ . .
N ovem bre 1890.. . 1 E. Bourret... . . . . . . . . .. . .
Novembre 1890 Mille .Tolivet , .. ..
Mai 1891.. . .. .. W. W. Campbell .; .. .
Juillet 1890 F. Beard .

Messagers-
Mars 1859 , J. N. Deslauriers Messager .....•........
J uin 1879 Isidore Deslauriers. . . . . . do .
Septembre 1889 Joseph Martineau. .. do .
Fevrier 1891 .. , T. E. Deslauriers... . . .. Emball"ur .
Mai 18!Jl R. S. Gaisford....... .. MpssaglOl'. .. . .. . . . .

Division du genie, cananx-
Octobre 1859 IS' McLaughlin 2e classe .
Mai 1873 J. R. Mothersill . .
Novembre 1876 I'T. B. Spence ..
Aout 1879 G. J. Desbarats _ .
Fevrier 1889 'V. L. Leslie _. . .. . , ,
.Ianvier 1879.. , A. Hamel.............. . .
Decembre 1883 Mme Almon .

do 1885 Melle Williams , ..
Janvier 1885 H. E. Baine .
Novembre 1878 ,J. R. Chamberlain...... .. ..
Decernbre 1881. . .. .. R. ·W. Brecken.......... . .

Bauxde force hydraulique-
Mai 1871. . R. C. Douglas .

Chemins de fer.

Bureau de l'ingenieur en
chef et du gerant gene
ral-

Mai 1864. . . . C. Schreiber Ger. gen. et ing. en chef. . 6,000 00
Novembre 1870 L. K. Jones Ire classe "1 1,80000
October 1890 S. R. Loftus Commis et messager ~.:...:...:..:.__~20 00

A reporter........... 40,60000 I 27,945 50
16c-27
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PERSONNEL DU DEPARTEMENT DES CHEMINS DE FER ET CANAUX-Fin.

540 00
540 00

VlZ 50
912 50
450 00

4.500 00
~,800 00

912 50

2.iOO 00
1,620 00

43,833 00

2,350 00

1,400 00

1,800 00
1,800 00

4i,950 00

I

1

11'( ' chlr~s(~ ....•...•...•.
. do , .

. '1' .

. . ::::::::::: .. ------ -----

Premiere nomination. I Koms. '. Classe. Salaire. ! Salaire,
, Permanents. i Temporaires
I I--------1--------'--.-------!---

I I s cts, i s cts.
I Report.. . . " 1 40,600 00 I 2i,945 50

Bureau (Ies archi ves- I

Avril 18(1) Thomaa Cross.. . . . . . . .. Premier commis , .
Mars 1883. . ,.. .1. L. Daki n , Archiviste . . .. . .
Auut 1888 C. \Y. Ross. . . . . . . . . . . . . do . . . . . . .. . ' .
-Iuin 188i P. F. Doslauriers.. . do , ..

Bureau d'inspection-
Marcus Smith ,Ingenieur de pouts. .

:Mai 18i5 .. ' . . . .. . , .. Thos. Ridout... . . . . . . .. Inguuieur inspecteur.... ..
Novernbre 18i9 !Arthur Dale... . . Plans pour archives .

Bureau g.eneral et de cons-: I
truction-e-

J uillet 1881., ..... , ..... Francis J, Lynch. '" .. Ingenieur charge du
bureau. . . .

Novembre 18il E. V. Johnson Dessinateur .
do 18i8 . A. U. Almon, , . 2e classe . .

Comite des chi de fer-
J uillet 180!l .. .... .. W. ,J. Tilley ...
Novembre 18i8 ." M. \V. M"Yll"1'I1.
A011t 1884 1\'1"]],, SI\t>l,t.,
Fevrier 18!11J ~llI\t, 1\1:"''''"r.

3917. Vot r« dePllrt 0111"111 «om prond-il deux divisions; donnez des details, y com
pris le nom UO la 1II'I'~flIlIlC' I'hlll'g'co do chaque division; Ie nombre de fonctionnaires
dans chaque d ivisiou, 1"111' c'IIl~~o ot f'ailorl connait.re generalement comment les fonc
tions sont reparli~'H dllll~ ,'1111'1110 d iv ision ? Quel est le mode employe dans votre
departernent pOUI' lu lll'I'I"'pl illll ..I. 10 dcpot dc l'argent public ?-Les deniers pel'Qus
par ce departemcnt figlll'lHlI ~llll~ 10H chefs de revenus de chemins de fer et revenus
des canaux, Le modo do p"I'l'optioll OHL 10 suivant :

/,','/'('1111 des chemins de fer.

Les recettes des chom in-, do rIll' provununt do diverses sources sont per\iues
pal' les chefs de stations, Ie" C'OII' 1'lI't"III''', il'H IIg0ll l.H d II frd 01. autres et sont tranarnises
aux caissiers des chemins dl' 1"'1" '1IIi, dlll'lllll jOllr, dcposent all credit du reeeveur
general l'argent ainsi pergll. IloH I"'C:IIH do d,lpol dl~H huuq uos, ponr ces montants,
sont transmis tous les jOUl'S ,\ ('" d'~l'lIl'lt'IIl,'"1 pilI' 10 chemin de fcr de l'Intercolonial,
et toutes les semaines, par le clunu i Il d" 1"'1' d,. 1'110 d II Priuce-Edouard, Dans le cas
du chemin de fer de l'Ile du Prilll'l' ":dOIlIlI"d, dll" copies des livres de caisse des chefs
dc station, signees par eux, sont :lIlMMi Il'ILlISmisCH chaque semaine au departement
pour l'usage de l'audi1.eur general 01, dllllH 10 "lLS du chemin de l'Intercolonial, des
copies analogues lui sont envoyecs d i I','c't11]1\lJnt de Moncton.

]ferl'l/ll des canaux,

Les deniers sont pergus par de- Ionctionnaires speciaux, nommes pour chaque
canal, lesq uels remplissent leurs devoirs 011 fournissaut un cautionnemeut. Ces fone
tionnaircs deposent leurs recettes d:lll" quelque banque et transmettent au departe
ment les recus de depots de la banquc. Ce dcpot est fait chaque jour lorsque les per
ceptions s'elevent a $100 par jour. ])aus d'autres cas, Ie depot est fait des que $1OU
ont ete pergues, mais tous les deniers por\ius doivent etre deposes a la fin de ehaque
mois,

3918. Donnez-nous une idee generale du mode employe pour contrfiler les depenses
de votre departement, Les depenses du departement sont d ivisees en deux parties,
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savoi r : 10 la division des chemins de fer et, 20 la division des canaux. Ces
divisions sont subd ivisees en' bureau de " construction " ct bureau "d'entl'etien."

DEPENSE.

Divisions des chemins de fer.

Construction ;-Les travaux de construction sont principalernent executes en
vertu de conventions definles. Les paiements sont faits sur des estimations men
suelles, preparees pal' l'ingenieur chat'ge des travaux, contresignees par l'ingenieur du
bureau principal et approuvees pour. paiement pal' l'ingenieur en chef del> chemins
de fer du gouvernement. Ces estimations sont ensuite soumises au departement et,
apres avoir Me verifiees pal' lc cornptable, demande est faite a I'auditeur general, sur
lee certificats d uq uel on se base pour faire le paiemen t deli nitif.

Des etats dnment certifies des comptes du personnel de construction et des
bordereaux de paye sont payes par chequos du departement,

Entretien :-Los comptes d'entretien pour les chemins de fer du gouvernement
sont prepares a Moncton et a Charlottetown et sont payes 130 sur certiflcats. Des
,etats do tOUI> les cheques emis sont erivoyes chaque sernaine au departement ; les
cheques memes sont renvoyes au departement par la banque de Montreal apres paie
ment. Des pieces justificatives pour toutes les depensos sont transmises chaque
mois an departement.

Subventions aux chemins de fer :-Ces subventions ne sont payees que sur
l'autorite d'un anele ministeriel special dans chaque cas, base sur 111 recommanda
tion du ministre du dopartement et SUI' un rapport de I'i ngenieur en chefdes chemins
de fer du gouve1'llement et sur le rapport de l'ingenieur inspecteur. Elles sont
payees pal' cheques du departemeut des finances, emis SUI' Ie certificat de l'auditeur
geneml, auquel ce certificat est demands pal' ce departement,

Division des canaux.

Construction :-Le8 arrangements sont les memes que pour los chemins de fer'.
Entretien :-Tous los comptes et bordereaux de pays, dument certifies, sont

transrnis chaque mois au departernent pal' les ingeuieurs-surintendants des divers
canaux, pal' l'interrnediaire dc l'iugunicur cn chef des canaux. A trois exceptions
pres, des payeurs sont attaches a tous Inl> canaux, et les paicments de salaires, de
gages et de comptes, sont faits pal' leur intorrnediaire ; les fonds qui leur sont coufies
dans ce but etant foumis au depar tcmont parle departement des finances, sur
l'autorite de l'auditeur general ou, dans lc cas dn payeur des canaux de Quebec, au
moyen d'une lettre de credit specials pour le montunt oxact des paiements a faire,
"I'outes les pieces justificatives, apres paiement, 8011 t rvnvoyees en double au departe
mont, qui en transmet une copie a l'auditeur gUlluml (,I, gllrdc l'autre, Le payeur
fait persounellement Ie paiement aux individus qui out, droit do recevoir de l'argent.
Pour les trois canaux OU il n'y a pas de payeurs, des chequo d u departement, pour
les bordereaux de paye et les cornptes de chaque ind ividu, sont emis a Ottawa,

3919. Quel mode d'achat adoptez-vous dans votro dupartement ?-Dans Ie cas
des articles destines aux chemins de fer, ils sont achclcB sursoumisslons. Dans Ie
cas des articles destines aux canaux, ils sont achctcs sur soumiesions lorsque Ill.
quantite necessaire est considerable, mais les petites q II1111 tites sont aehetees de temps
a autre, au fur et a rnesure qu'on en a besoin.

3920. Quel est le mode suivi pour l'envoi et Ill. reception des artieIes?-Le mode
d'envoi et de reception des articles est le suivant: tout article, grand ou petit, doit
etI'e envoye au magasin central au il est immediatement inscrit dans Ie grand livre
du magasin eomme dette, chaque article ayant une page speciale. Des requisitions
sont emises par les. differents departements, le chef de chaque departement etant
requis d'approuver Ill. requisition. Lorsquo les articles sortent du magasin, ile sont
credites dans Ie grand livre du magasin et debites au depal'tement qui a emis Ill.
requisition. La differenee entre Ie debit et Ie credit de chaque compte dans Ie grand
livre du magasin represente Ill. quantile de ehaque artiole en mains. L'inventaire el:rt

]6c-27~
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pris de temps aautre et doit concorder avec Ie grand livre de magasin. Chaque
departernent fait un rapport mensuel a la division des -eomptes des chemins de fer,
par laq uelie les d iffereuts comptes sont respectivement portes a la division in teressee.
Un etat general des envois et des receptions d'articles est transmis chaque mois au
departement aOttawa, et finalement cet etat arrive au bureau de l'auditeur general.
Les canaux gardent seulement quelques articles en magasin, tels que huile, chaines
de reserve, cabestans, etc. D'autres articles sont achetes de temps a autre ou fur a
mesure qu'on en a besoin sur les lieux des travnux et sont re\lus par Ie surintendant
ou le coutrerna'itre qui voit ace qu'ils soient immddiatement employes aux travaux
pour lesq uels ils ont ete achetes.

3021. Comment les entreprises sont-elles gelleralement accordees dans votre
departement ?-Sur sou missions demandees par annonces publiques, et, dans Ie cas
ou I'on ne s'occupe pas de la plus basse sou mission, en vertu d'un alTete ministerlel.

3922. Outre ses appointemcnts, quelque fonctionnaire de votre departement
reeoit-il une allocation su pplernentaire ou un casuel q uelconq ue,et, si oui, vouillez faire
connaitre les details ?--Le seul cas est celui d'un commie qui a ete employe dans
l'arbitrage du chemin de fer canadien du Pacifique, et le parlemen t s'est specialement
oocupe de ce cas,

3923. Est-il possible, dans votre opinion, de reduire les depenses a compte des
services BOUS la surveillance de votre departement sans nuii-e a leur efflcacite et, si
oui, dites de quelle maniere ?-Je ne vois pas comment reduire les depenses actuelles.

3924. Des abus se aont-ils glisses dans Yoke departement relativement a la sur
veillance des paiernents ?-II n'y a eu, a rna connuissance, que deux cas de cette
espece, et lea fonctionnaires conpablcs ont Ole renvoyes.

3925. Avez-vous quelques recommandutions a faire en ce qui concerne des modi
fications possiblo« a fuir« 1\ l'Aelo .l'uu.l i tion 'l-l~n ce qui concerno ce departement,
l'Acte d'audit.ion uctuol fouetionuo bien et utilernent. Jc n'ai pas de recommanda
tion a faire a co sujet.

VENDREDI, le 15 janvier 1892.

Monsieur T. TRUIlEA 11 cnnt inuo Han ternoignage :

3926. Votre mernoiro (101111" It, uombrc total des employes dont les noms figurent
sur votre bordereau do lJlly" dllllS III dllpal'tunwnt ; vous n'avez pas, dans Ie departe
ment, aOttawa, d'autros P0I'HOIIIIl'H qui I"l'',ioivl'nt, des salaires ?-Non.

3927. Vous oceupez uujour.l'hui 'lllal.I'(1 l',hHI'g"eH ?--Oni. Je vous ai expliquc
comment cela se faisait,

3928. Vu lee cirooustanocs, /I\"('Z'\'OIlH 1111 "lUll quolconque on vertu duquel, en
faisant une nouvelle repartition dn '11ltllqlloHIlIICH do ('OH churges, I'efficacite et l'eco
nomie du departement pourruiout (111'4' IlllgllIlHlI!lI'M'l-·Neccssnirement, la premiere
chose a faire devrait etre la norn iuut.iuu .I'uu SIl!'1'etllire. Je crois que tout Ie monde
admet cela et j'ai insiste SUI' co 8lljd.

3929. Et puis ?-II devrait y nvoir, Oil nut.re, un secretaire du comite des chemins
de fer du Conseil prive, II devruit y nvui r .loux fonctlonnaires.

3930. Vous avez un personnol tI" :!H employes permanents et d'environ 40
employes surnumeraires. En nommnnt 10 secretaire qu'i l convient, croyee-vous que
lo personnel puisse etl'e reduit ?-Oh 1 lion, il ne pourrait pas etre reduit.

3931. Meme avec un secretaire COil venable pOUI' Ie surveiller ?-Non. Au con.
traire, it devrait et!'e augments. Pal' oxeruple, il yale cas de }L Fissiault, qui est
notre greffier en loi, un excellent honuno, qui fait beaucoup de besogne et la fait tres
bien, Ce que je signale a l'attention, c'est que nous devl'ions former un autl'o
homme qui flit capable de l'emplacel' 1\1. Fissiault. LabOl'ieux, competent et expe
rimente comme il l'est depuis longtemp8, M. Fissiault n'a pas pu faire toute la
besogne qu'il a a taire, mais nous n'avons pas dans Ie bureau d'hommes qui PUiSS6
Ie l'emplacer, ou l'aider dans I'accomplissement de ses devoirs.
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3932. Est-il necessaire d'avoir un greffitlr en loi dans votre departement, lorsque
vous avez Ie dspartement de la justice pour repondre a toutes les questions de
0. roit ?-Oui; c'est une question d'absolue necessite.

3!-l33. Alol's, nous eomprenons qu'il ne conseille pas dans Ie merne sens que Ie
ministre de la justice. C'est plutOt un preparateur, qui s'occupe des principales
questions et prepare les cas a soumettre au ministre de la justice ?-Ol1i, exacternent,

3934, Muis, dans une question importante, vous ne prendriez pas la responea
bilite d'agil' d'apres son eonseil ?-Dans cos cas, nous ne Ie faisons pas. Nous lui
demandons tout d'abord Ri Ie cas cornporto line question de droit, et il nous informe
Ella question est assez importante pour exigor I'opinion du ministre de la justice.
Je n'ai aucune hesitation a dire que cctto ellal'~o est necossaire.

3935. POUl'quoi Ie ~roffior en loi no pourruit-il pnH a~il' nussi comme seeretaire du
comite des chemins de fer du Conseil prive '!-L'arce q u'i I n 'on uurnit pas le tern ps,

3936, Le eomite des chemins de fer du Oousoil prive Hiuge seulernent a certains
jours, aiusi quo siege un tribunal et il est necessui re qu'il nit un greffier, mais la
besogne du secretuiro de ce comite ne saurai t IHre tres serieusc, oxcepte lorsque la
COUI' siege ?-I1 y a toujours plus ou moins de correapo ndnuce, puis, on exige une
verification complete des notes steuographlq ues de ce q IIi s'est pas~c devaut Ie
comite.Tesquelles son t priees verbatim pour evitel' la possibillte dc nc~liger des
points qui devraient etl'e pria en consideration dan I:! la redaction des ordrcs et dans
les inscriptions au livre des minutes-il y a la preparation des causes pour audition,
avec un resume succinct de chacune, renferrnant les derniers renaeignemen ts jus
qu'au moment dc l'audition, nne copie de ce mernoiro etant fournie a chaque mern bre
du oomite-s-la redaction des rapports au couseil et des ordres du cornite, toutas
choses qui demandent beaucoup d'attention afin que les dispositions de l'Aete des
chemins de fer ne soient pas depussees-il .y a l'etude continue de cas, dont plusiour»
sont tres importants, afin d'stre pre! en tout temp; a donner les renseignements q n i
les concerncnt, etc" l'examen des plans pour eonstater qu'il donne des i-ensoigne
ments eonvenables, on exactement certifies, etc,,-consultations avec I'inzeuieur en
chef-et la surveillance generale et constants POUl' faire en sorte que chaque cause
passe par toutes .,es diversea phases sans retard indu-i-l'ussiatauce au comite lorsque
des causes sont entond nes et III prise de notes et de temoignages, donner au comite
tout les documeuts on reuscurnomonte demandss-i-co ne sont pas les plus importants
des devoirs attaches it la cluugo, ni ceu x qui fnnt passer Ie temps.

3937. Com bien de fois par an11<\0 10 cornite des chemins de fer du Conseil prive
siege-t-il ?-Il siege irreguliercment.; l'unnde derriiere, il y a eu douze seances,
l'annee precedente, dix. II y a eonstum nron t. q uclque chose a faire relativement a
ce comite. Des questions se proseuteut (~haqll(\ jOlll', •

3938, Prenez-voue parfois un cong-e~-Non,

3939. QuanJ vous etes-vous absente ponr la dernii'l'e fois, flu dcpartement., pour
prendre un conge, disone d'une sernaine ou it 1)(\11 111"\" 'I-,J II 110 Ic sais pas. II n'est
pas tres facile pour nous de nous absenter, vu la na til re speciale de notre besogne.
En ete, nous ne pouvons pas nons absenter beallcoll p, ot "II hiveI', il y a la session.

3940. Si vous nc redoutiez les consequences pOll I' la bCHogne du bureau, pren
driez.vou8 un conge ?-Je ne cl'ains pas autant q Ue (~(da, Il\ais je ne puis pas m'absen
tel' tres facilemen!.

3941. Le departement, jusqu'a recem ment, a tOlljolll'S eu un secreta ire ?-Oui.
3942. Et cependant, vous ne pouvez pas prendrl1 do conge?-Naturellement, je

Ie pourrais.
3943. Croyez-vous q ne vous et le nepartement /iodoz mieux, si vous prertiez un

congel?-Je ne suis pas sill' que Ie departement sel'ait I'oanconp mieux ; je ne le sais pas.
3944. En quoi eroyez-vous que les pouvoin; de la commission actuelle des

oxaminateurs du ~ervice sont suffisants ?-Nuus \I 'epronvons pas les besoinB d'un
changement,

3945, Les candidats qui ont ete nommes danH votre bUl'eau daus Ie passe, se
I:lont montres ,mffisamment competents ?-Oui, j'ai deja dit que ce q ni me gnide
beaucoup, c'est la besogne que font les employes,
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3946. N OUB vous demandons,
votre opinion sur la man iere dont
pas examine Ill. question.

3947. Que voulez-vous dire lorsque vous dites qu'elle possede des pouvoirs suffi
sants't-En ee qui concerne notre departement, elle repond a nos exigences. J e ne
saurais parler pour tous les bureaux d'administl'ation du gouvernement.

3948. En faisant des recom mandations relativement aux augmentations d 'appoin
tements, recommandez-vous un em ploye sirnplement puree q u'il n'est pas ivrogno ou
qu'il ne souff're pas d'uue mauvaise reputation ?-Nous prenons toujours un temps
suffisant ponr reflechil' a la question.

3949. Vos premiers commis signcnt-ils Ie livre de presence ?-Ce livre de pre
sence est naturellement sous les soina du secretuire, vu que cela se rapporte aux
reglements d'economie interne du departement qu'il est de son devoir de fai re mllin
ton ir et respecter comme it convient. Depuis Je depart de M, Bradley, je n'y ai pas
fait personncllement attention, mais d'apres mes instructions, M. Shannon, le comp
table, voit a Ja chose pOUI' moi,

3950. Il est cornmis de l re classe ?-C'est le comptable en chef.
3951. Les premiers commis du bureau sont-lls sons l'impression que cette charge

lui a ete eonfiee ? La loi stipule-t-elle que leB employes d'une classe superieure ala
sienne signeront Ie livre ?-Je n'ai pas eritendu dire que 1'0n ffrt sous cette impres
sion i jo lie trois pas qu'elle existe.

3!'52, IJOI'~qU'llIl sccrctniro soru 110m me,
ordrc convor uhle l'1, s'cn OC(~I'pOI'a-t-on't-Olli.

venable et 1'<111 H'ell 0('('111"',

39fi3, 1':1, VoII'" ,~I,,/'i d'opillioll '1110 t ou-. leH IIlCIIlhreH do votre personnel doivent
signet' ee line 't - Oui.

395-l. Hclali\'('III"1I1 nux I'l'lliH d" \'oyago, VOIlH dites que les "surintendanta des
canaux, lor sq n 'i ls '1'111 "II \'"."n~I·I'''1I1' 1"III'H divi"ioIlOl, /'c<;Joivent $3,50 par jour, outre
les frais de voyage nl"IH, "Xl"'IIIi' dall" /<0" "·a~ dos surin tendants des canaux de WeI
land et de Lachine, 1'\"'1111,1, 1'1'(." 11\'('Id I('url'i fruis de voyage reels seulernent, Ces
frais, en regie genen"", "" "i"lIt ii, 1111 deHsouH de $3.50 par jour ?-Jo erois qu'ils le
sont ; naturellemout, """j "'I)'l'llIluO Hl',dement a l'inspcction de lotu-s canaux.

3955. Les canuu x dl' \\",jland \'l dn Luch ine sout les deux principaux eanaux ?
Oui.

3956, N e serait-ilpu- ,i11,1" d' 111'1,1 i'IIlOI' la marne regIe aux autres surintendan ts ?
-L'inspeetion des canaux dl' tll"illH d\II"lIdue entruino des depenses comparative
ment pell elevees, tand is (1111' d,' IIlIlglI",- voie" de navigation exigent une absence
prolongee,

3957. Quand Ie depa/'t\~IIWIiI d," II'llV;LUX I'uldie, a-toil ete divise?-Au rnois
d'octobre 1879.

3958. Le chemin de fet' canadi('11 .Lu ('lll'ili'lll" Ill' rt'!!al'de en ricn votre departe
mont, exccpte en ce qui concerue Iu ('11,1111'11 til' I'lIl'i1ilrug'O?-~on, en ce qui concerne
la construction, mais il y a et il Y lIli m 1'1,,,1,,,,,,,'111(\111. 1'0lldUllt q uelqUtJ temps des
travaux pour Ie tl'ansfert dll droit ti" 1"1~'1I~", tit 1(1 l'ait, dans Ie gouvernement, d'uvoir
])I'is part, dans le pasbe, ala constrlll'li,," d., "''1'laille,; parties de la ligne, implique
divcr~cs questions.

i-lfli)!). Ala del'l1iere session, 1'011 a 1II"'''l'oI,1 lll11ins de subventions aux chemins
de tOl' ?-Oo lI'a pas acconle beaucoup tI" "lIhvllnlions it la del'l1iere ::lession, mais nn
certain 1I0mbre de celles qui ont etc :11"'ol'd(,,,,, allx sessions pl'ecedentes ne sont
pas pcl'imce,~.

3!)(iO, OIItl'e l'upp/'ofondissement d"s ClLII:LIlX, l'on n'a pas accorde de nouvelles
entl'cprises, a I'exception des canaux U(' SOlllangos et du Sault Sainte-Made?
L'achevement def; travaux d'elargist<emenl des eananx dn fleuve Saint Laurent com
porte la conRtruction de nouvelles ecluses et autres truvaux dont l'entl'eprise es t
aus",i donlHle. Il y a aussi aentreprendl'e l'appI'ofond issement des chenaux des lacs
intel'mediaires, L'approfondissement du lac Saint-Louis coutem une somme elevee.
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3961. L'ancien departement etait charge des travaux et des edifices publics
ainsi que des chemins de fer et des canaux ?-Oui.

3962. Avec les deux tiel's, environ, du personnel du departernent actuel ?-On
ne saurait faire de comparaison raisonnable.

3963. Croyez-vous que, lorsque Ies travaux des canaux et du chemin de fer
canadien du Pacifique sci-out termines, Ie personnel du departernent pourrait etre
reduit? Pour la correspendance, par exemple, vous avez un commis de Ire classe,
un cornmis de 2m() classe et deux employes qui reeoivent chacun $2.50 par jour.
Qu'appelez-vouB la correspondance ?-Les lettres, Ie..; memoires pour Ie ministro ou
pour moi, Ill. soumission de causes dans 10 but d'nvoir l'opinion du ministre de Ill.
justice et les rapports au eonseil.

3964. Puis, dans la division dCB archives, POUI' los chemins de fer, \'OUS aviez un
com rnis de Ire classo et deux oornmis do Ho clusse ; q ue fout-ils ?-Ib endossent
les lettres reeues et les onregislrent dun» los difl'eronls livrcs. los mettent en Iiasses,
les dist.i-ibucnt, ou les I'eunis;!ent lorsq u'ollos so rupportcut. ades cas dejtl soumis et
en gardent un memoiro general.

3965. Font-its une analyse de la correspondancc ?-Olli, de;! IOUl'Cs recues et des
lettres envoyees,

3966. Envoient-ils des reponees aux correspondants ?-N 011.

3967, Cela s'appliq ue-t-il au chemin de fer Intercolonial ?-Oela lie a'upplique
pas a. l'exploitation de I'Intercolonial, dont M. Schreiber est eha/'ge.

H968. A q uello part.ie de I'Interoolonial cela pourrait-ll e'appliquor 't--Ool:l pour
rait s'appliquor a cette partie de la coi-respondanc« entre l'Intercolouiul et 10 public.
M. Schreiber tout comme Ie gerant d'un chemin de fer ordinaire. gere le trutic des
chemins du gouvernement, Mais lorsque Ie public desire obtenir des concessions,
la demande en est g~nerllJement faite au ministre. La lettre est endossee au dCI'II/"
tement et transmise a M. Schreiber. Nous n'ecrivons pas necessairerr ont II. M.
Schreiber, mais nous lui soumettons la lettre, M. Schreiber ecrit alors ses opinions
sur la question, probablement sur Ie dos de la lettre. N0US avons pour principo do
faire mettre tous les conseils par ecrit, afin de coustituer l'onchatncment des respoll
sabilitee. Si Ie ministre decide d'ueceder ala demande, il est possible qu'un rapport
soit fait au conseil et 1'011 obtient l'autorite du gouvernement, Lorsquo l'on reeoit
cet arr ete du Conseil, i'autorisation est envoyee par lettre aM,. Schrei bel'.

3969. Pour fuii-o cot.t.e hesoglle, vous avez Ull commis do he elnsse et deux'
commis de 3e classe. Apl'l\s tout, {'.'est lin travail mecanique que do mettre Ie
coutenu d'une lettre Sill' 10 dOB do cet.t.o lott.re?-Ces employes ont soin du livre; ils
font les enregistrement" comme jc l'ui dCjtL oxplique.

3970. Avez-vous jamais fait un exumen attentif pOUI' constater s'i] ya reelle
ment assez de besogue pour IeI'! trois? Le sOl'l'Mairo, nous 10 supposons, doit s'oceu
per de cela ?-Le secretaire pourrait suns dqul<~ reJiolldre mieux que moi, mais je lie
crois pas que la bosogne puisse se faire d'uno muni{\l'o satisfaisante avec un personnel
moins nombreux que celui que nous avons aujounl'hui. .

3~71. Au bureau des archives des canaux, c'ost do bien pres la meme chose: il
y a deux commis de 2e classe et un commisSlll'lIllll1eraire I'ecevant $1.50 parjour?
-La beso~ne qui so fait au bureau des archivos, divisioll des canaux, est virtuelle
ment la meme dans sa nature; que eelle du buroau des archives de la division des
chemllls de fer, dont j'ai parle.

3972. Au bureau du counier, iI n'ya qu'nn homme; que fait·il ?-Il envoie les
lettres, s'occupe de Iu papeterie et conserve un rogistre de ce dont il a besoin ponr
les estimations. II s'occupe de l'approvi"lionl1()mollt des bureaux, non seulement du
bUI'eau principal, mais aUBsi de tous les divers bnreaux des canaux, prepal'ant les
requisitions necessaires aux departementB qu'il convient, tant pour les formules
imprimees que pour la papeterie,

3B73. Ne croyez-vous pas que $1,000 constituent un salaireeleve pourunhomme
qui ne survoille que I'anivee et Ie depart du courrier ?-Ce serait eleve, si c'Mait Ia.
toute la besogne.

3974, II est prepose a I'affranchissement des lettres ?-Olli,
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3975. Dans la division des copistes, vous avez un comrnis permanent de Ire
classe, et neuf comrnis temporaires a $1.50 par jour, chacun ; huit de ces employes
sont des femmes, dont cinq ont ete uommees depuis Ie mois de juillet 1889. QueHes
sont leurs positions ?-La plupart sont des clavigraphistes et ils copient les lettres,
les devis et les rapports, Les rapports demandes par la chambre sont ausai tres
volumineux et exigent une grande somrne de travail.

3976. Pour vos contrats et toutes choses de rnerne nature, vous avez des for
mules imp-imees ?-Oui.

3977. Led employes n'ont it. copier aucun de ces contrats ?-La preparation de
ces contrats et de ces formules impliquerait qu'il faut lea copier avant que Ie projet
soit approuve pour impression.

3978. Ceapersonnes out-elles ete notnmees a. votre demande, ou vous ont-elles ete
imposecs ?-Vous me parlez comme secretaire ?

3979. Ou comme sous-minietre, comme fonctionnaire responsable ?-Tout ce que
je puis vous dire, c'est que je sais q u'il se fait beaucoup de copies et que I'on dernaude
qu'il en soit fait; je sai« que ces personnes ont ete engagees pour faire la besogne.

3980. Ces employes sont sumumerairee et payed sur les credits votes pour l'exte
rieur, et non SUI' les credits votes pour les depenaes eventuelles ?-Oui.

3981. Et, partant, ils ont ete nommes a la demande du miulstre et non avotre
demande ?-Je ne saurals parler tie mernoire.

3982. Dans la division des contrats et des baux, la division des lois, vous avez
un premier cornrn is permanent et deux corn mis tempornires a $2.50 pal' jour chacun ?
-Oui.

3983. Un de cos corn mis est 1:1 dopuis lSRO ot un uutro depuis 1883 ?·-Oui.
3984. EL allssi 10H o III plOyeH SOIlA sa HIII'Vl'i l lnnee ?-Oui.
3985. Y ur-il purrui ('OS Ilido, 1111 notui ro Oil un uvocat r-c-Je orois qu'il y a un

notaire ; il lI'oHL paA ""'plll)',j "II ""1.1,, 'I"alilc,
3986. All IJII,'('all <III ('olllplllld", vnus uvcz llll cornrnis de lre classe, un cornmis

de 2e classe, UII co nuu i- d,' :l,' ('IIlHOiU d doux commie temporaires ?-Oui.
3987, Un des couuui« 1"lII}IIJl'llil'l'A ne f:Lit-il pail un travail tout a fait analogue a

celui que fait un deH ('OlllllliH Ill11'1II11IlCllts ?-Il est parfaitement possible que leur
travail soit analogue.

:i98R. Lorsque lcs ('l"Ild i t ~ ",11 61(, 6mis pour votre departement, n'a-t-il pas ete
observe qu'un des substit uis 'Illi "'11 Oiign6 los cheques, etait un commis temporaire ?
-Je ne me rappelle pas culu.

398Q. N'a-t-il pas ete '~l'h:lngl\ " ('U sujot uno correspondance quelconque avec
l'audit eur general ?-Jo lo crui«.

3990. AfI'iYOI1s it la question ,t.:I~lll~I'IlI(·. Q':el principe determine la nomination
des cornmis comme permanents 01, (""111110 temporui res '?-Il n'y a aucune regle.

:1991. Pour la perception d II ",,",""1 dOA cunuux, vous avoz q uatre fonctionna.ires
permanents, qui on Lete transfel'eA (,1"", \'OIlA du dopurtcmeut du revenu de l'interieur,
et cinq com rnis tomporairee ?-QIl:ill'l' 1'011l'Liolillai res seulement ont ete transfel'€s,
mais outre ces fonctionnaires, un l'OIlI,"iH All I'llumerai re a ete attache au departcment
du revenu de l'interieur.En out,'o, 11111' g','ande somme de travail se rattachant a
l'impl'esl'iion dos formules et a leur dOHll'illl.',ion aux bUI'eaux de l'interieur, au paie
ment des depenses eventuelles et dCA salllil'oH, :\ In tcnne des comptes dn \'evenu, etc.,
a eM ihite par d'nut,'es commis qui 11'''"1. !'lIS 016 transfel'es, et il a fallu vail, a son
exeeution. Ce tl'avail est tout execute JlILI' I" porAonnel actuel. En realite, il n'y a
aucune augmentation de personnel. La Af,al iAf,ill'lO, Ie revenu et les depenses de eette
division Hont considerables et exigent UIIO grall<le attention,

:~!J!l2, Le premier de cos employes tlIlllp0l':Lil'cS egt anive JOI'S du changement
du del,artemont ?-Oui,

3D!:l3. Los quatre liutres ont Me ajoutes depuifi Ilovembl'e 1889 ?-Oui.
3994. Valis preparez le8 baux et lOA contl'ats se I'attachant au revenu des

canaux ?-Oui.
3995. Et une des raisons du trausfert uu departement du revenu de J'interien,' a.

votro departoment, a ete d'epargner du temps et du travai I, dans l'interet de J'econo-
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mie et de I'efficacite ?-Oui, pour nous epargner la necessil e de renvoyer constam
ment d'un departement a un autre, ce departernent-ci etant celui ou les rentes sont
flxees, remises ou redistr ibuees et ou l'cn s'oceupe des reclamations s'y rattaehant,

3996. Vu que tous sont sous la merne ad ministration, est-oe qu'il y a quelque
chose qui justifie l'addition de q uatre cornmis sumumeraires ?-Je me suis effcrcs
dans rna reponse precedente de fairc voir que, virtuellement, il n'ya eu aucune
addition.

3997. Vous avez einq messagcrs, deux permanents et trois temporaires ?-Oui.
3998. Trois portent Ie memo nom j il" uppnrt.ionnont a la msme famille, Ie perc

et les fils ?-Oui.
3999. Dans la division du g-enie, depurternont deH cunaux, VOIIS avez un per

sonnel de neuf employes, un purmuucut et huit 1<11 run mdruiros. Cos derniers rece
vant, un $2,000, un autre $1,1iOO, doux $1,~1i() ('.IIILl'III1, till $!)OO, lin $912, un $732, et
un $720. Et ils ont et6 dans le service pOlldlLllt dOl< pel'iOdOH variant do dix-huit ans a
trois ans ?-Oui.

4000. Et vos rernnrques generales s'appliquont a OIlX, !orHII'W VOIIS dit()fo; que,
dans votre opinion. quelques-uris d'entre eux devraient ctro 1I0lllmos 011 perma
nence ?-Oui j il me faudrait USOI' de beaucoup de prudonco 01, no pas nounner t.rop
d'omployes permanents, parce que la merne chose qui est arriveo all ~lII.iol <III chemin
de fer canadien du Pacifique peut se repeter pour les canaux. Pomlunt 1111 cort.nin

nombre d'annees, il s'est fait beaucoup de besogne au departement rclut.ivcmont :\ lu
construction du chemin de fer canadien du Pacifique et, apres l'achevcmont do cotto
entrepr ise, les services de quelques-uns des employes u'etaient plus neccssairos, et. 10
personnel fut considerablement reduit. La meme chose s'appliquera :lUX cnnuux.
Le personnel du genie ne devrait pas etre permanent,

4001. TIs ne devraient etro nom me!'! ni comme membres du personnol tempo
raire, ni comme membres du personnel permanent; mais l'on devrait les engage l' il.
titro d'iugouieurs employes pour Ie present ?-Oui.

4002. Ne vaudrait-il pas mieux, alors, faire voter un credit determine pour
le personnel des ingenieurs, au fur eta mesure qu'on en a besoin et ne pas les avoir,
epars, dans divers credits? J e ne vois pas queI serait I'avantage de la chose ?-Apres
tout, il n'y a pas beaucoup de difference entre un homme p;agnant son existence
comme ingcnieur, et un ' autre gagnant sa vie comme ouvrier ; Ie salaire des deux
peu t etre eonvenablerncnt pOl'le all service de la conatruction.

4003, N'y a-t-il pHS eette differonce que Ie public, voyant les cornptes publics,
est SOliS I'impression quo vous aver. un personnel ne comptant que 28 membres a
Ottawa, tandis que vous avez un personnel de 7lJ Oil 80 membres ?-Ce que je veux
dire, c'est que ce personnel special est occupc nu x t.I'llVlLIIX de conatruotion . Je crois
que Ie public, surveillant l'dtendue et I'im portunco de nos travuux, tant des chemins
de fer que des canaux, admet la neceesite de l'omploi d'un plus grand nornhre
d'hommes que les 28 cornpris dans Ie credit d u gouvoruerncnt civil pour la bosogne
ordinaire du departement.

4004. Lorsqu'Ils sont sur les lieux des travaux lour bObognepourrait stre poi-tee
a la construction j mais lorsqu'ils sont dans Ie depurtemout a dessiner et apreparer
des estimations, ils sont occupes a faire la besogno d \l departement ?-Cette d is
tinction s'applique aimplement au lieu ou les travaux son t executes, non aux travaux
eux-msmes, qui restent encore des travaux de construction, non d'ad mini-tration.

4005, Ne vaudrait-il paH mieux que tout ce persollnel du genie attache au depar
t'Cment,aOttawa, filt paye sur un cl'edit t:lpecial, au liell de l'etre S111' differents ol'edits?
-Je crois que non; jc cl'Ois que les ingenieUI'S devmiout etl'e payes sur les credits
votes pour les travaux.

4006. M. Douglass, qui est charge des baux de furce motl'ice hydJ'uulique, est
dans votre uepal'tement depui" vingt et un anl'\ ?-Oui.

4007, Sa besogne n'est-elle pail permanente, constante? Ne travaillc-t-il pas
tous les jours ?-Oui. L'idee et:lt qu'il devrait determiner la quantite d'eau employee
et, generaJement, il traite de questions irnpliquees dans I'octroi, Ie rellouvellement
ou l'annulation des baux,
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4008. II reenit $5 par jour; comment ses appointements sont-ils votes? Portez
vous un mois au canal Lachine, un mois au canal Weiland, ou de q uelque maniere
analoguo ?-I1 est remunere de la mememallierequelesautt.esingenieur8. sur les
credits. II pent s'elever un doute sur la question de savoir si, vu la permanence de
ses fonctions speciales, ce mode de paiement ne devrait pas etre modifie.

4009. Daus Ie bureau de M. Schreiber, it n'ya que lui, un aide et un commie
temporaire ?-Oui.

4010. Puis, au bureau des archives des chemins de fer, il y a un premier commis
et quatre cornmis temporaires ?-Oui. O'est la division de l'exploitation des chemins
de fer de l'Etat.

4011. Au bureau de l'inspeetour, il y a trois fonctionnaires temporaires, un
ingenieur des ponts a $4,500, un ingenieul'.inspecteur, a. $2,800 et un preposc ala
garde des plans, etc., a $91~.50 ?-Oui.

4012. Ces employes remplissent des fonctions importantes?-Oui.
4013. Et aucun d'eux ne fait partie du personnel permanent ?-Non. M. Marcus

Smith est un ingenieur de grande experience et -on temps, je crois, est consacre
exclusivement a l'inspection des ponts, y cornpris ceux des chemins subventionnes.
Avant que M. Schreiber approuve des truvaux comprenant la construction de ponts,
il charge M, Marcus Smith de la chose, et ce dernier fait une inspection serieuse, afin
de constater si les travaux sont aasez solides pour su pporter Ie poids de la structure.

40]4. 11 va la pour voir a ce que Ie pays ai t pour la valeur de ses subventions
dans la construction des pouts ?-Oui, et lu surcte. M Ridout est prepose a l'ius
pection des chemins de fer. 11 est nussi chal'ge do ton" los plans de chemin de fer,
etc., non seuleruent des plans sou m is pOllr appl'obation des trace" dans Ie cas des
chemin" subvontionne... , mui» uus-i dB eeux cuvoycs pOUI' examen et certificat en
vertu des urt.icles I'ldatitH IlIlX oxpl'Opl'illlioliH de l'Acto des chemins de fer.

4015. 'l'unt 1111010 1!:(I\I\'OI'IIl'IIll'IIL uccordera des subventions aux chemins de fer,
sera-t-il IIlkl~H~air", I'll vert.u do l'Act.e des chemin" de fer, d'avoir dee ingenieurs
inspecteur» '!-UiIiSI'0di"lI, 011 vertu lie l'Aete des chemins de fer, est uniquement
dans l'j nterGt dl' la ~flJ'('le puhliquo ot sorn toUjOUI'01 necessa.ire.

4016. Dans II' "11I'01L1I do couatruction generale, il y a un ingenieur en charge. un
desslnateur et 1111 eOlllll\i~ pormuueut de deu xierne classe ?-,Oui, q uand M. Schrei bel'
quitte la ville, nOIlH IIOIIS /llII'CS,~OIl~ ;\ M. Lynch, l'ingeuieur en charge aux quarriers
generaux.

4017. C'est un dos -u ruu mdruircs "permanents" ?-Oui.
4018. 'I'rouvez-vou- 'Ill 'i1 )' a derail t de dici pline lorsq ue des eornmis permanents

sont ainsi sous les or.lro» d'illgl,"il'ilrB surnu meruires r-c-Le commie permanent de
deuxieme classe dont VOIlS V"III'l. d" plLd"r est le soul cas de ce gem'e.

4019. II Y a entente p:lI'l'llit" 'I-Olli.
4020. Dans la d ivieiou dll 1""11ite d,,~ ,,11l~llliJl;; de for, vous avez deux commis

de premiere elusse, Tilley et M:lylllLl'd, 01 duux 1'01111110;; a titre d'aide>J?-Oui.
4021. Vous n'avez reel leuu-ut Pll;; I"'soi II do deu x cornmis de premiere classe

pour Ie comite des chemins de f,'!' 'I .;'11"11,
4022. Ces deux eommis do \l1't'llli,''!'I' (,llLS,"'O sont sous Ie secretaire ?-Oui.
4023. Est-il necessaire de gl'O\lI"'" III ""sogllu en tant de bureaux ?-Certaine

mont, C'est seulement de cetto lill,\l'1I 'I1I'lln mode peut etre mainlenu; en meme
temps, dans le cas d'urgence ou d'l~vI~llell\ollts nous devrions utiliseI' les Bel'vices de
tont f()lIctionnaire competent.

4024. Vous demandcz a n'impol'l" (plCl employe, dans Ie departellient, de fail'e
la bcsogne qui doit etre faite; ,OilS 110 payez de supplements a personne ?-Nous
payon" seulement un simple salair" Oil I'allocation quotidienne. Une autre chose
que je pui" mentionnel', c'e"t q u'i1 .y H, dans Ie depal'tement, des hommes qui ne
tiennent pas compto du tOllt des heuroH de travail.

4025. C'est·a.-dit'e que vous avez de" employes qui travaillent apres les heures
de bureau ?-Oui.

4026. Est-ce [me regie que, SUI' chaque canal, il y ait un ingeniellr-surintendant?
-Pas sur chaque canal.



4027. Vous avez un ingeuiear-suriutendant poue Ie canal Rideau ?-Oui.
4028. Avez-vous aussi un sucintendant pOUt' ce canal ?-Non. Les deux char-

ges sont rern pl ies par Ie merne fonctiounaire. .
4029. Faites counaitre Ie personnel qu'il y a pOUt· un canal ?-Les canaux sont

divises en quatre groupes. Prenez Ie canal Weiland et Ie canal du Sault Sainte
Marie; les truvaux de construction sont sous la charge d'u u ingenieur de division.
Pour Ie canal Weiland, il y a aussi un surintendant qui a la surveillance des mai tres
6clusier~ et de I'administration des cunaux, Un autre groupe comprend les canaux
du Saint-Laurent. Le troisierne grollpe cornprond los canaux de Quebec: Lachine,
Beauharnois, Sainte-Anne, Saint-Ours, Chambly et Carillon et Grenville. Le qua-
trietne gl'oupe comprendrait le Rideau. '

40:-:10. Chaque canal a uu su rintcrulant ?--Oui.
4031. Et pOUI' les fins dusrenio, les cunaux Ront divi,.;c>; en groupes ?-Oui.
4032. Outre les surintendaute et les iugenieueR de gl'oupe>; vous avez des

payeurs ?-Oui.
4033. Cos derniers sont-ils preposes aux groupes j vous u'nvoz pas un payeur

pour chaque canal ?-Non.
4034, Vous avez aussi des proposes aux peages RUl' les canaux ?-Oui.
40a5. Et des gal'diens de ponte et des eclusiers ?-Oui.
4036. Outre ceux qui ont ete mentlonnes, est-ce qu'il y a d'autros employes (10);

canaux ?-Il y a des hommes qui s'occupent des reparations.
4037. Ces derniers constituent un personnel de preposes aux cunau x '1-0I1i.
4038. Lorsque l'entreprise des travaux de construction est dounee, memo lors

qu'elle est accordee par contrat, employez-vous un personnel d'ingenieur,.; pour la
construction ?-POUl' les petits travau x, il est possi ble q u'un inspeeteur soit norruuc.
Si les tiavaux so nt assez eonaiderables, un iugenieul' en a la charge.

4039. Pour Ie canal Cornwall, vous avez deux ingenieut's-adjoints ?-Ils sont h\
pour controler les travaux des entrepreneurs.

4040. VOllS avez q uatre inspecteurs de rnaeonnerie, su I' ce canal ?-Je Ie crois.
4041. VOllS aVi1Z uussi des inspecteurs de tcrrassement ?·-Oui.
40-1,2. VOUti avez uussi de" jn lonneurs, des ehaineurs et do, bucherous ?-Oui.
404;-). Que font-ils, 8i les truvau x sent donnes a l'entreprise ?-11s sont donnes a

l'entreprise, mais a la verge, et i ls doiven t etre mesures.
4044. Ces bommes sont llceessail'us ]JOlll' controler les travaux de l'entrepre

neur ?-Oui.
4045. Par qui son t norn mes tous Cl~S hommos ?--NI. Page a toujours insiste pour

qu'on lui lais:'li.t lc pouvoir de choisir ccs honuues, et je crois que c'est Ill. une tres
bonne regie a suivro.

4046. Pour les nouveaux travaux qui out. ete lllltl'epl'iH dcpuis son deces, sur Ie
canal du Sault Sainte-Marie, pat' exernple, fuit.cs-vou« ('uln ?-Nons u'uvons pas encore
eu occasion de fuire beaucou p de rnacouner ie, 8111' eo cu nul. IJo;; hommes neeessa.ires
serout envoyes Ii lorsqu'il en sera temps.

4047. En regIe generale, tous ces hommes ani (~t6 nornrnes par I'ingenieur en
chef?-Oui.

4:148. Et vous croyez que c'est une bonne regIe ?-.Ic crois que c'est une excel-
lente regie. _

4049. Vous u'avez pas lieu de croil'e que la pol i till lie tie mille de ces nominations?
-Non. Le depal·temellt de l'ingenieUl' resisterait :\ 1I11e telle ingerence.

4050. Les dernier8 payeurs de vos canaux VOUS Oil t cause des ennuis ?-Oui.
4051. Et l'on a adopte un mode different, n'e"t-\,o pas ?-Le mode est applique

avec plus de soin. Tous les eomptes sont soumiR a tl'ois apul'emcnts avant que Ie
departement en permette ie paiement j ces apul'emcnts sont faits par l'ingenieur
local, 16 bureau de l'ingenieuI' en chef et Ie comptaillc du departement.

4052. L'application de votl'e mode a-t-il fait subil' des pertes au depul'ternent ?
-II est difficile de Ie dire.

4053. .A.lOI'S, il n'y a aueune raison de croire que vos payeurs poul'l'ont aujour
d'hui, envoyer un bordereau de paye pour plus d'hommes q u'il y en areellement SUI'
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les lieux ou se font les travaux ?-Non. Les payeurs ne preparent pas Ies bordereaux
de paye.

4054. Ou demander pour une chose qu'ils ont remplacce pal' une autre ?-Non.
4055. Cette verification du travail des payeurs a ete provoquee par Ie bureau de

I'auditeur general ?-Oui; je dois dire que nous devons beaucoup it I'aud iteur ; il
uous est d'un grand secours ; je veux dire qu'i l nous aide a. decouvrir les defauts qui
existent chez nous.

4056. Sous l'ancien regime, M. Page aceordait les entreprises et etait arbitre en
merne temps ?-Les entreprises etaient donnees par Te departement ou pal' Ie gou
vernement. M. Page a agi dans differents cas com me arbitre unique, pour le regie
mont de difficultes provenant de ces contrats, Cela etait fait en vertu d'une clause
expI'esse de~ oontrats, it ce t effet.

4057. Ce mode est aujourd'hui completernent abandoune ?-Nous n'avons pas eu
d'aebitrages depuis la mort de M. Page. IJa clause dont je parle a ete modifiee de
faeon it soumettre les cae a la cour de l'Echiquier.

4058. Uncontrat est encore un conn-at ?-Un contrat est un contrat, mais nous
n'avons passe aueun contrut important de puis la mort de M. Page.

4059. II n'y a d'appels qu'aux tribunaux ?-Non.
.J060. En vertu de ces contrats, l'iugenieur en chef pourrait faire, comme inge

nieur, la mame chose que lH. Page a faite cornme arbitre ?-Comme ingenieuI', il
pourrait se borner a traitor les questions d'apres les terrnes et Ie sens rigoureux du
contrat ; il ne pourrait pa" prendre de temoignages sous sermeut cornme ingenieur,
mais cornme arbitre, il pourrait, en prenant des temoignllges sous serment, traiter
les questions soulevees mais non preVUC8 pur Ie contrat, d'apres l'equite, et l'entre
preneur serait absolumeu t lie pur 811 deci~ioll.

4061. Mais on vortu d u coutrnt, l'cntrcpreneur ne pourrai t payel' aucun compte,
a. moms qu'il no ffl.t cortitie par I'in~enicur cn chef?-Il no Ie pourruit pas.

4062. gIl C01l8CljllmH:c, jusqu'a co que I'ingenieur en chef ait fait sou certifieat,
I'ent repronour lin PI'Ilt. pa:; reti rer de fonds ?-C'cst vrai.

4063. I/I'IIU'I'pl'OIlOIlI' u'etuit-il pas, alors, oblige dans la meme mesure qn'il Io
sernit par Ull 1Ll'I,itrllgll quclconquo ?-Le fait qu'il ne pourrait pas se faire payer ne
le lie pas, lu rcd:wt iOIl lh~ ditrerente~ clauses du conn-at est telle que je ne suis
pas pret it dire .iu~q II ',n'l 1'1'1111'1'1""'110111' serai t ou ne serait pas legalement tenu d'ac
copter lu decision do 1'lUgllUil'llI' dllll~ tons se" points.

4064. N'est-ce Jla~ II' lili I q 110 ~f. Page, cornme arbitre, pouvai t accorder aux
entrepreneurs ce qu'il Ill' 1""II'ait I'llS 11'111' uccorder comme ingenieur cn chef?
Certainerneut, M. Pag", ('0111111" illgl~lIiollr, 1I0 pouvait accorder que ce que pel'
mettait la lettre stricte du "011 Ira I, da II." II, ,'a~ IIiPUIll ou, dans los travaux, I'on aurait
constate que les devis et Ie" dl',,'ril'tio,I', d'al'l'l\" 10''1lwl" avait ete donnee I'entre
prise, ne represcntaient pa~ I'X:1<'1I'II\l'1I1 1',llal r~," do ... (,hoseA, ou ne contenaient
aucune disposition rclativemollt :\ la I'a,,,,," dOlll ~l'l":IiollL reglecs certaines depenses
eventuelles. M. Page, comml: arlli II',', 'I' _l'mi I !hit Jll'c:;cnter ces faits dans une
reclamation; il aurait examine I:L nll'lallllll ion ~OU8 sorment et aurait regIe la ques
tion; c'etait 1:1 l'avantage d'un arl,ill'llgo,

4065. Ii al'1'ivait qu'apre:; j'excI'1I1 ion de tOilS les travaux, M. Page, commo
arbitre, faisait reellement un nouvo:m "llill rat pour les interesses ?-Il reudait line
sentence arbitrale, de I'assentimcnt I'llI'llil'l du gouvernement, reglant ]es difficultes
sou levees pal' I'execution effective du ,,,,"lrat.

4066. Et la sentence arbitrale n'lliait pllS basee SUI' Ie contrat; autrement, il
aurait pu tout fail'e comme ingenieur I'n chef ?-La sentence arbitrale n'etait pas
l'igoureusement basee sur Je contrat.

4067. Rattaches a votre service dc canaux vous avez par-ci par-Ia des draguc1ll'~

a vapeur ?-Oui.
4068. Sont-jls la propriete du departement ?-Oui, q uelques-uns.
4069, Quelques-uns de ces draguelll's se rattachent-ils aux travaux de M. Arnoldi 'I

-Non.
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4070, Vous avez paye un montant considerable pour dommages causes aux
terrell ?-Oui,

4081. Quel mode suivez-vous au sujet de ces dommages ?-Tout d'abord, on
engage un homme connaissant la valeur de la proprlete pour negocier avec les pro
prietaires et voir s'ils peuvent regler al'arniable et, s'ils ne le veulent pas, la propriete
est expropriee.

4072. Relativement avos expropriations do terrain pour les canaux, vous n'avez
pal> eprouve beaucoup de difficulte, ordinairement, aporter les interesses a regler ?
-Non, si I'on considere Ie grand nombre de terrains expropriea et les dommages de
nature diverse et com pliquee qui doi vent etre reg lees.

4073. L'ensemble du revenu des canaux durant I'annee est d'environ $325,000?
-Oui.

4074, Et l'entretien et les reparationB ordinaires de ces canaux coutent environ
$500,000 ?-Oui.

4075. Et l'on tend adiminuer les peages ?-Oui.
4076, Pouvez-vous nous donner des moyens d'equilibrer les recettes et les

depenses ?-Je ue vois pas de changement possible, tant que le systeme de canaux
du Saint-Laurent sera limite par Ies dimensions do ses parties encore non elargies,

4077. Combien de canaux doiveut etre elargis ?- Le creusement du canal
Soulanges constitne Ie principal travail. II est necessairo d'approfondir Ie canal
Lachine de deux pieds SUI' environ 6 milles et demi. On doit aussi approfondir les
canaux de Cornwall et de Williamsburg.

4078. Quand croyez-vouB q u'ils seront termines ?-Dans quatre ans environ.
4079. Alors, votre systeme de canaux sera complet ?-En ce qui concerne Ie

systeme du Saint-Laurent.
4080. Quels bateaux pourront-ils recevoir ?-Les bateaux auront 255 pieds de,

long et d'un tirant de 14 pieds d'eau,
4081. A-t-on eprouve dell pertes dans la perception du rovenu ?-I1 n'y a eu qu'un

seul cas de detournement de fonds par les percepteurs. Tous les percepteurs ont
fourui des cautionnements.

4082. Vous prepares un grand nombre de cartes daus votre departemcnt ?-Nous
en preparons quelques-unes.

4083. On prepare aussi dos cartes an bureau de la commission geologique?-
Oui,

4084. Et le mi nistere des pm~ll'" pl'el'lLrll dlls cnt-tes ?-Oui.
4085. Et Ie ministero de l'iureriour 't-Olli.
4086. Ces cartes ne ditl'el'ent-llllo" pll" tr'(\s "Oil VOIl t ?-.1 Il 1I11 losIIi pas cornparees,

Nous preparons de petits plan", plllllti. qllo d,'1'\ c'lIl'lo", fili"nllt eonnnll.ro les chemins
de fer et lee canaux, Notre pl'ilWiplllo (,III'lll o"t 11/10 OlLl'lo do" ehcmine de fer. Mais
ces cartes ne sont que des oopies ; Oil III' 111'(~llllld I'll" 1)11'0110" soiout fuites conforme
mont aux etudes de ce depai-tomonr.

4087. Elles accompagnout \'011 rapport" 't-( lu i.
4088. Et elles different d'l(lIlroll C.II'to" du 1l1l~1JI(1 turritoiro ?-Cela est possible.

Elles sont preparees seulemeut pour uno tin tl6tlll'lIlillclll.
4089. Ne vaudrait-il paH mioux qu'il oxi/'llilt. 1111 bureau auquel serait confide la

preparation dell cartes-do" croquis ties cartes 't-.Ill crois que cela serait prefe
rable.

4090. Donnez-vous UIIO preference q uelconqun, dllm~ vos divisions du genie, aux
gradues du college militaire de Kingston ?-Oll n'u pas encore accorde jusqu'Ici,
que je sache, de preference speciale. Tout homruo qui preseuterait des certificats
d'une institution aussi bonne que le college milituiro tie Kingston verrait sans doute
favorablement accueillie la demande qu'il fentit do subir un examen sur les travaux
relevant du departement, ot, s'il etait constate pm' une oxperionce pratique qU'i1
possede les connaissanccll necessaires, il serait p"obablement nomme a un emploi
responsable. J e dil'ai quo, dans nom bre de cas, Ie departement a pu faire travailler
les gradueB du collego avec son personnel des chemins de fer. En ce qui concerne
les canaux, un certain nombre ont ete employes de temps aautre.
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4091. Les gradues du college militaire ne seraieut-ils pas exactement la classe
d'hommes dont vous avez besoin pOUI les travaux ?-D'apres les theories qu'on leur
a enseignees je crois qu'ils seraient utiles.

4092. En employez-vous quelques-una dans Je dcpartement des chemins de fer
et canaux ?-Je crois que nous en avon!' apeu pres une demi-douzaine sur les canaux.

4093. Et vous croyez que ces graduet:! vous conviendraient ti es bien paul' la
classe d'ingeuieurs dont vous avez besoin pour les explorations ?-Je Ie ci-ois, mais,
comme je l'ai explique, un examen heureux ne signifie pas toujours que l'on possede
les connaissanccs requises pour devenir ingenieur pratique. Pour cela, J'on doit
posseder des qualites innees, non aoquises dans les livres.

4094. L'edueation que l'on 1'090it au college militaire peut produire ce resultat ?
-Elle Ie devruit.

4095. Vous voulez parlor de l'autorite et de la discipline et autres choses
semblables ?--C'ost une des conditions, mais qui n'a pas bouucoup de valeur pour
rendre apte a etre employe, d'abord, avec un personnel d'ingenieurs. Cela est plus
utile plus tard, lorsq ue I'on a aoq uis de l'expcrience et des connaissances pratlques,
et que l'on est arri ve it des positions responsables.

4096. Comme question de fait, Ie chemin de fer canadien du Pacifique prend
nne grande partie de ses illgenieurs parmi ses hommes ?-Je I'ignorc.

40 7. Croyez-vous qu'il pourrait iltre pris des mesures par lesquelles Ie gouver
nement pourrait employer un plus grand nombre de ces hommes ?-Si un plus
grand nombre demandaient de l'emploi l'oeoasion se prosenterait sans doute
d'utiliser leurs services.

OTTAWA, 15 janvier 1892.
Les messieurs suivunts, 1lII'IIIIIuL 11111' deputatioll de fonctionnaires d'un certain

nombre de deplll'tlllllolltH du ""n'it,\, r-ivi l HO pr6"cntent devant les comrnissai res :
W .•J. Bal'l'd, rl i visiou tin "'lI11plahlll, ministcr« des postes; S. S. Thorne, division

des mandate-poate, lIIilli"t'\I'" til''' 1'0"loH; M, G. Dickieson, ministere des finances;
John Gorman, Il\lr"all dll l'u mlit.eur ; Joseph A. Doyon, ministere du revenu de
l'iuterieur ; Mnrdol'k M" 1\ill 11011, ministere des chemins de fer et canaux; J. S.
Dennis, divisou dt'H t{(ntl"H topogt'lIphiqllcs, rninistere de l'Interieur ; W:H, Harring
ton, ministere lieti pO"II'H; II, II. ~1 orton, ministere des postes ; Leonard Shannon,
ministere des chemins dl' 1"'1' I'l (~IIIIl"IX; W, V, King, ministere de l'lnterieur ; F. S.
Checkley, do; J. S gaglo"oll, do; (;('orgl\ Boll, do; H. Fletcher, commission geolo
gique; W. H. C. Smith, do; Willialll Hmith, division des coutrats, rninietere des
postes ; C. Falconer, miuister« d"n I'0nt"n; W,.I. Lynch, ministere de I'agriculture ;
H. H. Bailey, do; J. Marrnen«, dll; 1(, x. V"ullill/-:, ministere des psche-iee; W. A.
Orr, departernent des affaires tI,·" :-;all\'I1!~"n; .I. (;. Ibl'l'ot.to, d6pm·tement de l'irnpri
meur de la reine.

W. J. BARRETT, au 110m de 1:1 d<'pllllllioll, III III lllloll\oire HuiVI111t:

OTTAWA, 11 janvier 1892.
MONSIEuR,-J'ai I'honneur de \'011." I r:IIIHUHd II't', POUI' etre soumis aux commis

sai ros du service civil, Ie rapport tlCH d,q.lglI,IHdllliHi!ol POUl' representerIee differents
departernents devant la commission.

Le present !'apport n'a jarnais 61,1 d"Hlill,1 it renferrner tous les sujete que les
delegues voud ruient representer ; aussi, i lx dOHiront qu'il soit compris que par Ie fait
d'y avoil' appose leul'/:! noms, ils l1'ont :1IIl'1I110ment renonce a leur privilege de com
para'itre uevant ]a commission. II" serllil'lIL heureux, en sus des observations gene
rale" faiteH dans ce document, et qui penvont etre considl'irees s'l1ppliquer au service
pris commo un tout, de soumettre a la (~()lllmission tels autres rappolts et obsel'va
tions se rattachant plutl particulieremcnt aux depal'tements l'epresentes pal' chacun
d'eux individllellement.

J'ai l'honneur d'etre, mODBieur, votro tres obeissant serviteur,
(Signe) E. K. BENNETTS,

SecrUaire du comiU des representants des departements.
A M. J. H. FLOCK, C,R.,

Secretaire de Ia commission du service civil, Ottawa.
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HAPPORT DES DELEGUES CHOISIS POUR REPRESENTER LES DIYERS
DEPART EMENTS DEV ANT LA COMMISSION DU SERYICE CIVIL,
Les representants n'ont pas I'intention d'occuper Ie temps de la commission par

de longs arguments a I'appui des propositions qu'ils vont soumettre. Oes sujets
ont ete si completement discutes devant la commission du service civil de 1880 qu'il
est inutile de repeter les arguments que I'on a fait valoir alors. En consequence, ils
80 permettent de faire les observations et suggestions ci-dessous concernant certaines
matieres relatives au service civil.

1.-P~;ltS()NNsr.

Los commis su mumdrniros qui out 010 employes ~ans interruption pendant un
certain nombre d'unnecs, dont 10" service- soront rcq uis plus turd, ct les aptitudes
justifient leur nomination devraient ctrc mis 1:lIII' lu listo des employes perma
nents, It des appointements egaux pour lc moins a «cux qu'il« roccvnicnt on qualite
de commis ternporaires.

Ceux des commie surnumeraires, messagers et autres d'un p;l'lldo infer eur,
aujourd'bui dans lo service, d evraient ctl'e assujet.is aux rnames reglomollts et jouir

des memes privileges que Ie personnel permanent.

2.-PROMOTIONS,

Les examens de promotion devraient eke continues, mais limites excluxivemout
&UX devoirs du bureau dans lequella promotion doit avoir lieu. Ces examens, joints
aux reglernents en vigueul' aujourd'hui qui permettent d'ajoutor une valeur addition
nolle proportionuee aux meritea du candidat tel que constates pal' son truvnil
dans Ie departement produiront sans doute Ies meilleurs resultats, pourvu q u'i ls
scient executes dans toute leur integrite.

Sauf les sons-chefs et les fonctionuaires possedant des connaissances profession
nelles, personne ne devrait etl'e nomrne It une position au-dessus de commis de
troisieme classe, a moins d'avoir passe I'examen de promotion voulu,

La promotion devrait se faire par ordre d'anciennete, toutes choses egales d'ail
leurs, mais Ie merite dolt pas~er avant la simple duree de service; Ie but etant de
s'assuror des meilleurs hommcs. Qnand surviennent des vacances, ou que la chose
a ete prevue par le parlerncnt, cenx lJ ui ant d'ailleurs les qualites vonlues auront droit
d'stro pJ'omus a une classe plus elovec, ~llllH egaI'd a leur temps de service dans la
classe inferieure,

L'efficacite du service serait do hcuucou p accrue ai les hautes charges etaient
remplies pal' des gens sortie de ses pl'Opl'('H rall,(.';~, 01 sl les nouvelles nominations It
la trolsierne classe etaient donnees de pI'6fel'lllll'(J :\ COllX des emballeurs, messagers,
eto., qui ont passe I'examen d'aptitudo. Jnu t.i III do «hurcher des arguments ponr
prouver que l'ambition, Ie desh: d'amalioi-er su eoud i t.iou, et d'atteindre une sphere
plus elevee, sout les plus pulssants mobiles du ,(.';(\111'(\ huiuaiu. Cette verite etant
reconnue, il s'ensuit que les employe" qui alit Ill'U d'ospoir de s'elever, qui savent
que les hautes charges sont reservees et le plu« souvout remplies pal' des gens
amenes du dehors, se livrent au decouragement, co qui tend a deruoraliaer Ie service.
Sou vent, les persounes favor isees sont iuferieuros (~U q ualites naturelles a ceux au
dessus desquels its sont places, sans compter qu'olles manquent des connaissances
qui ne s'acquierent que par des annees d 'experience pratique. N ous sou tenons que
Ie gouvernement devrait adoptel' la meme regie (lllO celie suivie ailleul's. N ulle
corporation, nul hom me d'affaire ne confiera la conduite de son commel'ce a des
hommes incapables et sans exp'6I'ience; de memc 10 gouvel'nement ne devl'ait pas
s'ecal'ter de cette voie, mais suivre Ie systeme q lli a ete tl'ouve Ie meilleur dans Ie
monde industriel. Nous ne connaissons aueun cali OU un employe promu ait fait
defaut, et il l1'existe aucune raison de craindl'e que cela Ul"rive. Quand la thoorio
cst corrobol'ee par l'experience, pourquoi ne pas Ill'on fail'e une regIe de conduite?

Le pouvoir d'aller chercher en dehors du service une personne pOUI' remplir
une position qui exige des aptitudes professionnelles 011 techniques ne devrait etro
exerce qu'a I'egard des fonctions dans Iesquelles ses aptitudes sont requises.



3.-HEURES DE TRA VAIL.

Si les heures de travail aujourd'hui prescrites etaient strictement observeee, et
si cbaque employe etait place de mauiere a pouvoir executer la part de travail qui
lui incombe, il lie seruit nullernent uecessaire d'augmentet' les henres de travail; en
general, l'ouvrage est com plete dans Ies hell res regulieres; les augmenter ne servi
rait qu'a obliger les employes de rester plus longtemps dans leurs bureaux, sans gain
correspondant pour Ie service public, ear il est peu probable que le nornbre des
employes soit reduit d'une maniere appreciable.

On rernarquera ici que le sons-chef de cbaquc departomeut peut anjourd'hui
commander les services des comrnis apres les heures reglementail'cs, quand Ie ser
vice I'exige,

4-CERTIFICATS DE MEUECIN DANS LES CAS DE MALADIE.

Le reglement qui oxige la production du certificat d'un medecin nomme pal' le
gouverllement lorsque conge est demande pour cause de maladie, est regards comrne
tres onereux ; le certificat du medecin de lu famille devrait sufflre. Dans les cas de
maladie entrainant une absence de quelques jours seulernent, il ne devrai t pas (ltre
exige de certificat d'un rnedecin, Si le gouvernement desire avoir un medecin exami
nateur special, il devrait le payer. Le commis empsche par la maladie de f'le rendre
a ses devoirs, devruit en faire part pal' ecrit au sous-chef de son dopartement, et le
sons-chef pourrait, s'il Ie croyait ball, donner inetruction au medecin examiuateur de
visiter I'ernploye absent, et faire rapport SUI' Ie cas. Le gouvernement serait alors
en possession d'une opinion desintel'e,.;sce, et saurait si les circonstances justifiaient
Ie conge pour cause de muladio.

ri,-Anus.

Dans Ie service il oxisto IIll sout.iment pI'0l10nCe que sl un abus est commis, ceux
qui en sont la cuuso duvruieut. HUldH etl'o punis, et non pas tout Ie service. Maints
privileges dont jOlliH";lliollt, 10,.; Illllploj'08 depuis si longtemps qn'ils consti tuaient en.
realite des e1l1011lnHlIIl,.; d'ol\kll, lit <lui, en pratique, forrnaient partie du contrat en
vertu duquel les 01ll1'IOY'~H duuuuicut leurs aervices au gouvernement ont ~te retran
ehes paul.' la seulo raison 'Illll '1l101q uos-uns en avaient abuse. Nous demandons res
pectueusement que IOI'H([II'il HIl uorn mot un abus d'un certain privilege, il soil. pris
des mesures pour puui r IllH vrni» coupublos,

fi,·--Ml";.: A LA RETRAITE.

Ce sujet a et~ exarnind ,o;l)\l1i 1"\l1i lillH nli!l<mt" pal' 10 bureau du service civil, en
18'17, et des rapports elabor6,.; III ill"lrlldilK ont. Me {hitH sur cette question parM.
Courtney et M. Brymner.

Ces rapports et les deduction- I'll .1'~"Oldliut Iurout upprouves par Ill. commission
du service civil de 1880, et incorpol"I,.; dUll" "Oil I'llP!'Ol'!" All nornbre des deductions
nous trouvons ce qui suit:-

"Que Ie systeme d'allocauon dll rot rn it (\ n'u et6 etubli que paUl' l'avantage de
l'Etat, et nullement par consideration POIII' IIlH mcmbres du service civil.

" Que le principe pose avait etc \'l'\'OIlIlIl pilI' tous lespays d'Europe, a l'exeep
tion de la Suisse, au il n'existe aucuu "y"I'\1l10 dll service civil, proprement dit.

" Que c'est seulement dans les pay,.; ''''I il est por;rvu aux veuves et aux orphelins
que des deductions sont faites sur lea aPl'oilltement,s,"

Nous nous permettons ausai de fai 1'0 o(,Hurvel' que des etats ont ete prepares dalls
les divers depaJ'tements, et soumis a la ('ollllnission, faisant voir que les resultats du
fonctiollnement du present acte, pendall t Iuti dix pl'emieres annees d" son existence
demontrent un gain net de plu;; de $,WO,OOO pour Ie pays. Ces etats ont ete soi
gneusement examines par les commissairllH, et Us se croient jnstifiables de faire Ie
rapp0l't Ruivant :-" Que tandis que les sammes payee8 annucllement aux employes
en retraite excedent de beaucoup les contributions ala caisse, cepcndant, la diffel'ence
est plus que compensee par Ja reduction au obliteration totale des salaires, dont il
n'est tcnu aucun compte dans les documents soumis au pal'lement."
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Vu les faits indiscutables qui precedent, on peut raisonnablement reclamer que
les rabais maintenant faits surIes salai res devraient ctre rembourses aux famillesde
ceux des commie qui, par deces ou autre cause, n'ont pu etre pensionnes : mais les
membres du service que nous represeutons, consentiraient volon tiers it ce que la contri
bution ffit augmentee it trois pour cent, et it payer Ie rabais au fonds de retraite aussi
longtemps qu'ils resteraient dans Ie service, POUI'VU que ce rabais avec l'interet accu
mulesoient rernbourses, dans ces cas, laissant it ceux qui sont mis it la retraite Ie pri
vilege d'accepter une commutation au lieu d'une allocation do retraite jusqu'a con
currence du salaire pays.

7.-ABSUllANCE.

L'institution d'un systerne quolconq 11e d 'aHAIl ranee sorai t bien vue des employes,
Ie choix d'y participer en tout 011 on purtio ctant laissc u. ceux q IIi sont presentement
dans Ie service, rnais etant obligatoire pOlll' tons CCllX qui sornicnt nomrnes plus tard,

COMMISBION DU SERVICE C1VII,.

L'etablissement d'une commission permanente du service civil bnsee sur les
recommandations de la deruiere commission d'enquete, qui serait chargco de voir aux
nominations, promotions et mises a la rotraite, et aussi de reglCI' los q uostiona d'irre
gularites ou de griefs qui pourraient survenir, contribuerait grauderncnt U. l'cfficacit6
du service.

INSTALLATION DES BUREAUX.

Beaucoup de bureaux ne sont pas installes d'une maniere convenable ni memo u.
l'epreuve des internperiea des saisons, Les fenetres sont si mal ajustees que lOB
employes sont fort incommodes par les courants d'air dans to utes les directions.
Dans d'antres chambres la lumiere et la ventilation font defaut. Cette question
merite l'attention soigueuse de la commission, afin que les ameliorations ueceseairos
soient etfectuees.

Les representauts soussiguee donnent leur adhesion au rapport ci-dessus, et y
apposent leurs eignaturcs, u. condition qu'il soit bien entendu que cette adhesion ne
prejudiciera en rien it leur pl'ivilege rclativement ades sujets non cornpria dans Ie rap
port, ou aux sujets qui y sont trnite» mais qui n'ont pas, dans leur opinion, eM repre
sentes it la commission aasez all long on d'une maniere la mieux calculee aservir les
interets de leurs divers ddpartomon Ls.

JAMES BARRY, douanos, pl·csident.
F. K. BENNETTS, bureau du Couscil pr ivd, secretaire,
M. G. DICKIESON, finances.
F. COLSON, departement du "e(~r6tail'() d'l·ltllt.
JOHN GORMAM, bureau de l'uud itour.
W. J. BARRETT, departement des post.o», division du comptable.
C. F ALCONJ1} R, departement des postcs, division lin secretaire,
W. SMITH, departement des postea, division du service de la malle,
H. H. MORTON, bureau des lcttres de rolnu, d6pllrtement des postes,
O. FORTIER, division des impressions et dCH lournitures, departement des

postee,
JOSEPH H. LEWIS, division des improseioua et des fournitures, departe-

ment des postes,
S. S. THORNE, mandats-poste, departemont des postea.
W. A. ORR, departement des affaires des Sauvages.
W. J. LYNCH, bureau des brevets d'invention.
J. MARMETTE, archives, departement de l'agriculture,
GEORGE BELL, departernent de l'interieur.
J. S. EGLESON, departement de l'interienr,
FRANK S. UHECKLEY, departement de I'Interieur.
LEONARD SHANNON, departement des chemins de fer ct canaux.
R. N. VENNING, departement des pecherios.
J. S. DENNIS, departement de l'interieur.

16c-28
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W. F. KING, departement de l'interieur.
HUGH FLETCHER, commission de geologie.
W. H. C. SMITH, commission de geologie.
J, G. BARRETTE, imprimerio et papeterie publiques.
J. A. DOYON, departernent du revenu de l'interieur,

Les commissaires invitent ceux des rnembres de la delegation qui desirent parlor
sur le rapport qui vient d'etre presente, .

Personne ne repondant, les representants des divers departements sont appeles,
et il Ieur est offert I'occasion de presenter leurs vues a Ja commission.

1\[ J. S. DENNIS soumet l'etat ci-dessous :

DEPARTEMENT DE L'lNTERIEUR,
DIVISION DES RELEVEs TOPOORAPHIQUES,

OTTAWA, 2~' decembre 1891,
A la commission du service civil.

MEssIEuRs,-Le sousaigne a l'honueur, en q ualite de representant des employes
professionnels et techniques temporaires de la division des relevcs topograpbiques du
departement de l'Interieur, de soumettrerespectueusement les faits suivants a votre
consideration.

Cette division du departement de l'interieur est chargee de tous les arpentages
de terres pour le gouvernement du Manitoba, les territoires du Nord-Ouest et dans
la zone des chemins de fer de lu Colombie anglaise. Elle est aussi chargee du
rei eve des lim itOR in tornutionulo« uL .los Ii III i II's Oil tro les provi uces et le territoire
c0ntlole par 10 Domiuiou, 01, do l'"xplol'lltioll ld, do l'ctude des grandes etendues 1I0rd
et nord-ones I, du Canada IllIi slllli 011('01'1\ eompnrutivcmcnt inconnues, ainsi que des
observations as lI'OIlOIJl i'll\(\s 01. lJIaglll~li'lIlOS, do Ia triangulation geodesique, etc. La
nomenclutu re geo,!!;ra ph i'llll' d,'s ('urles pllldiee<l pal' Ie gouvernement et l'arpentage
des terres de l'urtillurio dalls los divOl'SOH provinces forme aussi partie des devoirs
de cette div ision.

Le porsonuel :wtlll'! d,' lu rlivixiou ost enumere dans la liste ci-jointe j en y rete
rant vous verrez q 110 d i X 11I1'1lI!,I'l'S seulcment du personnel sont employes perma
nemment, tandis 'I IIC los \'illg'l-dl'll X uu t.res sont appoles employes ternporaires.

J'attire respoetuuu-u-nu-nt l'ut toul.ion sur 1a tres petite proportion d'employes
permanents dans cettc d ivisiun ('Ollll'al'l~lI IIIlX uutres divisions techniques du service,
notamment les divisions d 'ur I"'lIll1g1'" .l u dcpartolllcnt des affuires des Sauvages et le
dcpartement de la commission d" gl("logil'.

Le personnel de la divi-iou ,·,,1 Illillilll" Hi 1'011 considcro Ie travail execute, et
nul doute qu'il restera assoz d'OIlI'l'II!~" 1\ I'/Iil'l' "II I'lIpl'OI'1. avec los arpentages pour
tenir un personnel de la memo 1'01'1'1' 1II1IJ\I~ri'llj(\ '111ll eulu i d'alljoul'(l'hui, occupe pour
Ie restant de leur vie.

Plusieurs de ces employes dils 1"'lIpol'llin'''', ('01111110 Oll Ie verra par l'annexe ci
jointe,ont travaille pendant de IOllgll('H 11111\111,,,, , \\1 lout ce temps est perdu en taut
qu'il s'agit des avantages de la miso . III rot rui!«.

Les dessinateurs de cette division I',',,'oi \'1\1 It do bien plus petits salaires que ceux
paycs aux dessinateurs temporaires dallH lu... uutres departements. Ceci est demontre
pal' la liste suivante des salaires pare....

La moyenne des salaires est conuuo suit.:
Chemins de fer et canaux. $3 36 par jour
Commission de geologie ". 2 90 "
Travaux publics (division do l'architecte)............ 2 ~O "
'I'ravaux publics (division du genie) .. o •• o.o eo •• o •••••• 2 41 "
Affaires des Sauvages .. 0.0.0 .0 •••••• 000,.0 ••• 0 •• 0 •• 0 .•• 0.0 2 50 "
Interieur. .. o.o.o.o •••• " •••••••• 0 ••••••••••••• • •••••••• 0 ••••••• 0 2 11 "

On ne sait pas pour quelle raison les appointements des dessinateurs employes
dans cette division seraient si inferieurs en moyenne a ceux payes dans d'autres
departements. lis sont engages dans un travail presque identique j et comme
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preuve que les meilleurs salaires payes dans les autres departements ne sont pas
attribuables a. plus d'habilete on d'aptitudes, je puis citer plusieure cas ou des dcssi
nateurs ont quitte cette division pOUI' entrer dans d'autres divisions dn service
public et, s'ils n'ont pas eM imrnediatement engages a de plus forts appointements, ils
n'ont pas ete longtemps du moins sans les obtenir. Pour mottre les appointements
des dessinatenrs de cette division sur un pied d'egalite avec ceux payes dans d'autres
divisions techniques du service il faudrait los uugrnentcr de 35 pour 100. Nornbre
d'hommes precieux ont quitte cette division a cause des faibles appointements et de
l'iucertitude ou ils etaient d'stro jnmuis 1I0mme8 pcnnanonts, et chaque fois ces
hommes ont trouve ailleurs ou dans d'uutrcs divisions du service ou ils avaient ete
transferee, de l'emploi bcaucoup pillS rdrnunerntif.

Le travail qn'ont a fairo cos employes dits tompornlroa lI'OSt pas d'une nature
ternporaire ; si demain l'on so dispense de 10urH services, il fuudra i mmedintement les
remplacer par d'autrcs, et, eomrne la chose a deja etc demolltreo, Ie persounol actuel
est petit compare a l'ouvrage execute, et il est bien certain qu'il H'ecoulem bien des
annees avant que leur nom bre puisso etre reduit.

Leur travail est d'une nature technique; chaque annee de service no filiI, q u'ajou ter
a la valeur de leur experience et de leurs connaissances.

Nous ne connaisscns rien qui ornpsche que ces employes dits tomporniro« soicnt
mis sur la l iste des permanents. Le travail doit etre fait, il est d'uno nut.ure porma
nente, et Ie personnel actuel est apeine sufflsant pour y faire face.

Une question sur laquelle l'attcntion merito d'etre attiree, c'ost l'iujustieo
causee par Ie refus d'accorder des oonges aux employes temporaires san I; suci-itlor
leur salaire, et les i-etenues pour absence pendant la maladie, Pourquoi appliquor cotto
regie ades employes qui ont travaille tidelement pendant plus d'annees que mai nts
fonctionnaires permanents, et dont l'occupution ne peut, dans aucun sens, etre
appelee temporaire. Si I'on examine la question des appoiutements payes uux
employes techniques dans cette division, l'on s'apercevra qu'une injustico grave est
commise en retenant leur salaire pendant les fetes ou la maladie. Vn les faits enll
meres plus haut il est respectueuaement repl'esente:-

10 Que los appointements payes aux deseiuateurs temporaires dans cette divi
sion devraient etl'!) aug-montes do faeon ales mettre sur un pied d'egalite avec ceux
payes aux employes techniquea dans d'uutrea departements, tel qu'enonce dans l'etat
ei-deasus.

2° Que Ie reglement recemmonL m is 011 vigneur concernant la retenue des
appointements pendant les fetes ou la maladio, no devrait pas s'appliquer a eux, vu
qu'ils ne sauraient, a proprement parlor, Gtre clal;ses eomme employes tempornires,
leur travail etant d'une nature permanonto.

3° Que les employes dits temporaires duns cottc division devraient etre mis sur
la liste des permanents, et avoir Ie droit de participol' dans los benefices du fonds de
retraite, Plusieurs employes du personnel actuel ou t devoue les meilleurea annees de
leur vie a I'accomplissement fidele des devoirs do cettll division, a de bien plus petits
salaires que ceux qui sout payes dans d'autres departomonts ponr travail d'une nature
sernblable, et les annees aiusi ecoulees sont perduos pour eux dans l'allocation de
retraite.

Au nom des arpenteurs federaux, Ogilvie, Klotz, Drewry, McArthur et Dufl'esne,
qui sont employes dans cette division, en leur qnalite professionnelle, et dont les
devoirs et duree de service sont enonces dans l'allnexe ci-jointe, Ie sousfligne a
l'honneur de soumettre les faits suivants:-

M. Ogilvie a et6 employe pendant les qninze demieres annees a des arpentages
de la plus haute categorie, et durant cette periode, il a effectue quelques-unes des
plus importantes explorations geogmphiques SUI' ce continent. Les explorations et
etudes des rivieres Yukon, Mackenzie et Athabaska ot de la contl'6e adjacente ont
ete de grande valeUl' au Canada, et ont attire I'attention du monde entiet'. Ses con
tributions aux connaissances geographiques ont 6t6 conside!'ees de telle importance
par la Societe geographique royale d'Angieterre qu'elle lui II decerne Ie prix et Ie
diplome Murehisoin pour explorations geographiques.

16c-28~
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M. Klotz a M~ employe par Ie departement pendant une periods de quatorze
ans, presque sans interruption, a des arpentages de blocs et de cantons, des explora
tions, des observations astronomiques et magnetiques, des ~tudes de dccl inaison
dans la zone des chemins de fer, dans la Colombie anglaise. Son experience et
sa connaissance des rnathematiques Ie rendent surtout propre au travail delicat daus
lequel il est engage.

M. Dewry a M~ engag~ pendant les cinq dernieres annees a faire des etudes
photo-topograpbiques dans les Montagnes Rocheuses, et pendant Jes trois dernieres
annees i1 It et~ eharg~ des travaux de triangulation de la zone des chemins de fer
dans la Colombie anglaise.

M. McArthur travaille depuis six ans aux releves photo-topographiques des
Montagnes Rocheuses et a la preparation des cartes topographiques de cette partie
du Canada, et pendant quatre ans auparavant i1 avait et' employe aux arpentages
de blocs et de cantons et aux explorations.

M. Dufresne est entre au service du departement, en 1883, et depuis lors, a travaille
ades travaux divers, arpentages de subdivisions, de cantons, explorations, etc. En
1884 il perdit un pied par accident, tandis qu'il travaillait pour Ie departement, ce
qui l'a force de renoncer a poursuivre aotivernent sa profession. Depuis, il a M~

employe dans Ie bureau de l'astronome en chef afaire des calculs astrouorniques et
autres.

Le travail do eOK messiou rs est rl'une nature speciale, exigeant des aptitudes
speciales qui 110 s'ucq II ierou t pm. (lI'Il inai rcmcnt duns la prutiqne des arpentages ou
du geriio civil. 1Jo", cx plorut iOIiH g",~og"l'llphi'lIlO'" ot 10" rclevds de points aatronomi
ques offcct.ue» POIII' ~I ~I, ()giil'io 01 I( lolz ...0111, de la 1'111'1 grande valeur pour le pays,
non scu lcuu-u! "11 "" 'I"'iIH lillll'"iH"Ollt d"", rOIlHoignomonts dignes de foi sur des
rcgioll'" iIIl'OIlIlIIO,'" '" ill"sl'llIl,I"H d,'''' \'IIHlo,'" turritoiros de I'ouest et du nord-ouest,
mni ... pal'(l'Hl"'iIH ,~III"liHH"lIt II"HHi d,·... I'll""'" 'lUI' 10s(\1I0Iles peut se faire la subdivision
du payH Oil f'·I'III" .... H,·IIIII ,,, I","oill.

1,0'" 01":l'atillll'" d·III'J"'IIIIII:'· ... dll M~1. DOWIT ct McArthur ont ~t~ effectuees dans
Illl di,.dl'i"t '1IIi, pili' Hili,,, d.· HII 11111111'0 mOllt.ag-licuse, a exige des methodes differentes
do ('011"" II I'd i llllil'l'llIe,,,1 nd"I",I"H rlnu ... l'nrpoutngo de nouveaux districts; leur travail
qui (·,IlIlHiHI,. II Ii, ..., ""H I'"illl" d" 1'01""1'0 pour lci'! futures arpentagee de subdivisions
01. 1\ Iuu rui r 1111" "111'1., '''I'''I~I'III,''i'lu" oxalllo .l'u ne partie du pays qui se developpe
l'Ill'id"1I11'1I1 "", dO' 1111'111" hllllll' ill'l,ol'llIn"o, d, eo travail s'aecomplit a bien meilleur
1ll1l1·"I,,: '11111 d'III1II'.·, 01"~l'lIli"IIH H''I'' hlu l tI" ... dan ... tout autre pays d'une conformation
"Olllltlal"l', d.·" I l'IlV II II X lIylllll 11'1,,1"'''1' ,,1,j,.1, 1111 VIIO ont Me poursuivis depuis des
allllll", 1'111' II'H I':IIIIH 1:lIiH 1" ",' ",,"1111111'111. II uio II I'd'hu i encore,

(,1' 11'1I\lIil "" "'lIl1pil:ili"lI '1"" filiI. ~1. 1I1I1'1'''HIIO OHt. rl'uno nature speciale, et il
OHI 1I.1'·'h,," i l'II dnn... I"" "alii"... I'I·IIII"".'H d'UI'I'I\IIIIlI~l\H 11110 fait. eo dopartement, Ses
"llllllli"""I""'H III. ...on (lXP'~l'i"IlI'" dall'. I.·.. d;V''I'HO'" ehlHHoH .l'arpcntages Ie rendent
pal'lil'lIli'''I'IHII''llt PI'OPI'OIlIl g01l1'1l ,I,· t rnvui l 'I IIi lui o"t !'olIlie.

(III 1111 -uuruit. d iro qno I" t ruviu l '111'0111, fnit. et qllo font encore les messieurs
1I111l1l11l1... I,IIIH 1111111, ...ui t .I'un ('al'a,'I,'n' f'·lllJlllrail'o. Bien des anuses s'ecoulerout
aValli fill" \'·111· ... "p'\l'IltiOllS puis...on I '\'1'11 "Olll pltlteoH, e t considerant les connaiesauces,
l'I':''1"ll'i'1('"'' 1'1, IIlH upt.itudes spceial"" 1I"'IlIi"",,,, dans Ie eours de leurs longs services,
I,· d':1'1l1'1 ""IIl" I. ,lpl'Olivorait. des di Ilku lI,;... 1\ 10,'" rem placer si ees employes se mettaient
011 1,"" rl'u llur "1"'1',,1,,,1' do I'ouvrnjro ail 1"11 I''''.

VII III d(','ollll'p"nwllt rapide do,... 'I'o rri l.lli I'"", du Nord-Ouest et de la Colombie
:11I.!!;lai ... ,· i 1 ,·... 1 d" In premiere il1ll'0l'lalll'o I'll111' Ie gouvernement que les arpen
tag",· ... "' I,·... '·XpIOI·ul.ioll'" qui sont I" ... IlVlllit-colireurs de la colonisation, et d'apres
[0"'11101.... /'illllt ha,,(oo" la pillpurt des suvdi,'i ... ious de la terre en fermes, soicnt conduits
pal' do" 1l1·lllll1l.CllrR hahiles et con""il'lll',ieux, et dont I'experience leur permet
d'OXeCllt"I' "0 travail promptement et av"c economie.

COllsidel'ant les faits ci-dessu5, il CHI. I'cspectueusement soumis que ces messieurs
soient nommes arpenteurs permanentH dans Ie departcment de l'interieur. MM.
Ogilvio, KloL'I, Drewry et McAI·thur, eu egaI'd a leur nomination permanente et par
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suite a leur participation aux benefices du fonds de retraite, consentiraient a une
reduction considerable des appointements qui len I' sont mainteuant payes,

J'ai l'honneur d'stre, monsieur,
Votre obeiesant serviteur,

(Signe), J. S. DENNIS,
Pour les employes techniques temporaires de la division des relevds

topograpbiques, departemeut de l'interieur, .

Liste des personnes employees dans In division des reloves topograpbiques du
departement de I'i nterieur, donnant les noms, devoirs, duree du service et salaires :

}'EllMA N ENTS.

E. Deville, A.T.P., nrpentcur gcncral. .
W. F. King, A.T.I"., ustronome cn chef ..
A. H. Whitcher, A.F., en chargc de In nomouclaturo gco.

graphique .
P. B. Symes, dessinateur en chef.. .
A. M. E. Gl'igllard, lithographe .
R. E. F. Rauscher, A.F., dessinateur ..
M. Brady, correspondant.. " .
B. Billings, dessinateur ..
H. N. Topley, photographe .
R. Dunlop, messagel· ..

$2,600
1,850

1,700
1,400
1,400
1,1 !'i0
1,150
1,000

800
490

EMPLOYES TE~fPORAIRES.

J. S. Dennis, A. T.F., inspecteur en chef des arpentages, 1872 a 1879, arpentagos
dans Ie Manitoba et T. du N.-O.; adater de 1885, inspecteur des arpentages, $1,8~5.

J. Smith, dessinateur, 1875 a 1881, bureau divisionnaire du chemin de for
canadien du Pacifique, Manitoba; a dater de 188(-;, dans Ie dspartement de l'interieur,
$1,460.

W. M. Mainguy, dossinateur, 1866 a1867, departement des terres de la eouronne ;
1868 a1872, ingenieur adjoint, chemins de fer Intercolonial et du canadien du Paci
fique; 1872 a1873, departemont de l'intdriour j 1873 a1879, ingenieur adjoint, chemin
de fer canadien du Pacifique j a dutor de 1880, division des releves topographiques,
departement de l'interieur, $1,145.

L. Gauthier, I.e., dessinateu r, :\ dutor do scptembre 1882, division des releves
topographiques, departement de l'intdricu r, $!11i:!.50.

N. B. Sheppard, dessinateur, a dater do novcmhro 1883, division des releves
topographiques, departement de I'iuterieur, $%:UIO.

J. A. Belleau, A.F., dessiunteur, a dater dc mui lRH-l, division topographique,
departerncnt de I'interieur, $962.50.

J. S. Dufresne, A.T.P., calculateur, mars 18H;-J :\ dccombl'e 1889, arpentages dans
Ie Nord-Ouest j a dater de septernbi-e 1890, division des releves topographiques,
il!ipartement de l'interieur, $912.50.

E. Chalifour, dessinatem-, a dater de fevrier IH8·~, division des releves topogra
1 iques, ddpartemeu t de l'i II terieUl', $960.

E. Rowan Legg, desslnateur, 1871 a 1873, ingeniellr adjoint, chemin de fer cana
.rien d u Pacifiq ue; a dater de 188:!, division des roloves topograph iq ues, departeme nt
de I'in terleur, $871.

J. Maral'a, dessinuteur, 1874 a 1880, ingeniolll' adjoint sur Ie chemin de fer
canadien du Pacifique j de 1886, division des releves topographiques, dopartement
de I'intcrieur, $830. •

A. Bristow, A.F., dessinateur, de 1877, division des releves topographiques,
departement de l'inter ieur, $830.

J. B. Lepage, desainateur, de 1883, division des releves topographiques, departe
ment de l'interieur, $830.
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J. :M:. O'Hanly, A. F., dessinutenr, de 1884, division des releves topographiques,
d~partementde I'intdrieur, $830.

S. M. Genest, dessinateur, de 1883, division des reloves topographiques, depar
tement de l'interieur, $6-17.

E. W. Hubbell, A. F., dessinateur, de 1881, division des roleves topographiqnes,
departernent de I'In tdi-ieur, $730.

J. H. Reiffenstein, A. F., dessinateur, 1887 a 1889, departement de I'interieur et
des travaux publics comme A. F., de 1889, division des releves topographiques,
departernent de l'interieur, $780.

P. A. Begin, dessinateur, de mars 1883, division des releves topographiques,
departement de l'intdrieu r, $647.

E, T. B. Gillmore, 1. C., desainateur, de decombre 1889, division des releves
topogranhtques, departement de l'interieur, $597.50.

W. S. Surtees, dessinateur, d'avril 1885, division des releves topographiques,
departement de I'interieut-, $647.50.

E. Lecourt, dessinateur, 1878 a 1881, depart.emeut des chemins de fer et canaux ;
1886 a 1889 et de 1891, releves topographiques, d~partementde l'interieur , $547.50.

P. Turner, dessinateur, d'aout 18!!0, releves topographiques, d~partement de
l'interieur, $234.

J. Woodruff, photographe, d'avril 1890, division des releves topographiques,
departement do I'interieur, $547.50.

Liste des arpenteurs employes a un travail profossionnel dans Ie dcpartement
de l'interieur, indiquunt les nom", devoirs, duree de service et le salalre :

EMPLOYES TEML'ORAllU:S ~;N(JAGES DANS UN TRAVAlL PROFESSIONNEL.

William O~ilvi(~, A. I·'" ilHtl'OlIOffie ct explorateur, de 1875 a 1876, arpentage rie
blccs ; 1R77. al'flPlltago de 101'1'01'1 de lur-ti l lorie j 1878, exploration et arpentage des
reserves dOH Hallvaglls j 1HRO, IR81, 18HZ, 1883, arpeutuge de blocs; 1884, explora
tions dOH riviere« do lu Paix et Athaull~ka; 1885, etudes des deviations sur Ie che
mill do fi~I' cuuud ieu du Pacifique, Colombie anglaise j 1886, releves de longitude;
1887, IH88 \It 18H!I, rolovc geogJ'uphique et exploration des rivieres Yukon et Mac
kenzio : 1H!IO, «x "Ioral ion do ln baie James et travaux astronorniques ; 18!!1, explo
ration du IJlI""ill do III Madwllziu, $2,190.

Otto .1. 1\1011" A. F., ast J'1l 110 III 11 ot arpontour, 1879 et 1891, employe ades al'pen
tagos (Ill1'111 hd ivi"i"",,, dl' liglll'H I'X '.1r'it'III'O'l. do blocs, et ades explorations, chemin de
fer ellillulillll .lu I'llodi'!"I', dalls lu (!ololllioio allg-laiBo, et observations astronomi
q1l0R, $:!, I ~JlI,

'V. :oi, (In'wl'y, A. F., I'll C'l1l1l'1-(1l dt' lu I l'i UIIg'1I Illl.i 011 (10 In zone du chemin do fer
dalls III (:,,10111 bio 1I111-(1aiHI'; I !'iS7 ot I !'iSS, 1'1.10\'(1 .., pholol-(l'Illllliqlloslll1nsles Montagnes
Rocheu-«-s : do ISR!! jIlHIIII"\. (;dlll dut.(" lrialll-(lIllLtioll do 11\ ZOllO du chemin de fer
duns III Colomhie anglaiso, $l,S~f).

.1, ,J, McAl'1,}llll', A. J"" roloves photogrnphiques dans lOB Montagnes Rocheuses;
do novum luo 1881 a novembre 1885, arpentagcs de !ignes exterieures et de blocs, et
CXpIOI'IIt.iorIH j do 1886 jusqu's cotte date, releves pbotographiques dans les Montagnes
RoclwIIHOH, 81,825.

•1. I. Dufresne, A. F., ealculateur astronomique, 1883, urpenrages de subd ivi
sion» j 1H~H, urpeutages de [ignes extei-ieures ; 188!), arpentages des l'~serves des Sau
vagl~H ot do rectification; 1850, arpeutages de chemins; 1887, explorations, iac
Winnipego"!iH; 1888, explorations pOUI' fixer les sections d'angle Ie long du chemin
do 1'01' cumulion du Pacifique; 1890, arpcntages de lignes exterieures. Moyenne de
saluiro de 1883 a1889, $1,800; salaire actuel, $918.

M, C. FALCONER presente l'etat suivant i->

DIVISION DU SECR:£TAIRE,
DEPARTEMENT DES POSTES, OTTAWA.

A la commission du service civil de 1891-1892;-
En exposant Ieurs vues sur certains sujets qui les intcressent en leur qualite

d'employes du service civil, los membres de la division du socretaire du departement
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ties postes desirent exprimer leur appreciation de la eourtoisie avec laquelle ils ont
ete traites pal' la commission du service civil, en leur fournissant une occasion de se
faire entendre.

Les recommandations adoptees par les representants du service, dontcopie a ete
sournise, sont en genel'al cordialement approuvees,

II est opportun d'en faire valoir quelques-unes, et d'offrir respectueusement cer
taincs raisons 1\ leur appui :

1. L'on s'apereoit qu'en dormant :\ ties pel'sonnes qui n'appartiennent pas au
service, acces aux charges dc sons-chef, cl'Inspecteura des postes, et de maitres de
poste des vi lies, on a fait dispurnitre un puissant facteur dans la creation d'un service
zele et efficace, et il est bien 8 ur q uc lu d6terioration du service s'en suivra, si 011 ne
rcmedie paas cettc erreur. II est roconnuunde '11HJ les nominations aux dites posi
tions ne soient faites desormais quo plLl'lll i ceu x qui ont sorvi pendant dix ans au moins.

2, II est recommande que dans 10 Cll» Oil 111\ omployd demande a ~tre tranfere
d'un departement ou division du sorvico :\ un uutre, ou y est ainsi transfere POUI' son
propl'e avantage, cct employe ne pl'cnnc l'ang 01. )Il'c,Hlarwo q u'npres ceux de la msme
classe a laquelle il est attache, bien que sun suluir« pllisHO litre plus eleve que celui
ties aut: es dans In classe. Agir autremcnt serui t dl',tI'lIi1'0 les espdrunccs ruisonnables
d'avancement de ceux qui sont deja dans In clusse, qui sonl. nn fait du travail et sont
aptes a l'executer ; pel'sonne ne pourrn it, avec qllol'lilll cortitudo, comptcr sur Is
valeur de son anciennete, vu qu'a tout moment il punrrul t illt'u dcpa;;se par un autre
ameue de quelque autre division,

3. Quant aux heures de presence, on fcra observer '1"0 duus cotte division du
departement, personne n'a jamais refuse de restor 01\ do\'oil' llllssi longtemps qu'i!
etait juge necessaire pour expedier la besogne I'cglllil\I'O, oil uutro travail special:
lorsque la besogne peut etre expediee pendant les hl'II1'08 1'I)~1I1iores, oomme c'est
genel'alement Ie cas pour lu majorite des comrnis j pl'olollg"ol' Ill,., houres du bureau
semblerait peu a propos. Ceux dont Ie travail exigo i[u'ils rostent upre» 4 heures ne
seraieut que genes par Ia presence d'autres employes dOIlI. Ill,., d"voirH sont finis pour
la journee. Si tons sont sufflsamment occupes jusqu'a ,I 1I,-u1'1IH do l'apres-rnidi, il est
douteux que les salairee payes ou les perspectives d'Il\'1l1l1'CllIlllit soient de nature a..
justifier la demande de plus longues heures, et s'il n'y II pllS lIHSeZ d'ouvrage pour
occupor les eommis pendant les heures actuelles il usl. d itlll,j lu do voir q uel avantage
resuiterait d'une prolongation des heures de presence.

4. Quant a lu question de la mise a la retraite, il SI·I'nit. pent-etre opportun de
considerer si son maximum d'allocation ne pourrait pll... 01.'0 nvuntageusement fixe,
de faeon a amener un rapport plus intime entre Ie montunt eontribue au fonds de
retraite et Ie montant qui en est retire, et aussi ~\ Ilil/liir III pratique contestable
d'accorder dans quelques cas des allocations de rotruit o qui 6quivalent ade bons
salaires pOUI' service actif. Mais afin de ne pas dcell\'oi,' l'IlUente legitime de ceux
qui sont deja. dans Ie service depuis un certain nOlllhl'll d'lllllleet:l, tout arrangement
dans ce sens pounait ne s'appliquer qu'aux nominatio/ls l'uI1II'08, ou nc compter que
d'une cel'taine dale recenta.

5. II elit recommande qu'une commission quel('on'luo directement responsable
au parlement soit constituee pour surveiller tontes los nominations, promotions,etc"
afin d'emp~cher que les infiuences politiqlles continullnt u'avoir plus de poids que la
eapacHe, l'aptitude, Ie zele et la eonduite, Cellx dont les droit!> a I'avancement
auraient ete mis de cottS pourraient alors avoir III ldllLllCO de faire valoir leurs recla.
mations devant cette commission,

Aujoul'd'hui,le bureaudu Tresor entrepl'end do He/'utor touteslesrecommandations
avant d'approuver la pl'omotion, et ,eille a ce quu I'on observe les dispositions de
I'acte, mais l'on se demanuera si ce bUl'eau est bicil 1\ l'abri des influences politiques,
ou s'il a toujonrs agi de maniel'e aCl'eel' chez 10K em ployes nn sentiment de con fiance
qu'ils sont strictement traites 8elon leul' mel'ito, Von sent que Ie bureau du Tresor
est devenn une sorte ue piege mortel qui P088Cdo u'ingenieuses methodes pOUI' I:le
defaire de ceux q ni ne commandent pas assez d'influences politiques pour lelll' pel"
mettre de sUl'vivre a I'eprouve. Nulle objection a ce que Ie bureau entreprenne
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d'interprdter I'Acte du service civil; mais il ne semble pas desirable qu'un bureau
ait le pouvoir d'etablir et de faire executer des reglements qui, bien que n'etant pas
conformes ala Ioi, sont appliques distinoteman t au detriment de ceux qui nesontpas
appuyes d'une force politique suffisante, mais sont facilement ignores quand il est
trouve avantageux de Ie faire pour des raisons politiques, POUI' donner une idee de
cette methode, on peut citer un reglemcnt MabJi reeemment, que pel'sonne ne serait
pl'omu i\, une classe plus elevee tant qu'il n'aurait pas atteint Ie maximum de sa claese.
Cet arrangement, nullernent autorise par l'Acte d u service civil, permit d'enrayer
pour quelque temps la promotion de plusieurs employes oceupes ades devoirs qui
leur donnaient droit a de plus forts salai res qu'ils ne recevaient, et dont la promotion
aurnit ete nvantageuso au sen-ice, Toutefois, il survint des cas, plus tard, ou la
pression politique fut si forte qu'il fut juge expedient de mettre ce reglement de cote.
Bsperone qu'il restera dans I'oubii, car it est de nature a nuire a l'efficacite du service,
et dans quelques cas it entrnver serieusement son organisation convcuable.

Les reglements qui gouvernent ces q uestious devraient etl'e stables et bien connus,
et nulle com miesiou ni bureau qui ant a s'occupcr de ces matieres ne devraient avail'
Ie pouvoir de mettre cos reglements de cote ouand cela leur convient ou paUl' sat.isfaire
a des exigences politlques.

L'irnpression existe que le bureau d u 'I'resor exerce un con trole dans los cas
d'absence ot de recommandation pour promotion, de nature a embarrasser serieuse
ment l'autonomie des divers ddpartements, a deprecier indument la valeur des con
naissances des sons-chefs de ces departements, et ales rabaisser dans l'estirne de
leurs subordonnes.

Bien que les membrcs qni cornposont ce bureau soient ministres de la couronne,
c'est pal' la voie d'ull mcmbre dn service qu'ils reeoivent les informations, et la
decision depend en grande partie IIll la faeon dont la cause est presentee, a moius que
quelque mcm hrc du hu rcuu n'y soit persouncllement interesse.Le ministre d'un de
partomout ot ROU dcpllte sont a me me de jugor des qualites de ceux qui les reoorn
mandent, et savcnt si les oxiwmccs du ddpartement necessitcnt leur promotion, et
dans les ci rcoustu neOH ord inai res leu rs representations devraien t etre nccoptees et non
exposees a Gtrll laiHHI:oS dl' ('ot6 par ceux qui n'ont pas une conna.issance assez parfaite
des faits pour leur pormol.t ru d'IlJ1J1rccier les merites des cas qui leur so n t presentee
ou de les traiter nveo 13111-(1'1313" 01. llqllilc. Le secretaire du bureau du 'I'resor, auquel
j'ai fait allusion, a hoalll'llll!, d'lIl1tr!'H dovoirH on6reux it remplir, et il no pout, malgre
son bon vouloir, sc rcndr!' IlHHI'l. Ium ilier avec les faits de ehaque cas par tout Ie
service pour fournir aux all t ""S 1III"I1I"'OH d u bureau des renselguemcnts aussi Bursque
pourraient Ie faire les d6pal'IoII\I'IIlH illl,Il'l'SHCH duns la question a decider,

Un bureau ou corn misainn t ol '1111' 1't'('IlIlIIlI:lIl,ltl lei, ct q ni serait accessible aux
membres du service desiraut i'rl''''lIlc' I' 11'111'13 1'lllo[:~llIa I ions ot discuter leurs griefs,
serai t plus a porteo de jugor III'" 1IJ(l l'ilc', dl's ('1113 I'l'e,'lllltcs, el Ie I:lervice ressentirait
plus d'assurance que le zele et 11'13 :q,llllldt',H Ht'l'lIiclI:, rccol\lpenl:lcs, et qu'il ne serait
pas necessaire POUI' les employcs do J'(\l'lllll'i I' 1111 X influencel:l politiq ues, et de compte I'

plus sur cet appui que sUI'la lIaLIIJ'(' dl' 1!'III'S l:lervices pour obtenir l'avancement
q u'ils dcsirent,

(Hil-\T1c) C. FALCONER,
Pour la division du secreraire.

DIVISION DU SECRET,I 11t~:, DEPAR'I'EMENT DES POSTES,

OTTAWA, 20 janvlel' 1892.
A la commission du service civil, 1891-!J~:

Dalls les recommandations collectives faites a la commission parIes employes
du service civil, il n'el:ll pas parle des apP'lintements, Le silence qn'on a garde ace
sujet n'equivaut pas iI. admettre que Ie cri populaire de p"iements ex<'.esl:lifH, dans Ie
service, est bien ronde oujuste, et q u'un meiIleur l'eajustement pOUl'l'ail etre fait entmi
nant peut-etre une augmentation de remuneration dans quelq ucs cas, C'etait un
sujet delicat a traiter col1ecti\'ement, et l'on a pense qu'ij valait mieux Ie laisser aun
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membre particulier qui voudrait prendre sur lui de d iscuter la question, et, generale
ment parlant, se fier au bon jugement et a l'irnpartialite des commissaires.

Nul doute qu'un bon nombre des membres intelligents du service sentent que
les appointements payes a certains employes sont tout afait sufflsants sinon exceseifs,
compares a la sornme et a la qualite d n travail execute; mais la pretention que Ie
salaire minimum d'un commie de t.roisieme classe est disproportionne ou que les aug
mentations annuelles sont insufflsantes, semble douteuse ; il n'est pas desirable
d'encourager lee personnes d'un age mur a entrer duns Ie service, vu que des jeunes
gens peuvent ~tre pI us aiseruen t instruits ot rend us cfficaces. Pour des jeunes gens
de 17 a18 ans, un saiaire de $400 scmblcrait sufflsunt POUI' In qualite de l'ouvrage a
faire et du service a rendre ; et a cot ago Oil pout facilemcnt vivre avec cette somme.

D'un autrc co:e, il scmblerait ruisouuublo de cOllsidel'el' que la perspective
d'atteindre a des appointcmcnts uuesi cleve,; quo $2,800-00 quo rcooivent les fonc
tionnaires au-dessous des sous-chefs-e-dcvruit avoir l'otlct d'iudu iro des jounes gens
intelligents et instruits it entrer dans le service, ct d'y cousncror lour cncrgie et leurs
connaissances,

Toutefois, il est evident que tous ne peuvent pal:! nt.tcindro los pills hautcs
charges, meme s'ils vivaient assez longtemps pour cela, Oe sornit 1111 llrl'llilgoment
excessivement imprudent par Icquel un commie serait oblige, mal~I'c sa lidelite ot
la nature importante de ses devoirs, de passel' pas tous les stages avant d'atloindl'e
Ie salaire maximum d'un premier commie ordinaire, $2,400 ; mais co sern it OIH:OI'O
plus imprudent d'arranger les salaires et les augmentations annuelles do favon :\ co
que chaque membra pourrait atteindre ce point,

Quant a la classification, Oil pretend qu'elle pourrait etre determines par 10 .~onl'o

de travail. Aujour-I'hui, que le travai] soit simplement de routine,ou qu'il I'loit
d'un ordre bien superieur, exigeant plus d'habi lete naturelle, d'education et cl'oxpd
rience, c'est toujours la meme classification, On pourrait convenablement pretendro
que l'echclle de remuneration pourrait etre plus elevee dans le cas de ceux OCCUPCtl

ala correspondance que dans Ie cas de ceux occu pes a contrdler des etats, a la trans
cription, etc, Oeux qui, comme Ie secretaire du depa rternent des postes, insistent sur
un haut degre d'excellence dans lu correspondance savent tres bien qu'iI est plus diffi
cile d'obtenir des correspondnnte capables que to ute autre classe de commis. Tout
systeme de classification qui no rcconnn'it paR et ne pourvoit pas ade telles distinc
tions, est neceasai rernen t irnparfui t et injustc.

Dans cette question des appointcmcn ts so presentent deux points importants
que les commissa ires ne manq uoront pas cl'ob-orver. 10 En comparant les salaires
payes dans Ie service civil a ceux payes dans los institutions tinaneieres et les
etablissements commerciaux, iI y a une chose q u'i I no fuu t pas perd re de vue, c'est
qu'un employe du service civil n'u aucune perspoct.ivo d'ctre autre chose qu'un ser
viteur, et tout ce qu'il apprend, tout sureroi t d'habilctc, chuque developpernent de
capacite mentale, et chaque nouvelle conception dcs principos et methodes d'admi
nistrntion ne fait qu'ajouter a Ill. valeur du placement qu'i l constitue pour Ie pays et
n'ajoute pt'osque rien asa valeur iudivid nel lc, dans uno uutre capacite ou occupation
que celie dans laquelle il est engage, D'n n autre cote, ccu x qui s'engagent dans les
banques et Ie commerce peuvent bien se con tenter do,., potits salaires qu'ils rCQoivent
au debut, parce que tout Ie temps ils ne font qu'acquerir los connaissances et I'expe
rience qui, plus tard, les rendront dignes, d'occuper des positions dont lell emoluments
sont plusieurs fois plus elen~s que ceux attaches aux plus hautes positions daus le
sel'vice civil. En attendant, ils sont traites strictemont selon leur merite, llvantage
dont les employes du servico civil ne jouissent pas, malheureusement, II est vrai
que la grande majorite de caux eng-ages dans les banques et Ie commerce ne rellS
sissent pas toujollrs a atteindre gt'and'chose, mais il n'en est pas moins vrai que la
possibilite est la, et ce fait constitue nne difference notable entre eux et ceux du
sel'vice civil. Dans un cas, I'employe apprend les aft'aires pour son pl'opt'e avan
tage, dans Ie but de ;;'emanciper un jour de la condition de serviteur; dans I'autre
cns, toutes les COt,naissances et l'expel'ience acquises vont au benefice du patron, de
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l'emploi duquel il est generalement impossible de se liberer tant que Ie serviteur
reste sain de corps et d'esprit,

Le second point important est celui-ci : que les iucongruites et les anomalies qui
existent dans le paiement des services rend us au gouvernement civil ne peuvent etre
corrigees par l'etablissement de reglements rig ides tels que ceux qui servent a com
poser un acte d u serviee civil, tel q u'on pourrait empecher les collisions sur les che
mins de fer en defendant d'aller plus vite que six ou sept milles a I'heure, de merne
on pourrait empecher tout paiement excessif pour services rend us au gouvernement
en tixant le salaire maximum a un taux adapts a la plus basse categorie de travail
ou aux employes les moins capables, ou en rendant I'avancement et la promotion
aux haute!'> charges si leuts et si d ifflciles que la chose deviendrait presque impos
sible, Mais il est evident qu'un tel eysteme detruirait entierernent l'efflcacite et le
zele, et conduirait eventuellement a la confusion dans l'adrninistration. Ce qu'il faut
c'est une enonciation de quelq ues reglements et prineipes bien deflnis, laissant assez
de marge pour I'exercice du jugement, de I'intelligence et de la respousabilite per
sonnelle de Ia part de ceux a qui est confiee I'administration des affaires. Le
service civil ne peut etre administre ni avec succes ni avantageusement par une
machine; et il serait imprudent d'essayer de rediger uu acte qui serait de cette
nature, et dont I'effet sera it, tout en voulant empecher tout ce qui est mal, d'emps
cher aussi, ce qui est bou et desirable. Si, comme la commission, et tout homme
intelligent Ie desirent, le degre d'efficacite dans le service doit etre eleve, et les abus
corriges, ayous bien soin d'eviter les reglcments et arrangements inflexibles qui
feraient des officiers ndrninistrntifs de simples machines, en leur otant la necessite
d'exercer leur reeponsabilito l'ersonl1ello, dans lu decision des droits et merites de
leurs subordonne«, ot 011 ronduut inutiles ot dcpreciant leur experience et leur juge
ment dans COH mal,il\roH,

Nul dou te que leH imporfoct ionx et los manx qui existent d ans l'administration
des affaires civiles proviouuout en grande partie de la maniere dont les nominations
sont faites, et leH proruot iuns obtenues dans bien des cas, Les nominations etant
regardees commo UIII' sorto <Ill recompense pour services politiques rendus, il est
plus difficile dans lo servir-o civil que dans toute autre sphere de travail, de faire agir
sur l'en.ploye la pression I\Il (,oHI'niro pour obtenir un service efficace. La personne
nornmee peut etre ilH:npnldn 01, insoumise, et cependant il est pratiq uement impossible
de la rernercier de ses sorvieu«, 011 rneme de la punir legerement, Meme s'il n'y en
avait qu'un petit nombro <I'lluHHi bien retrauches, encore it sernblerait impossible
d'agir differemmcnt vis-a-vis II'H uut.res, avec aucnne apparence de justice. II devient
done excessivement difficilo <I'lippli'lupr au service civilles methodes d'administra
tion qui fonctionneraient bien dnnH 1111 Otabli!:lsemont industriel particulier. De plus,
non seulement les nomination» HOIl t Iaito«, g-raco a des influences politiques, mais
I'avancement est t res souvent 01,1('1111 do In memo muniero ; et la culture de la faveur
politique devient ainsi une qnl~Ht JOIl 1'1111' im portun to q lie l'augrnentation du zele et
de l'efficacite. Etre bien vu U'a!lJiH 'Illi Ollt rlo l'iuflucnco politiquo est plus precieux
aux yeux de l'employe civil que d'C" 1'1' hion \'11 do ~es superieurs,

Le systems actuel de nominations PHI. 11011 seulement desavantageux pour les
raisons donnees plus haut, mais il COlldllit 1\ l'l'mploi d'nn plus grand nombre de per
sonnes qu'il n'est necessaire.

II est. pins farile, toutofois, de rl'l11:II'I(IW1' ot de decril'e des maux que de suggerer
un romilde. On doute que les peniolllll'H du patronage politique soient prets a ne
deHsaisir ue ce qui leur semble etre III I element de pOllvoil' pour atteindre leur but.
Meme dans Ie cas ou ils consentiraient :\ I:'leher cet avantage douteux, il ne s'en suit
pas que Ie systeme des exam ens de cOllcours devrait ell'e adopte ou q u'il auraH de
meilleurs resultats. ToutefoiR, on pOlll'l'uit faire disparaltre cette objection a ce sys
teme, en Ie modifiant de la maniere suivllnto. Disor:s que dans un cas ou il faudrait
50 commis, les 100 qui obtiendraient Ie plus de points ou tous ceux qui obtiendraient
65 pour 100 pourraient etre soumis a UII autre examen moins scolastique qne Ie pre
mier et plus pl'atique et defini, tout en tenant compte de la nature des devoirs a rem
pHI', Quand c'est possible, cet examen pourrait etre fait partielloment de vive voix. Un
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tel examen servira.it aeprouver l'intelligence auesi bien que lesconnaiseaneesdes can
didats, aussi Ieur habilete atraiter les matieres avec jugement et d'une maniere pratique.
Un tel systeme diminuerait certainement Ie danger d'encombrement et permettrait
les methodes en usage dans les affaires pOUl' dresser et diriger les employes. Ce qui
serait acquis par Ie merite personnel aurait a ~tre conserve par Ie me me moyen, et il
semblerait raisonnable de s'atteudre ace que ceux qui auraient ete nommes sans
faveur publique fussent moins portes a y recourir paul' un avancement que ceux
nomrnes sous Ie systeme aetuel. On ad met natnrellement que ceux qui passent les
meilleurs examens ne sont pas necessaircment ceux dont les services sont les plus
utiles, mais il scm blerait plus que probable que Ie nornbro des personnes dont l'intel
ligence, le temperament et le penchant los rendent prOpl'eRa romplir des devoirs
d'ernployes serait au moins nussi ~rand que Ie nombrc de cclloe nommees d'apres le
mode actuel, Les gradues ot 108 mcdaillcs de college no sont pas toujours les plus
aptes a execute I' un travail ordinaire et pratique, muis il est probublo qne des fats
instru its qui antreraient au service seraient forces, en l'ubsenco do filvour politiq ne.
et s'ils etaient d'arlleurs suffisamment utiles, de mettre do cOte leur hagngo littemire
embarrassant, et qu'i ls apprendraient a traiter les affaires ordinuires avec intelligence
et d'une maniere pratique. Si le systeme de concours etait adoptc il scruit pou t-etro
bon de fixer la limite d'age pour nomination, a 25 ans et meme a moins.

SoU!'; quelque syateme que les nominations se [assent, il sorait a d6sil'er <1110 l'on
e.xige5.t des certificate les plus complets et les plus satiafaisants quant au caructero.
Sous une surveillance bien entendue on peut se procurer un bon travail d'omployds
dont le jngement et les fucultes mentales laissent a desirer ; mais la oil. le caructero
moral fait deraut on ne peut arriver a de bons l'esultats, et les devoirs des surveillants
deviennent difficiles et penibles,

La nomination d'un inspecteur du service civil telle que suggeree par le premier
ministre a la derniere session dounerait probablement de bons resultats, ai on
choisissait une personne con venable pour cette position, et ai see pouvoirs et devoirs
etaient clairerneut definis, Cet inspecteur pourrait faire beaucoup de bien en visi
tant souvent les differents bureaux du gouvernement, en s'assurant lui-rneme par un
examen personnel que le travail se fait prompternent et bien, en suggerant les
mei lleures methodes de travail, en examinant Ie livre de presence, en s'enquerant des
causes d'absence et des cas do mauvaise conduite, et en cherchant des moyens pour
mettre fin aux irregularites etc., etc.

(Signe) C. FAIJCONER.

M. M, McKINNON declare qu'il a etc choisi pour representor quelques-una des
employes temporaires du departement des chcmlns do fer ot canaux, et il lit Ill.
Iettre ci-deesous qui represeute leurs vues et qu'ils lui ont adressee:

OnAWA, 4 janvier 1892.

.l\10NSIEUR,-Nous, soussignes, employes temporuircs rlu departernent des che
mins do fer et canaux, principalernent employes dam! des devoirs de bnreau, au
nombre de 30 personnes ou plus, apres mfrre delihflration, et apres avoil' confel'e
ensemble, sommes d'accord sur les points suivantl'l rolativement a notre position
et notre experience dans Ie service, que nous vous alltol'isons et demandons de sou
mettre et SUI' lesquels nous vous prions d'attil'er fOl'temont I'attention de la commis
sion dn service civil:

1. Que nous avons tous ete nommes a. des positions en q ualite d'employes tem
pOl-aires, plusieul's d'entre nous avec des pl'omesses formelles d'etre nommes perma
nents lorsque l'occasion se pl'esenterait;

2, Que la pr('sente echelle de salaire pour cette classe du sel-vice n'est pas pro
portionnee a l'augmentation des loyers et du cout de la vie a Ottawa, Reconnais"
sant que tel etait Ie cas dans son propre departement, Ie ministre suppleant des tra
vaux publics, tout recemment, nous aVOns lieu de Ie croire, augmenta un grand
nombl'e de cOllJmistemporaires, quelques-uns de cinquante, de vingt-cinq centins par
jOUt- et d'antres d'une certaine somme annuelle-et d'apres Ie rapport de l'auditeul'
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general, les employes temporaires dans ce dcpartement depassent le nombre de
cent.

3. Que los privileges de vacances, l'ete, et de conges pour raison de sante dont
nous jouissions en commun avec les employes permanonta nous ont ete retranches.

4. Que nous ressentons peniblernent cette durete, et la considerons comme un
acte partial et cruel, pour les raisons suivantes:-

L Que Ie service civil est, de to utes les professions, la plus sedentaire et,
consequemment, celle qui mine davantage l'energie physique et morale, C'est
dans cette triste classe que I'on voit ou peut aller la "cruaute de I'homme envers son
semblable" qu'un employe, par suite du manque de recreation necessaire et par un
travail assidu devient incapable pour un temps de remplir ees devoirs ordinaires ; les
comptes du medecin et du pharmacien venant encore accroitre ses depenses ; eh bien!
comme si on voulait aggraver encore sa misere on lui retient son salaire,

2, Que la profession enseignante, les banques et toutes les societes respectables,
accordcnt aleurs employes dell vacances sans retention de paie. Les mattres d 'ecole,
durant la maladie, sont payes de msme que leurs substituts, et merne nos domesti
que" jouissent de ces privileges.

1'0111' cos raisons, ot aussi parce que notre pays est jeune et que ses industries
et truvuu x publics sont dans un etat d'entance et de formation, et que probablement
ilf\ 110 [1'1'0111 q ue 1',1'011,1'1' all liou 110 d i m iunor-, all moins pendant la presente genel'a
tion, 1I0llS d.'nl:lndons I'O"pUd,1I01l"CIllI"IL 01 nveo inslanco,-

I. (~1I0 IOIlH \ns "Illpl"yeli l.ollll'"rail'OH (,apal.loli q ui ont fait un stage satisfaisant
scient I'I'OIllIlH IlI1 ''''[,SOIlIII,1 I'0l'lllll,,,'nl, p['illl'iplllo::wnt ceux qui font un travail de
buronu pi-rmnnnut , su r I,· HlIlllin' iuu x iuuuu d"H l'Ollllld~ de troisieme classe. Nous
sollici n.n-, "11['111111 ,'nh, 1"1 I'/L\'OIlI' dl' ('OIlX 'Illi out fait partie du service avant et
contiu uul louu-nt d",'lIis III IIlis" "" \'i/{1I01lI' .II' I'Auto UII service civil de 1882, nonobs
taut tout o ,'h,,,,' illc"'lII\,ulilol,' 11\ "C' 11"1,·" sllppliqllo eontenue dans l'acte,

~, (lll'oll U""II)"d" UIIX "1I1\,III,\'I~M 1'''lIpol'uil'cS los vacances ordina ires de l'ele, les
eOIlg-es 1'"111' l'ui';I'1i .II' MIIII"\ PI. UIII ""M \,l'ivilcgl,S doni jouisseut les permanents,

:1. l~ll\', 1'o,IUII\"'III"1I1 1\ Iu \,I'IIII1I1~lltioll proposee des heures de travail, nous
eXI'''soll'' 1'I"I",,'tlll'U'I'1I11'1I1 'l '!" \,0111' 1111 emploi qui embrasse toute ou pl'esque toute
la vi« ti" l'b""I1I1", U\"H'I\ I'"ill" '1",,1'1""" eparglle~ ou la perspective d'uue situa
t iou 1001IH fill,il,' dUIIH 1111 IIg" U\ 11I1l"1, I,·s 1IOIII'OS sont sutfisamment lougues, et merne
pillS OII,~Il"S '1II'"II1's \,Ul'lIiH"'1I1 MI'o' "II I'l~:ditc, cal' notre position comparee surtout
a lu pl'lll','ssillll "II",oig'IIUld.', IIl'lh c11111111' pOll do conges ou d'occasions de se recreel'.

\Ill III 1'111'1 .IllS l'IIII'I'IYI~" 1""'i"'l'uil'oS du departernent des chemins de fer et
des cnuuu x.

(Signe), elIAS. W. ROSS,
J. L. DAKIN,
P. F. DESLA DRIERS,
S. R. LOFT US,
R. W. BRECKEN,
A. CRAWLEY,
P. D, DORAN,
FRED. H, D. VEI'l'H,
M. O'NEIL, .
M. DESJARD!NS,
E. C. ENRIGHT,

AM, M. McKINNON,
Du departement des chemins do Iorr-t cunaux,

mun.lutaire des employ,~" 1.0111 po raires
uupres do la conuui-sion UU service civil.

M. JOSEPH A. DOYON fit l'expose suivant de la part des employes du dopar
ternent du revenu de I'iuterieur. Les employes du departernent du revenu de l'i nte
rieur pensent q u'on devrait faire un leger cbangement concernant les salaires. lis ne
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veulent paR demander un cbangement qui entratnerait line depense additionnelle j
mais ils exposent respectueuserneut que Ie salaire minimum des employes de troi
sierne classe $400 est trop bas. Les nouveaux employes dont les familles resident
u. Ottawa, et qui, pour cette raison, peuvent vivre avec un salaire moindre, ne ressen
tent pas aussi vivement la chose que ceux dont les families demeurent au loin.
Chacun sait que Ottawa est une ville ou la vio est tres chere pour un jeune homme
venant d'une place eloignee; et ceux qui, comrne beaucoup d'eutre nous, ont com
mence au bas de I'echelle, out trouve tre~ dures los premieres annees dans Ie service.
Pour cetfe raison, nous pensonsquo lo salui ro d'nn corn mis de troisieme classe, devrait
etre porte it $600, ou bien quo l'employd dcvruit Gtr(\ nom me a $500 pOUl' la pre
miere an nee, avec I'entente que H'il CHt trouvd capable, :1 lu fin de l'annee, son salaire
sera eleve a $600. Dans Ie service cXlel'iCIII', 10 suluire minimum est de $500,
et apres un mois d'epreuvc iI est port6 :\ $(iUO. NOliH pClIson~ nussi qu'il devrait
exister une difference entre le suluirc muxi mum d'un commis do douxieme classe et
Ie salaire minimum de la premiere clusse, lesq nels sout :1 pl'eH'Jllt los lllemOH, savoir:
$1,400, Si on juge u. propos de promouvoir U lu premiere l'IaHsn 1111 eom mis de
deuxieme clasee qui est reste cornme tel dans Ie Jepartonwnt, lwndllllf. dc tongues
annees, nons pensons que cette promotion devrait cornportor 11110 :lIIglllonllll.ioll do
salaire. La merne regie devrait s'appliquei- au salaire maximum d'ull co nuuis do
premiere classe et au salaire minimum d'un premier commit', UII (kH ,'mploycs
dans Ie departemeut, M. J. F, Brown, m'a demands de sournettro :1 lu eOllllltiHHioll
sa position exceptionnelle qui est expllquee dans la lettre suivante :

DEPARTEMENT DlJ REVENU DE L'INTERIEUR,
OTTAWA, 5 janvier 18!)1.

Aux membres de la commission du service civil.
MEssIEuRs,-J'ai ete nomme cornmis de deuxierne classe par l'honorablo A. '1'.

Galt, en 1865, avec l'entente que je serais promu it la premiere en passant l'examen
necessaire,

Je me suis conforme it la loi et a la pratique d'alors, et pal' la j'ai acquis ce que
je considere un droit inherent a tello qualification.

J'inclus une eopie du certificat.
L'acte 51 Vic" chap. 12, soc, lG, traite aussi [e memo sujet,
Dans COB circonetaueos, puis-je domnudor votre opinion sur mon droit al'exemp

tion de subir un autre examen.
Je suis, messieurs, uvoe 10 plUH profond respect,

Votro obeissant serviteur,
(Sign6) JAS. F. BROWN.

(Copie.)
OERTIPICAT DU BUREAU DE'S EXAMINATEURS.

En vertu de la 20e Vict., chap. 24, intitule "Ac!(: It l'e;rret d'ameliorer l'orqanisation
et d' augmenter l'eficacitt du servia civil du Canada."

Le bureau des examinateurs autorise pal' u n Acto it l'effet d'ameliorer I'organi
sation et augmenter l'efflcacite du service civil du Canada" certi fie que M. James
:F. Brown a subi un examen Ie 27 fevrier 1865 ot, <jlle tel exarnen d'aptitude et SOS

certificate de moralite ont ete trou yes satisfaisaut.s.
Par ordre du bureau,

(Signc) E. A. MEREDITH,
President.

M. GEORGE BELL, du depurtemcnt de I'interieur, presonte le rapport suivant,

OTTAWA, 12 janvier 1892.
Aux membres de la commission du service civil :

De la part des employes du departornent de l'interieur nous prions qu'il nous
soit permis de vous soumettre Ie rapport suivant relatif aux salaires et au travail.
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Nous pensons que Ie salaire maximum d'un commis de troisieme elasse, $1,000, n'est
pas trap eleve, mais Ie minimum est trap bas. II devrait eh'e assez considerable
pour attirer des hommes d'une education liberale, au d'un certain lige et ayant beau
coup d'experienee de la vie. Lo present salaire minimum de $400 est beaucoup
moins eleve que ce que de teIles personnes pourraient gagner en dehors du service.

De plus, il ne pourrait permettre a un homme de vivre d'une maniere convena
ble it la dignite du service. Nous remarquerons aussi que ce salaire est beaucoup
moindre quo celui paye en Angleterre et aux Etats-Unis, En Angleterre, Ie salaire
minimum ost de £100, avec augmentation taus les trois ans jusqu'au maximum de
£400. Ce maximum est atteint en 14 ans, Outre ce salaire, l'employe, pent eucore
gagner par travail supp lementa.ire une somme qui peut s'elever jusqu'a £200. Si
l'ou se rappelle que Ia vie est a meiIIeur marche a Londres qu'a Ottawa, la difference
entre les salaires ne parait que plus grande, A Washington, Ie plus petit salaire
d'un commie est de $1,200 par annee, On emphie d'autres commis non classes dont
tres peu reeoivent moins de $900, et aucun moins de $660 pal' annee.

Pour ces considerations, nous ne croyons que juste de demander que Ie salaire
minimum soit au moins fixe it $600. Cela apaiserait beaucoup Ie mecontentement
qui existe parmi les classes inferieures du service.

Nous pensons aussi que l'acte devrait pourvoir aune remuneration supplemen
taire en faveur des commis permanents qui font un travail supplernentaire, i. e., plus
qu'un travail ordinaire, Parfois, il survient une presse de travail inusi tde, au bien,
on a besoin d'un travail special d'un certain ordre, et alors les commis sont obliges
de travailler aprca Ies heuros reglementail'oH, pendant cer-taines periodes. Nous pen
sons qu'il ne sornit quo justo d'ucoordor ulors uno remunerution supplementairs pour
Ie travail nius i nccorupl i. Cola HO prut.iq ue dans 10 service, en Angleterre, et notre
present Acto .lu ;;l,rvi(,o civil «ontiou! dOH clauses qui l'autoriserrt dans deux departe
ments-los fillalll'l''; 01. 10'; pOHl.mi. Pou rquoi lcs cornmis, dans Ies autre" departements,
ne partici pcrniou t-iIii pll" uuX 1Il{\IlIOH privileges?

Nous dOIll:1I1lIoI1,; :lll'<..i iu-tnnuuont qu'un commis puisse etre prol11u aune classe
superieure sam. 011'0 11'1111 cI'lIll'o 1111 maximum de sa classe. II est arrive qu'un
commis qui f'aiH:lil, UIJ 1I'II\lIi I :lppal'lellant it une classe plus elbvee, mais qui n'avait
pas atteint Ie mu x i mum d" HII ell\liHll, fut recommande pour promotion, mais fut
refuse et force d'nttoudn- '1u'il t'l"ll. nt.t.oint 10 maximum de sa classe, pendant un an;
ee qui rotarda sa promot.iou cI" plu ..il·111'," aunoes. Nous prdtendons quo ce systerne est
prejudiciable au service 01 pl'0I'I'I' l\. ,[(\(,oIlJ'llgor ccux qui desirent avaneer, grace a un
travail meritoire, et tend ,\ 10 I'l'lJd 1'0 pillS ou moins negligent.

Nous atfirons ausai "01.1'1' 1I11"lJli"lJ Sill' l'instnllru.ion defectueuse des bureaux.
Quelques-unes des chambres q IIi ""1'\'''111 cI,~ I'll1'1'1111 X Hon!, tout it fait irnpropres acette
fin, La lumiere et III vontilal ion y Ini"""nt bO:lIll'olll' it desh'er ot l'encornbrement
de pel'sonnes vient souvent y a}IIlII'1' 1111 "'lll'l'l'oil ,[.' muluiso.

Nous ajouterons que, en gel\l~ral, I.,,,, bu n-uu x liolllll1al meubles, de meubles et
d'assortiments de pacotille. Cola ,'",1 d i'I "1\ .:~l'Illlllo pal·tio, it la diffloulte et au delai
que nous eprouvolls a. obtenir les :lrl it'I.,s IIl'HollluwHt uccossairea au bon fonctionuo
ment du bureau.

(Sigll6 ) GEORGE BELT.),
W. F. KING,
FRANK S. CHECKLEY,
J. S. EAGLE8vN.

M. R. W. VENNING, au nom des commis du departementdes pecheries, soumet
Ie rapport suivant :-

Comme representant du departemont des pecheries, j'ai signe Ie rapport deS
deIegues choisis pour representer les dilfel'ents deIJartements devant la commission
du service civil, et ce rapport a Me ullanimement adopte a une assemblee des dita
dGlcgues,
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Ce rapport contient les vues de ceux que je represente, sur les points generaux
qui y sont meutionnes, mais sur d'autres questions qui n'ont pas ete traitees, ou qui
I'ont ete en partie seulernent, mee confreres m'ont demands d'exprimer leur maniere
de voir dans les termes suivants :-

Classification.

La classification qui existe en vertu de l'Acte du service civil: 3e, 2e et Ire
classe, et premier com mis, paratt satisfaisante )lour les besoins du service, tout en
donnant, en milme temps, satisfaction aux commis. J';n consequence, il ne serait
pas desirable d'y faire des changements.

Appoiniements.

Les appointernents attaches a chuquo clusso WHIt, 011 g~n~ral, acceptables. Le
saul chaugement qui scrait ruisonnablo, sorait J'alJgmen(er lo minimum de Ia 3e
classe.

Augmentation des traitements.

L'augmentation actuelle de $50 pal' annee, accordeo sur la rceommnndation du
chef du depal'tement, donne satisfaction. C'est le moyen do stimu /01' 10 '1(\10 des
employes dans l'accomplissement de leurs devoirs, et il leur 0/1'1'0 la por-poctivo

. d'ameliorer leur position.

Pension de retraite.

Dans Ie but d'aider autant que possible arendre ce fonds aufflsant par lui-memo
on croit qu'on devrait aecorder Ie terme additionnel, prescrit par l'articlo vl 1 <Ill
present acre, dans Ie cas, seulement, de l'abolition de la charge.

Paiement du travail supplementaire.

Tous les ans, il y a dans le departemont des pllcheries, un travail temporairo ot
special (en dehors du travail regulier du bureau), qui est occasionne pal' la distri
bution des primes de pllche parmi les peoheurs, lesquelles ont Me votees par le parlo
ment, depuis dix ana,

Ce travail a Me fait en partie par des surnu meraires et en partie par Ie personnel
du dcpartemeut, at on a constatc q n'il pouvait etre execute, non seulement en moins
de temps, mais d'une maniere plus sati-fuisnnte et plus economique par le dernier
mode que pat' le premier.

Heures de travail.

On a fait l'experience dans Ie dcpartomout dos )lecheries qu'iI n'y a pas un regIe
ment draconien plus difficile aobserver quo cel ui q ui determine les heures de travail.
Le commis qui travaille plusiours heures, 10 soi r, (~l'oiL naturollernent, qu'on devrait
lui accorder une certaine latitude. II n'y a paM nn eommis qui cessera son travail
juste a l'heure, qu'il soit 4,5 ou rnerne 6 heures, Hi l'importanco de ce travail exige
qu'il reste plus longtemps,

On a adopte dans Ie departement des pecheries lin arrangement qui tranche la
diffleulte. Les com mie, qui Ie deairent, peuvent prendre une heure pour luncher, a
condition qu'il restent une heure plus tard, IIs rhnisissent leur temps pour per-
mettre de savoir OU ils sont, .

On n' esperait pas que ceux qui derneuraient au loin au qui no le desireraient pas,
.resteraient, bien qu'ils aient aussi continue leur travail quand les clrconstances
I'exigeaient.

Classification du travail.

Attendu que Ie departement des pecheries est presque dans Ie merne etat qu'a
l'ep oque de la derniere commission du service civil, les vues exprimees devant la
commission, en 1880, par Ie ministere de la marine et des pecheries sont approuvccs
de la manie re suivante :
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"Tout en traitant la question de la classification des oommis, il semble qu'ello
ne peut pas etre separee de la classification du travail. Les deux devraieut ~tl'e mises
au merne rang, Dans chaque departement il y a des travaux entre lesquels on peut
etablir une difference notable, Premiercment, (pour commencer pal' la partie infe
rieure) i1 y a la transcription et la garde des documents; deuxiemement, il y a 10
travail qui exige un homme de methode et d'ordre, done d'une intelligence moyenne,
et des qualites qui appartiennent a l'homme d'affaires j et troisiemement, il yale
travail qui ne peut etre execute que par l'homme de talents, d'energie et d'un juge
ment sain-c-l'ecrivain facile et Ie logicien eonvaincu j

" V u que certains departements different beaucoup des autres quan t ala q ualite
du travail-quelques departernents ayant, plus que d'autres, du travail de routine ou
peu important-on recommande que, dans toute organisation theoriq ue que I'on
pourrait creer, la classification des travail leurs soit faite autant que possible, d'apres
1a classification dn travail."

Respectlleusement sournis,
(signe) R. W. VENNING,

Representant le departement des ptcheries.

M. W. H. HARRINGTON, s'adresse a la commission dans les termes sui
vants ;-

Je represcnte Ie departsment des banques d'epaglle du mi nistere des postes.
Le personnel que je represente, approuve Ie rapport que les delegues ont presente,
Neanmoins, ceux qui composent ce personnel deairent vous signaler certains faits
qui lcs concernent. La clnssificntion prdsonto u'est pas cclle qui convient aux exi
genees du departemont dol'! 11l1/l'lneH d'cp:L1'glle postulos, Une objection grave qu'on
soulevo c'est ln long-lInlll' "" tOIIlP~ IH-:('OHHairo ponr passel' d'uno classe a l'autre,
D'apres cetto elml~lliealioll 01. uno dcei~ioll nlcemmont prise, un homme doit etre
dans le service ,10 IIIIH nvuuf d'arrivel' all maximum du traitement, et i! est difficile
qu'un hommo qui 0/111'0 dans lo service a 20 ans, puisse esperer y rester 40 ans,
Notre personnul o~t. d'opillion q u'ou devrait lui applique I' une classification qui n'exi
gerait pas un 1.0/111)" (I.. ~ol'vi,'o aUH"i long pour permettre a un horn me d'arriver aux
poaitions supdricuros. II ,'roi I, "II merne temps, que Ie minimum des appointements
est trop bas-qu'il t1uvrait ill I'" tl!m'c a $600, Je sais par experience qu'une personne
ne peut pas vivre a Ouuwu av,·,~ t1ll~ appointoments aussi peu eleves que ceux qu'on
aecorde a un commie qlli t1,-:IJllto dallH 10 sorvioe. J'ai commence avec un salairs de
$:300, ce qui ne payait pa." mn ,,"rIHiou "I. mu chumbro. Nous croyons que $600, en
tenant compte du coat do la vi« II Ot.tuwu, -oruiout rlcs appointements i-aisonnablea
pour des personnes qui al'l'i\'olll. ii-i, t1'1l1l11'0.~ l iuux.

M, H. FLETCHER et M, W, II. (:, :-;~II'l'II, uu 110111 des employes du bureau
geologiqne, presentent Ie rapport. HuiVll/l!:-
A la commission du service civil :

MESSIEURfl,-ConfOl'meOlon I. II V".O; i IIH1I'UI" iOIlH, 1I011S, les deIegues nom mes par Ie
personnel du bureau geologique, VOIIH '"llllloI.IO!Hl respectueusement nos vues sur
certaines questions qui interesseut 10 ""I'Hllllllo1;-

1. Nous approuvons de la manier« la plllH ubsolue ]0 rapport collectif que les
de]egue,; des d ifferents departernents 1'01iH 0111. presente,

2, Mais ce rapport ne dit rien de III «lussitication des employes techniques dont
le personnel de ce departement est preHquo ontierement compose.

Les devoirs de ces employes devraiout etro clairement definis. L'article 9 de
cet Acto, 53 Viet" chap, 2, concernant 10 dopartement du bureau de geologie et pres
crivant que" les employes dans une section du departement pourront, sur 1'ordre du
rninistre, remplir tout devoir q uelconq 110 uans au se rattachant a toute autre section,"
offre, suivant nons, de graves objections, on ce qu'il indique un manq ue de systeme et
d'nniformitC. Dans la plupart des entroprises ]e succes est dO. aux specialistos; en
consequence, nons sommes d'opillion que les devoil's devraient ~ke I:lpecialises
davantage dans les differentes branches du 6ervice.
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A ce sujet, nous ferons observer que los employes techniques perdent un temps
precieux en copiant des mauuscrits et faisant d'autre ouvrage de copiste qui pourrait
IHre execute pal' des clavigraphes et des jeunes commis. Le nombre des messagers
devrait etre aug mente, et ils devraient etre ala disposition, non seulement du E'OUS

ministre mais aussi des autres employes.
De nouveaux employes surnumeraires perrnettraient au personnel d'exploration

qui cherche a decouvrir les ressources du pays, de rester plus longtemps sur le
terrain.

En 1890, dans la section geologique, on a euvoye sur Ie terrain, quatorze parris
d'explorateurs accompagnes de cinq aides d u bureau, et Ie temps qu'ils ont passd sur
Ie terrain, y compris l'aller et le retour, a 6t6 de ccnt dix-huit jours, ou a peu pres
trois mois et demi seulement pendant lesqucls il:; out travaille SUI' le terrain.

On recommande que les employes qui s'ooeuuent.du puleontologie etde lithologie
passent plus de temps sur Ie terrain, et que, duns 10 but (l'obtenil' une collection plus
systematique, its travaillent de concert avec les g6olog"1I0~ et 108 explorateurs sur Ie
terrain, et ces deruiers pourraient ainsi consaercr lour temps plus exclusivement a
leurs travaux speciaux.

Par le passe, Ie depart des par-tis d'explomteurs a souvont 6t6 rctarde, a raison
de l'adoptiou tardive des estimations et parce que 10H J(llId" voLes no sont pas dispo
nibles avant Ie Ier juillet. II serait desirable de fai ro di"llIll'II1tI'O cetto cause de
retard,

De plus, comme etant nuisible a l'efficacite du service rl'cxpluration sur Ie ter
rain nous condamnons la nomination de nouveaux aide, pOllr 10 travail d'6te SUI' Ie
terrain, II arrive souvent que des aides, qui sont parfuito.nout 1111 courant de nos
travaux, et qui ont eu deux ou trois ans d'experience (experi(llll'O qui no peut s'ac
querir nulle part ailleurs) ne s'engageront pa8 une autre Haj"oll ponr 10 salaire que
les explorateurs sont autorises apayer, et on les remplaco pilI' "1'1' jounos gens qui,
tout en etant intelligents et z616s, sont incapables, faute d'ox pcriouco, el'aider d'une
maniere efficace et avantageuse. .

3. II serait de I'interet du departement et de ses travailx .l'ud metu-e le principe
que, dans toutes les questions se rattachant a l'econornie du bnrouu, les di recteurs
adjoints devraient etre appeles a former un conseil d'uviseurs pOlll' donner leur
opinion, de meme que los autres employes a !'egard du travail q ui lour ost confid,

Dans toutes les sciences progressives, il s'~leve des d iV('I'g"olwos d'opinion au
sujet de la signification des termes, et des interpretation" II ilr,lrollto!i de faits sont
maintenues, et nous aimerions qu'Il fUt dsflui clairement .i\l~'1I1'I\ 'illel point un fonc
tionnaire superieur devrait, en sus de son droi t d'aviser, chaflg"<'I' 10 sons des rapports
individuels conformement Ii. ses propres vues.

Dans tons les cas on devrait perrnettre a I'auteur de coI'J'ig-OI' les epreuves et de
reviser son rapport quand 011 l'imprime.

On croit qu'il est tres desirable, dans chaque cas, quurul 1111 rapport est Ie resul
tat du travail collectif d'un membre du personnel et de SOli uido officiel (on de ses
aides) que le nom de I'aide (ou des aides) paraisse sur In page du titre avec son
rang officiel.

4. On devrait publier des instructions ecdtes pour la g"ouverne du personnel, et
nussi, des instructions purtrculieres a chaque employe COIICOl'lIant Ie travail qu'il doi t
oxecutel' et Ie montant qu'il est autorise a depel1ser legaloment.

5. La remuneration des differents employes et deH commis devl'ait etre examinee
ot determinee d'apreR la competence, Ie travail execute ot les annees de selTice. A
co sujet, nous demandons la permission de citeI' un extrait du rapport du directeur
nUI'esse a l'honorable ministre de I'interieur, en 1890, page 1 :- .

"On devrait etablir dans Ie departement une eehelle de remunemtion plus con
forme qu'elle ne I'est maintenant a celie qui existe ail/curs, et meme dans d'antres
departements du service public et dans les universiteH du Canada, pour les aptitudes
ot l'experience qu'on exige des employes techniques du bureau geologique, et a. raison
des risques, des fatigues et des respollsabilites auxquels ils sont souvent exposes.
De plus, on ne devrait pas oublier, en examinant cette question, qu'il est strictemoot
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defendu aux employes du departement d'exercer privement leur profession, ce dont
ils ont souvent I'occasion et ce qui leur permettrait d'augmenter considerablement
leurs revenus.

"Comme professeurs dans les universites Us ne sont pas soumis it ces restrictions,
et les appointements sont plus eleves et Ies vacanees plus longucs. 11 en resulte que
nos hom mes les plus compctents cherchent de I'ernploi ailleurs, Depuis Ie mois do
ju illet 1887, le cas s'est presents quake fois, et trois de nos employes sont mainte
nant professeurs dans des universites, recevant des appointements beaucoup plus
eleve8 que ceux qu'ils auraient eus en restant au bureau geologique.

" A ce propos, il serait bon de citer ce q ue le Herald, de Montreal, a di t dans un
article edi torial publie le 24 fevrier 1885. Voici ce que co journal publiait a cette
date:

" (IJes operations SUI' le terrain que fait Ie bureau geologique du Canada sont si
vastes, les intersts qui en dependent sont si grands et si importants, le personnel qui
execute les travaux est si peu nornbreux, qu'Il est important pour tous les interets
en jeu que les employes, a qui incombe la respousabilite de ces travaux, scient les
plus competents que l'on puisse se procllrer, et que leurs appointements scient pro
portionnes a leurs aptitudes.)"

La verite de ces observations ne pcut paEt etl 0 niee, et elles sont aussi justes et
applieublos aujourd'hui qu'elle8 l'etuient en 1885.

Nous ronver rons lu cnm mission nux Debats de la chambre des Communes, 1891,
page ,~,W, 'lI'l se t.rouvu I'apporlco l'opiuiou cmiso I'll!' l'honorable 111. Dewdney et par
sir Richurd Cal tw l'il-(h I.

En SIIS '\0 ('OS CII'IHido"l'lllill/ll", /lOllS CllliJlil'OIlS uno comparaison avec Ie bureau
geologi'llio d"H 1':IIlIH·lll1i", dlllll, Ie' \-/llploycs rec;oivent des appointements deux fois
plus elo\'I~"" '1"0 (','II X '111ll 1'1111 pllio iei. Los dlrcctcurs-adjolnte y regoivent les deux
tier» dOH IIppOilll'-III1-III" c111 .liroctou r, I.alldis qu'ici ils Bout nornmes avec un traite
mCIII. do 1I10111,~ d" III IlItlili,1, 01. ilH 110 peuvent pas s'attendre a recevoir plus des trois
eilllllli'\IIII'S d,' "" Ill'poillll~lIlOlItH. •

I "'I" 1l1'I,"i1I1o'III"IIIH, dllllH (~" ,Iepartement, sont partaut beaucoup plus bas que ceux
qlli SIlIII 111111(')""" 1\ rOlll OIl\'I'IIg'O profcseionnel, msrne dans ee pay,;, non seulement
duns I"H l'II1'OIlIlX du 1-:'011\'411'111'/110111. muis aillcurs. (Voir annexe A.)

n. Lo I'al'l'""! ,'oil"", if 1"-'''III1/1lHIlIlo que" Les commis suruumeraires qui ont
cte l'ollliIlIlOII"IIWIII '-llIldo,\'IIH d'-plliH 1111 certain nombre d'annees.idont les services
]10111'1'11"1, l~tl'O "O'llIis pillS tnrd , ,-1'1110 l"III'S aptitudes rendent dignes d'etre nommes,
dov ruiont I~II'I' /IliH Hili' III liHI" 1"'1'/111111,"11","

11 Y a dalls 10 PllI'HIJll/Il'1 1"II'1,o"lli,..- plil.~ioill's oxplorateurs et des geologues qui
t.ruvui llout eom me tdH d0l'lIiH huit 1\ .l ix HIIH. NOli ~olllolllcnl, il est injuste de tenir
C{'S hO/lllllOH dans lIlI ,Hat d'ill(:ol'til.lldo 1"'lIdlllll, 1111 si 1-("111111 no mbre d'anuees, mais
i IH 1'l'C;lli \'0111. de>; appoiutcmon ts q ui Ill' HOII1. paH pl'oportiollnes a l'importance do
lours II'/lVIlIIX. La mode de IHIW/IlOIII. Hllil'i 1\ I":I-(ill'll des geologues et des explora
11\11 I'H ('Olllpl'UlIII en marne tornps 1'l'llIl'loi Oil Hlllllil'es d'une trop grande partie du
crod i I. vul e pll" le parlement dans 10 bill do I'llyer los frais des recherches geologiques
01, dOH oxplonu.ion». (Voir annexo II,) .

CO~ "'11 ploycs /Ie reeoivent pas l'allg'/lIIl/ltatiolJ annuelle, et, en vertu de nouveaux
reglOllll'lltH, 011 lonr retranche les jou rs de conge. et les jOUI'S de maladie, bien qu'ils
fllssolll 1111 11'1I vail llussi permanen t qlle celui des employes civils. 11 nous semble
que ("I'HI. 11110 I-(l'llIldu injustice.

Oil II IWlllme Jans ce departemollt plusieurs etrangers au bureau, au detriment
d'ho/llnll'H Jlurfhitomont competents a remplir les charges,ot qui ont fait partie du
pO!'Honnel Hurnumeraire pendant plusiellrs annees.

7. Nout; ferons observer a la commission que l'edifice occupe aujourd'hui par Ie
departement est insuflit:;ant. Les burcaux sont tellement encombres que dans run
d'eux il y a six chefs de partis d'exploration et trois ou quatre aides; Vu l'exiguite
de la salle servant de bibliotheque les livres sont tous pele-mllie.

Nous aimerions recommander que l'etat sanitaire de l'l!difice fut aml!liore en
posant des ventilateurs dans les diftertlltcs saIlos, ainsi quo dans l'attique j que les
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cabinets d'aisance scient veutiles ; que l'on fasse disparattre les desagrements causes
pur les fuites de gaz en se servant de l'eclairage a l'electricite.vce qui serait entre
nutres avantages, une protection contre Ie feu, une meil leure lumiere pour les deesi
nuteurs, et une economie.

Relativement au musoe, il est regrettable qu'une collection, aussi riche que eelle
quo nous avons maintenant, soit enserree dans de si petits espaces, dans un edifice
qui n'est pas a l'epreuve du feu, et qui est sans doute trop pen solide pOUI' supporter
Ie poids d'une collection aussi considerable et nussi lourde, Des centaines de speci
mens de to utes les especes, qu'il serait interessant et avantageux d'exposer, sont
enfouis dans des tiroirs en dessoua des montros, purce que nous n'avons pas Ies
facilites neeessaires pour les etaler, Sous co rapport lu collection d'objets d'bistoire
naturelle souffre particulierement,

Toute la collection, paJ' sa perfection ct son importance, est sans rivale dans Ie
Canada, et u'est surpusseo que par un bien petit norn hrc on Amerique, Elle contient
plusieurs specimens uniques et typiques, olio a cofllc des centninos de milliers de
dollars et un demi siecle de recherches atteutivcs, et i l ('st, piloyahlo qu'uue collection
qu'aucuno somme d'argent ne peut acheter, qu'aucun truvuil no pout reurplucor, soit
caches dans un edifice si peu sur et si peu con venable.

8. La publication des i-apports officiels et des car-tes CBt souvent returdeo ponr
deli causes incontrolables, cornme le temps qu'il faut pour recueillir 01, ('Iassilior les

. renseignemeuts necessaires ; et aux fins de cornmuniquer plus promptomcnt lo':!
renseignements recueillis chaque annee, nous recommanderons do publier do court»
rapports intei-imaires ou d'etendre Ie cadre des rapports sommaires, aceomp:lgnc~,

lorsque l'utilite s'en fera senti r, de croquis de cartes des nouveaux terrains rc('olll
ment explores.

Vu qne le president de la Societe royale du Canada et plusieurs geolognos do
I'E.,t ont fortement recommande la publication des faits relatifs a la distribution de~

restca organiques dans la province de Quebec et leIS provinces maritimes, il est
desirable quc ce· travail soit entrepris.

Attendu que Ie credit du departement et l'importance que Ie public, ici et ailleurs,
attache a son opinion, dependent evidemment, non seulement de la competence du
personnel comme employes de bureau, mais en merne temps de leur reputation pro
fessionnelle, il est de l'intel'et du service et du pays d'encourager I'ambition legitime
qu'ils ont de maintenir et d'aocroitre cotte reputation. Le pays veut savoir aussi
promptement que possible, q uellos sont les vues, non seulement du departemeut
concernant les ressources d'une I'egion queleonque, mais ausai. I'opinion personnelle
de I'employs qui est nomme pour fairo rapport au sujet de cette region.

Pour ces raisons, les employes, individuollemont, devraient a voir Ie privilege de
faire connattre leur opinion personnello p:w lu voic la plus con venablo, dans des
rapports interirnaires publies par le departeruont duna des revues scientifiques et les
journaux, en sus de In publication du rapport olliciol, ct avant ei on Ie juge a pl'OpOS.

Lee membres du personnel, qui connaissent 10 llIiCIIX une region quelconque,
devraient etre charges Je representer' Ie bureau :1 tOlltCI'J los assemblees importantes
pour y disc uteI' les questions !:icientifiques et se rappo!,t,ant aux mines de cette region;
et on devrait leur fournir I'occasion Je travailler at dc I'JO rencontl'cr avec des 2'eolo
gues etrangers dans Ie but de tenir Ie personnel au COIU'l111t du progres que la science
fait ailleur's.

9, On devrait prendre tous les moyens d'augmentel' la distribution des rensei
g-nements obtenus comme affectant I'utilite du deplll'tement et les besoins du pays.
L'un des meilleurs moyens est Ie contact personnol des employes avec ceux qui
s'interessent au developpement universel du pays et de ses reesources, en ce qui con
cerne Ie travai I d'exploration.

Nous pretendons que ceux qui Bont Ie plu'l en etat de diriger Ia distribution des
rapports concernant une region sont leurs auteu!'s; ils connaissent les gens qui sont
interesses, et nous recommandel'Ons, en consequence, que la plus gl'ande latitude,
,compatiblc avec I'economie, soit laissee au personnel re\ativement a la distribution
de ces rapports. On ne peut pas esperer que ces rapports et ces cartes seront une
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source de revenue eonsiderables, mais on devrait faciliter autant que possible Ill.
vente de ces rapports dans les endroits Oll l'on peut trouver un acheteur.

De merne que Ie personnel, les membres du parlement et les seuateurs, dont les
comtes se trouvent compi-is dans les regions explorees, sont egalement en etat de
diriger cette dietribution, et nons recommaudons qu'en sus du nombre de rapports
cornplots et annuels accordes a ces messieurs on leur donne un grand nombre deter
mine de rapports concernant Ill. region, au fur amesure qu'ils sont publies, pour ~tre
distribues. Autrement nous recommanderous que Ie rapport soi t public, non par Ie
bureau mais par Ie parlernent, comme Ie sont ceux des autres departements, Ie bureau
payant une edition pour etre distribuee et pour l'usage de ses employes, et l'impri
meur de Ill. reine ayant Ie controle de Ill. vente de toutes les publications concernant
les explorations.

Le mode de distribuer tout Ie rapport (dont une seule partie peut iutereescr
celui qui Ie reljoit) d'apres une liste deterrninde nous paratt pen sage.

On devrait prepare I' paul' les journaux un resume concis du rapport annuel. Au
moyen des journaux quotidiens de Montreal et de Toronto 150,000 lecteurs en profi
teraient.

10. Un catalogue du musee et de Ill. bibliotheque et un index de toutes les publi
cations concernant les explorations seraient d'une grande utilite publique. Le cata
logue du musee devrait etl'e distribue liberalement dans tout le pays afin d'attirer
l'attention Bur la valeur ot l'importunce do eette collection nationale.

11. En examinant l'etnt des frni« d'exploration on devrait adopter un mode
uniforrne rolutivemout il l'al'I'uplalion Oil all rojet do tout article.

12. On a cvil. 1 101111' 1I1111Hion 1\ dOH (I'wstions qui att'ectent les individus au un
nombre rostl'oinl diud i vidu«, \'1 Ips VIIIIS q u i sont iei cxprimees sont soumises dans.
l'illlcl'lH d II 1"'I'HOIlIl,,1 ''1lt ior.

On 1I1111S II 1·"I"',"lan!. dllllllllld6 110 VOIII:l soumettre certains faits individuels, qui
0111., )10111' III 1'11111111'1, ,1\,1 lill'llIl1les dllllS line plainte adressee au ministre

(Signe) HUGH FLELCHER,
W. H. SMITH.

A:'-J'NEXI'j "A."
\I·I·"I~n.III-:'I·, III" ,.III·!.O\I H 'I'I-:l'II~llltJE'" nES AUTRES DEPARTE~lENTS.

t', ~,·I"·,,d,,·,·, f.l· .
I'. ~..\I',·I,d,,,ld, 1(' ..
II. ,\. \\'!,illll'\', 1..\\ .
\\'. 1':lli'I, I .1 " .
,I. I: IIS\1'111'1 It. /.1' .
.1. I', :""lsIIII \.'1'.10',. . . . . . . . .
\\' ..\, Aust.iu, .\.'1'.,,'.... ,' .. , .. , .
I:. ~I'·\I',,'·I \,'1'.10'., SUl'illl"llcI,,"1 .Iu 1'''1'" lIalillnal .
.1. x. Il"lIl1i" \.'1'.1" ,.... . .
II, .J" 1111'''. u.rchituct.. . . . . . . . , , .
'I'. \1ad'" 1'1 all", uuulystc j',;, 1,:1'11 1 .
It. I '. It. I :lL""nl", ;WUl'iL!, , , ....•..•.••••••••

10'. ,\. ,\1..1 'III'd, avocat. , ..............••..•..•

.\, "111\"1'. IU).L., avocat , '" ., .....•.••.•
I:. I., I:, Io'ra""1', B.A .
(I, :-;, ~lmll.~I', M.D , .
\\'. I,'. King, ..\.'r.F ..
\\'111. 1'i"n,(" .\.'l'.F., inspecteur .I"" mines .
II. F. Pm'ley, I.e , .
T. '·'uller, architecte .
\\'. Fitzgerald, M.A., actuaire .
J. 1t. Steckel, I. C .
Prof. W. Saunders , (avec maison)

$6,000 00
3,500 00
3,200 00
2,900 00
2,000 00
2,190 00
1,800 00
1,800 00
1,825 00
1,800 00
2,800 00
3,200 00
3,200' 00
2,350 00
1,800 00
1,800 00
1,800 00
3,200 00
4,000 00
3,200 00
3,000 00
2,300 00
4,000 00
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J. R Arnoldi, LM , , , $2,350 00
,V. P. Anderson, I.C , .. " '" . . . . . . . 1,900 00
J. Fletcher, entomologiste (avec maison) $1,500 + $100
F. Shutt '" (avec maison) $1,200
Com. Boulton, RN pres de $3,600 00
Louis Custe, I.C., ministcre des truvaux publics . . 2,007 50
John Bowes, architecte , , . . 2,160 00
,V. Ewart, do. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2,280 00
F. N. Gisborne, electricien . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . . . . . . 3,000 00
J. P. M. Lecourt, architecte , . . . . . . . . . .. 2,000 00
D. H. Keeley '" . . .. . .. . .. . 1,,">00 00
F. C. Lightfoot. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. 1,600 00
R C. Douglas, I. C. . . . . .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. 1,~25 00
H. A. Fissiault, I.C '" . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. ~,:\00 00
J. F. Lynch, I.e ,. . . .. :!,ililO 00
T. Ridou t, I. C. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . .. :!,~OO 00
Marcus Smith, I.C , ,. . . . . . . . . . . . . . . . . .. ·1,i"OO 00
J. Spence, I.C. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. ;"O(jO oo
H. H. Smith, cormnissaire des terres . . . . . . . . . . . . . . . . .. 1;,000 00

APPOTNTE){ENTS DES E~IPLOYES DU BUREAU GEOLOGIQUE DES 1::'I',\'I'S-lI:-1IS.

Directeur. . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . . .. . . . . . .. . . .. $6,000 00
Cinq geologues : . . . . .. 4,000 00
Douze geologues '" , $3,600 00-2,000 00
Ceux qui ont les plus faibles appointements agissent comme aides.)
Quatre aides geologues $1,800 00
Dix do $1,600 00; it, 1,200 00
Huit do , " $5 par jour.
D n paleontologiste , . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. $4,000 00
Six do $3,600 00-$2,000 00
Chimistes.. .. .. .. . .. .. .. .. . .. . .. 3,000 00- 2,000 00

ANN1<JXE "B."
De plus, il existe duns ce departement, parmi les employes surnumei-aires, une

distinction odieuse entre les geologllcH of, eeux q IIi font un travail sem blable ou
accessoire, les lithologistes et un des dcsxina.teu rs (tous plus jeunos dans Ie service)
recevant 50 centine par jour de p lus 'I IIC u'i mporte q nel geologue surnumeraire,
Nous ne croyons pas que ces employes J'('QoiV('IIL nile remuneration proportionnee a
leurs aptitudes, ou aux exigences de leur em ploi , on qu i soit egale 0. celle qui existe
.ailleurs, ct, en consequence.Tes geologues sout d'opinion qne leurs appointements
sont d'autant plus dieproportionues.

Le dessinateur en chef n'est pas actuellernent claH~i fiecomme employe teehniq ue.
-Oependunt, nous sorn mes d'opinion qu'il a droit a (',(\ titre ex officio. En serait-il
autrement, M. Barlow a fait partie dn personnel d'oxplorution sur Ie terrain pendant
plusieurs aunees, et, entr'autres ehoses, il a fait uno oxploration complete (rapport,
1871-72, page 13, Jigne 8) de la houillere de Cumberland dans la Nouvclle-Ecosse,
une des regions minieres les plus importantes du Canada, et le fait a ete at teste pal'
sir William Logan. En outre, lorsque son perc a etc mis a la rreti-aite on a ajoute
-dix ans a son temps de service a raison des eonnuissunces techniq ues q u'il possedait
lors de son entree dans Ie bureau geologique. 31. Barlow est entre dans ie service
dans les memes ci rconstancee, et on dit que la '·Cat·te faisant voir la distribution de
notre formation geologique," que l'ou trouve dans la "LogalJ's Geology of Canada (p,
XIII and Atlas of Map" and Section" p. In) est l'nmvrtJ collectivc de M. Barlow et
de SOIl perc. Le dessinateur en chef du depal'tement des terres federales est classe
-eomme employe technique, et il faudrait de meilleures raisons que eelles donuees par
1e directeur pour expJiquer une anomalie comme l'est l'exclusion de M. Barlow.
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:M, FLETOHER ajoute ;-
En BUB des cas individuels quo nOUB avons mentionnes, je desire vous soumettre

celui de M, Weston, qui a passe 33 ans dans Ic service, et qui demande a. ~tre mis au
nombre des commis de premiere classe. II pretend que ses connaissanoes lui donnent
le droit d'etre inscrit comme employe technique, Depuis cinq ans il dirige Ie musee
ethnologiguo, et pendant ce temps it a re.;m et catalogue tons les specimens, En
1859, sir William Logan l'a employe comme lapidaire habile, et il a eM employe aux
travaux microscopiques, a la geologie pratique et a la topographie SUI' Ie terrain
depuis la Colombie anglaise jusqu'a 'I'erreneuve, Il a reuni des specimens pour plu
sieurs expoeition-, et pris soin des objets geologiques a Philadelphie, Aujourd'hui,
il a Ie rang de couscrvateur-adjoint.; mais il est reellement Ie conservateni-, car Ie
docteur Thorburn, qui a ce ti tre, n'est pas vonu an bureau depuis plusieurs annees,
On a donne la charge de conservateur a M, White, mais il dit lui-meme qn'il no sait
pas s'il l'est,

4098, A moine d'avoir une plainte genel'ale, les oommissaires ne peuvent pas
s'oceuper de~ cas particuliers de classification ?-Il y a peut-stre, dans Ie departe
ment, une douzaine d'employes qui se plaignent que leurs aptitudes ne sont pas
recounues.

4099, Y a-t-il un certaiu nombre de vas fo nctiounaires qui croien t q u'on ne tient
pas assez compte de leurs aptitudes comme employes techniq uet:l en les classant ?
Oul, et vous pourriez dire sans crainte-que Ie chef du dcpartemcnt n'a pas assez de
syrnpathie pour ccux qui font Ic travail d u OUI'CUU,

4100, Avez-vous CII 1I1l0 ass,'lllhlco de,.; mumbre« du bureau a laqueJIe ce rapport
a ete adoptc ?-J,lI I':ll'l'0rlu tSl{o adop({o :\ I'unu ni m itd, et lou" los employes etaient
presents, i\. l'exeeutiun do .\1. l l otluuur. olj" ('.!"Ilis qu'i!s ont tous approuves Ie contenu
de co l'llPI'0I'L

4101. Vou~ ]II'I~'OIlI,';r, "I' l'npl","l Oil I'U cornprenant bien toute la portee et
sachunt 'Iu'il 111'111.•'11'1' pul.li.1 '( -,10 III ".I'ois,

]\1, H~II'I'II.- .:"III1~ Ill' l"",sillll" pas q u'i! scrait publie, mais il a ete prepare avec
I'cnt ent o nllsollll' 'I'w, ~i ,·',lIl1i!. lll\"".~~lliro, uous n'aurious pas d'objections a ce qu'il
ffilllllltlj(o.

~1. ]o'1.1':'I"'II.:n. ('" ml'l'"rl, ,il' ('Toi~, OHt l'oxpression dn sentiment genel'al du
l'0r';lllllllll,

~I. S\I/'I'II, .j., .l irn i '11111 "I'll X ".'" dir'('etonr,;-adjoints, qui n'ont pas signe ce I'ap
pOI'I, onl ,'1'\1 'I1I'i1H d'l\in!i"1l1 ~'III,"tl,"il' \'11 'In'iIH agissaient sonvont comme direc
tcur- inl'~I'illillin'~, I';n Sll ,1oig-lIl1l1l ,I, 111111" ilH ('I'uigllllllt de nous ernpeeher d'exprimer
libl'OII1(\1I1. 11011'0 opinion, 1'1., ('OIlS,I'IIII'II'IIIIlIlI. i l« 11111. llgi de III sorte.autant pour nous
rOlld!"lljIlHli,'(\ '111(\ POIII' d'alllrl's 1I1111ifH, ~Iais, "'apn's ,,1I tt"O nous savons, ils ne
sou: I'n" 0PP"StSS :\ l'jCII do ('I' 'I"i ,·,1 "1111

'
1l1111 d,,"" I'" 1'11111'01'1" do sorte que, virtuel

Icrncnt ill noi,; qll'il est 11l'pI'Oll\'e 1'"1' filII! III 1"'I'HOIIIl(\lnll-""s,;oll" du direeteur.
~1. )"I..:TI'lIt:II,-lJU doeumout n ,\1,\ Hllllillis I~ .. huq uo mcmbre du personnel, a..

]'I'X",'plioli dll dir'(\(,telll', DCIIX d'!H di","",'lll's.ndjoilll.s out. refuse de le signer pour
IeI' I'aiso/ls 1[110 uous venous do 1111"111 ioruu-r; 1.,1' troil:! autres y ont donne leur
a H!'Illnli 11I(\111,

M, II. II. M()I~TON presonto 10 d ""11 11I011 I. sllivant:-
MINISTERE DES paSTES, OTTAWA.

AIU "0"/11111 /88(1/1'1'8 till service civil,
Mt:.Ss'.:I:ns,-Anlnt que les commi""llil'lIS du service oivil fassent Jeur rappol't

au HlI,iOI. (Ill lIIillislel'e (Ius postes etdu Inl\':lil '[IIi s'y faitdauslesdiffeJ'entesdivisions,
nOll,H, sOIl~Hign6s, faisant, pal,tie du personnel de la division des lettJ'es de rebut,.
dOJnllndoll!'l I'OSl'0clllollsernont que les Ollll1:l1issaires yiennent nous voir sans ~.tl'e

ace(JJnIHtglle~d'llil employtS superieur du llIinil:!te:-e ou de la division,
NallS dOlllalld,)I\1:! la permission de dire que, comme personnel, nous avons depuis

dcs llllllecH dUH pretentions et des grief" qui n'ont pas encore ete l'egJes, et bien qne
nos chef" cOJlllllis"ent nos plaintes rien n'a ete fait,

Nous pretondons qu'il est nuisible i\. notre sante et a la bonne execution du
travail, que 27 commie (10 femmes et 17 homme,,) soient obliges de travailler dans
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======,.=====
nne salle de 24 x 49 pieds; ou reellernent, do U x ,1:1 I'i"d>l (Ii pintl,. ~lulIl. Ill'f'lIl'dN PIlI'.

les armoires). 11 y a dans cette salle toue IOH 1II01ll,IIIH 11t11'I1HHai"II>1 \'tlIII' "til r" "'II\'/Iil,
pupitres, ai-moi res, etc. Dans nne des armoiros HI' Irtlll\",,,1 I.,". in'(\"11"'," l'oliM /lOll
recommandes que nom; reeevons de temps a nut.r«, "I. I" 1'111111'1111 tI" CI 111,)'1''''"'11 II';,

(des peaux non tanuees et autres articles sernbluhlos ) 1'1'11,) \'uIIllIlM"III'I'" till III MIIIIII

insupportable,
U ne grande caisse, dans laquelle tons les jou ruuu x II"" 1'.I"I"lIId" \'111111111, tI f\

chaque bureau de poste dans Ie Canada devraient iltl'(J plll."IM, I'1I"IIIIII'I'U I" "AIIII, 1':11
moyenne, douze sacs de ces journaux sont empiles IlIlIOIlI' d,· c·,·lIcl c·IlI,..... I"". 1"11
jours, Souvent Ia caisse u'est pas suffisante, et les jourun ux "tllIl "I"" .. JUl'. lUll' III
plancher et foules aux pieds par les employes qui sont ohlil.';,l, d'IIIIII" "' \'IInll' .h"l.
la salle pour remplir leurs devoirs. U ne table aetampagl' 1'1. 111111 1I11..,ldllll 1\ 1I1l1,I"r
les lettres avec sa table diminuent encore l'espace que nous a\'III1_,

Attendu que les femmes desirent maintenir la tempcrutur« ,)c' III 11,,11. 1\ '0
degres (souvent davantage) et que les chaseis resteut fermc« .•·1 \'11 11"" III ••,,1.
porte disponible est tenue ferrnee, il est evident quo l'air devieut. vi"ld .1'''111 III,U ..II.
ausai hermetiquemeut close; joignea acela les odeurs desagrcabll'H 'lUI M',. lC 111,11111' .1111
matieres renferrnees dans les armoires et la poussiere provenaut dOH HIIl'M .Ici JClllrlllUlll

que nous vidons, et vous verrez que nons somrnes exposes a uu dllllg"l' 1'''111' III "'U1I.
des plus serieux parmi nous,
. Nous attirons l'attention des commissaires SUI' notre local m,llInl, c'''''II'"r' 1\
celui que nous occu pions dans Ie bloc ouest. Bien qu'il y eut 011co III 111'1'1111'111 , c'UI'"

parativement aux autres divisions, nous avions cinq petites chamhres. n 1111 c1IAI'
occupee pal' notre chef; une autre servuit aux rnatieres postalea (,IIIOI·gll .... , 1111.
troisierne etait destinee aux paquets, colis, documents, lettres speciulo-, ..I.· .. "I I•••
deux autres etaieut occupees par les femmes qui renvoyaient les lettl'l'" Ii .. , ..10111,
Quoique eel, edifice ail. ete construit pour donner plus de facilites III1I1S R\"'"_
beaucoup rnoins d'espace qu'autrefois, et Ie personnel est plus nornbreux.

Quelques-une des meubles ne sout pus pl'opres a In besogue. Si 1111 (, .. liM "II

autre matier-e postale se perd dans la division 10 commis qui l'a eu en Illl\ili~ l"'ul
etre oblige d'en payer la valeur.

Vu que presque tous les paquets doivent etre ouverts et leur- contenu ';Oil!:ll"II".,.
ment examine, et qu'une bonne partie doit etre enveloppee de nouveau, iI "iii
necessaire, comme protection contre les pertes et pour faciliter la besogno, q 1111 I,·..
commis qui ouvrent les paquets aient une table.

Nons desirons attirer I'attention sur Ie fait que Ie personnel, il n'y It pas l,jllll
longtemps, se cemposait dc dix-huit commis de troisietne classe, et de trois coru uu«
de deuxierne classe, tandis que maintenant il comprend vingt-sept commi- Ii ..
troisieme classe et un seul de deuxieme classe. La division des timbreH-p"MI"
comprend scpt commis de troisieme cia sse et trois commis de deuxiemo, (,I. III
division du comptable se oompose de treize commis de tl'oisicme classe et de qllatOl'l':n
de deuxieme.

Relativement a l'augmentation du nombre des heures de tl'availnous dil'OllH 'Illn

I'ouvrage de cette division 11e I'exige pas, mais si un chang-ement a lieu nous SOIl1IlWN

unanimes a demander que les heures de bUI'eau soient de Ha.m. a 4 p.m,
(Sigu!,,) E. N. WALKER, H. fl. MORTON,

THEO. ROY, U. A. D, MAILLEUE,
,J. PRENDERGAST, If. KNAUF,
.J. OARTER, 1. M. MAY,
T. T. D. MOFFAT, O. GRAHAM,
W. O. LITTLE, A. SAMUELS,
W. .J. FREOHETTE, E. BALLANTINE,
N. W. OURTIS, A. GRAHAM,
A. J. MAODERMID, A. MARTIN,
.J. A. MAODONALD, G.OLARK,
E. DEWDNEY JONES, R. E. SPENCER,

D.OONWAY.
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M, MORTON ajoute :-

II y a dans notre departement un certain nombre de cornmis qui sont a. la tete
de leur classe depuis plusieurs aunees ; cependant, des jeunes gens de quatorze ou
quinze ana, ont ete uom mes depuis et promlls au-dossus de nous, Les examinateurs
du service civil m'ont demande de su bir un examen concernant tout ce qui se fait
dans rna division, comme je le comprenais, et je l'ai subi ; et pour cette raison je ne
comprends pas pourquoi d'autres commis seraient promus au-dessus de moi, On
m'a dit qu'il y avait deux hommes qui devaient pa~ser avant moi, Je suis dans le
service depuis seize ans, et si j'etais mis a rna retraite rna pension lie sufflrait pas pour
me fairo vivre, Je desire, aussi, faire observer que, il y a six ou huit ans, il y avait
dans rna division trois commis de deuxierne classe, et il n'y en a qu'un anjourd'hui.
Dans la dlvision de M. Barrett il ya vingt et nn cornmis de deuxieme classe et
seulernent q uatorzc de la troisierne, et je ne vois pas pourquoi notre division n'aurait
pas une proportion eq uitable de ces employes.

4102. Dites-vous que les promotions dans certaines divisions du departement
sont plus difficiles a obtenir que dans d'autres ?,....-Nous ne pouvons pas les obtenir
du tout dans notre division. II y a maintenant des jeunes gens de dix-sept ans qui
sont entres dans Ie departement apres deux commis dans notre division, et ils ont
ete pl'omus, bien que ces deux messieursaient subi leur exarnen de promotion sur
les affaires de tout Ie departernent,

4103. Etant dans d'autres divisions, ils ont obtenu leur promotion plus tot qne
vous parce que Ies promotions se font dans les divisions et non dans Ie departement?
-Oui, c'est pOllr cette raison, "Mais notre grief principnl eoncerne notre local.
~uatre de nos employes sont mal aries aujourd' h ui, et je crois que c'est dft au fait que
les sacs de rna lies sout depose~ dans cette salle ct leur coutonu vide sur Ie plancher.

M. JOlIN (;OHMAN, representant lo bureau d'audition, declare ce qui suit:
Dans le c:v~ 01'1 la «ommi-sion ferait des recommandations concernant le paie

ment du travail HlIppl(!/lwJltail'e, et Hans vou loir etablil'de eomparaisons avec lee
autres depurtcmoutx, .io Msi 1'0 nttiror votre attention sur la somme de travail execute
apres les heurc- dl' 1.111'1':111, pUI' ICH comrnis vel'ificateul's dans Ie bureau de l'auditeur
general. VOUI-! (,ollnaiHsl'l; "'U,~ I'dtendue du 1'3 pport de I'auditeur general. Les
etats fournis pal' JeH dill ..,..'nl" d,(pal·l.cmcnts doivent ~tre analyses, classifies et corn
piles pour ce rapport, ('ll 'lui OI"':IHiolllle 1111 travail immense. An moins les trois
quarts du personnel d U I>lIIl'all d'a udi t ion Wilt obliges de faire un travail supplemen
taire aux fins de pl'eparol' "", ,(1111"',1'1 "ll travail no leur a jamais e;e paye, .lls ne
I'ont pas dema nde, bien 01111'111111, "tlllll"'\lIIIIII(, '\IIP l,'~ rc/.!.ll.mentB du service ne leur
permettaient pas de recovoir I,. pai,',",,", .1(1 ('(I l.rnvn i l. Pendant cinq au six mois
chaque annee, depuis Ie mois .I 'o.,tol,,',. ,iUHflu ':'1 "OU v""11I1'l' dp,; ('ha III bres, nous som mes
occupes it preparer ce rapport, ,'I 1"'1111/1111 III n'~I.· ,Ill 1':1/11161' nous devons suivre les
heures de bureau. Ce bureau a 61,: 1'1',:,( 1'''111' audit,'r II'S cornptes,' rnais en sus de
cette audition, nous devons jes 1,,'(01':11'('1' 1'''111' (·t,.l' linCH oJ. l'imprimeur. J'ajouterai
que Ie personnel de ce bureau CHI. 1'la,..,..ili,1 .II' III Illelllo maniere que celui des autres
depal'tements, bien qu'il leur faille a "oj,. dos I'OlllHtissances dans les autl'es branches
clu service. IIs doivent connaitre p:lI'f:lit"lIl1lfd Ius comptes et pouvoir les analyser,
paree qu'ils ont sonvent affaire au 1"'l'sllllllol .les comptabJes des autl'es departe
ments, et q uand ils attirent l'attent illII ~\I r IU>l irregularites ou leR ene,urs qui peu
vent se presenter, ils doivent ~tre en ela!. do defendre lenr pretention. S'il s'agit
de promotion, le personnel dn bureau do I'allditeur general doit subir des examens
plus difficiles que dans les autl'es d6pal'f "'lIcnti'!. Les problemes arithmetiques choisis
par Ie bureau de ]'auditeur general et pOIlI' Ie uepal'tement des finances sont sembla
bles. Les commi" de ces deux departenwllts doivent repondre it des questions gu'on
ne pose pas aux employes des alltres mini,;teres. De plUS, Ie,; commis du bureau de
l'auditeul' general ont a repondre a des questions conCllrnant les devoil's du bureall
de beaucoup plus difficile" que celles posees par les examinateul's aux autreH
employes. C'est un questionnaire qui exige beancoup d'etude et une oonnaissance
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parfaite du sujet de la part de ceux qui doiveu t donner les reponses. Je ne demande
.rien a. la commission, je soumets simplement ces faits, en dem ancaut que la commis
sion n'oublie pas les recommandations qu'elle pourra faire a. ce sujet, J'ajouterai
qu'en Angloterre la classification dans Ie bureau de l'auditeur general est diffei-ente
de celie qui est etablie dans les autres branches du service. Les inspecteurs et les
examiuatours sont classes comme tels. Celui qui surveil Ie I'examen des depenses
-d'u n departement est classe comme inspecteur, et see aides sont les examinateurs,
puis viennent los autres emplois, Ce mode ri'existe par; iei, neanmolns, I'auditeur
general est libre de donner ases employes ce qu'ils meritent, mais l'Acte du service
'Civil l'empeehe peut-etre d'agir comme il le voudrait,

M. J, G. BARRET'rB, du depnrtcmont des im prcsslons at de la papeterie
s'exprtme en ces terrnes ;-

Ainsi que la commission Ie sai t, notre departement OCCUp(~ une position parti
culisre, les aptitudes de ses employes devant etre speclulos. Cclui (l'li est copisto et
rien de plus ne serait pas d'une gl'ande utilite dans notre depurtcmcnt, II faut que
les employes possedent certalues connaissauces en typographle, litho~l'aphio, reliuro,
etc., counaissances qui sont d'un caractere technique. En consequence, llOUS croyons
que la classification des commis dans notre dopartement ne eorrospoud pas cxuct.e-

. ment aux exigences de leur position et a la responsabilite qui leur incombo. Par
exernple, Ie commis prepose aux requisitions, M. Potvin, qui est classe COlHlI1e eonnuis
de deuxierne classe et qui recoit $1,200 par annee, doit s'occuper de toutes lel:l
demandes de fournitures adressees au departernent, et s'il commet une errour i! est
expose a perdre une forte somme d'argent. Nous croyons que see appointomonts
devraient etre proportionnes a sa responsabilite. Ensuite, Ie eontroleur du temps cst
un commis surnumeraire, bien que son travail soit d'un caractere permanent, cal'
aussi Icnptemps qu'il y aura un bureau d'impressions it devra y avoi r un controleur
du temps, M. Lefebvre est cet employe. II reeoit a peu pres $75 par mois, Je peuso
qu'il dovrait etre mis sur la liste des employes permanents, ce qui lui dounerait plus
d'Impoi-tance, particulierement aux yeux des hornmes.

410-L Le contrdleur du temps fait-il travai ller les hommes?-Non, mais il a
affaire a une classe particn licrc do ~ens, et il pretend que s'il etait SUl' la Iiste des
permanents il aurait plus d'influonco /'lUI' IeI'! hornmes qu'il n'en a aujourd'hni. II a
beaucoup de besogne a faire, cal' lol'! hordorcuux de paye representent $7,000 a $8,000
par q uinze jours,

4105. Mais les hommes ne sont pas HOlL~ son controle ?-Il doit se tenir a la
porte quand ils entrent et quand lls I:lOl'tUlIC, «t uujourd'hui ils ne le respectent pas
comrne ils le devraient, lis le eonsidercnt trop ('OllllJle lin des leurs,

4106. Pretend-il que si ses appointemout« {-(aie/lt uugrnentes les hommes Ie
respecteraient davantage ?-Oui, parce qu'Il scruit ('.()/lsider~ comme un employe au
dessus d'eux, tand is que muintenant ils ne VOiOHt U/I lui <iu'un typographe. Cet
employe aide en meme temps Ie commis preposc allX I'C'lllisitions.

lIf. JOSEPH H. LEWIS, du depal'tement des illlpl'ossions et des fournitures du
ministel'e des postes, fait lel:l observations BuivantoH;-

Au nom des emballeur/'l dans notre division, jo dcsire faire observer que nous
avons a lutter contre de grandes difficultes. Je Cl'ois que I'importance du travail
que nous aecomplissons n'est pas bien apprcciee. Ainsi que je l'aidit dans Ie rapport
que jc vous ai soumis, quelquea-uns des emballeurs font un travail d'llne grande
responsabilite. Par exemple, toutes les depcllsos de la division des impressions et
des foul'llitures, s'elevant, I'annee derniet'e, a $1:!0,000, tous les memoires des ditlc
rents foul'llissellrs, sont vel'ifics et s:gnes par un emballeuJ'.

4107. C'est-it-dil'e, il les verifie pOUl' S'aSSlll'el' si les articles ont ete l'eQus?-NOll ;
c'est moi qui suis cet emballeul',
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4108. Que faites-vous ?-Reellement, je suis Ie comptable de la division des
impressioue et des fonrnitures, Ql1and j'ai ete nornme il y a six ans, on m'a employo
dans la salle OU se fait Ie triage des sacs de malle, De la j'ai ete prendre l'emploi que
remplissait un commis avant moi, et je me suis mis au courant des prix de tous les
articles fournis au ministere des postee.

4109. Des sacs, des timbres-poate et de tout Ie reste ?-Oui.
4110. Fouruis par des entrepreneurs du dehors ?-Oui, par Borbridge, et des

uniformes fournis par la Sanford Manufactuiing 00., eucre, timbrel>, tampons, et en
realite tous les at-ticles en g6neral. Je tiens les livres ou ces articles sont inscri ts,
Quand un directeur de peste demands certains articles, l'envoi est ordonne par notre
division, et quand Ie fournisseur envoie son mernoire, Ie surintendant me Ie transmet;
je le verifie, et je vois si les prix sent juetos et ralsonnables et conformes aux condi
tions. Vous trouverez chaque compte arrange de cette maniere, J'y appose mes
initiales, je l'insci-is dans mea livres, et je Ie preseute au sur-intendant pour qu'il Ie
signe; il me questionne sur tout ce qui peut se presenter, puis Ie compte veri fie me
revient et j'emets Ie cheque.

4111. Et quel est Ie titre qu'on vous donne ?-Emballeur et trieur,
4112. Et voue ne faites rien en cette qualite ?-Non, rien depuis six ans que je

suis entre dans cette division.
4113. Et il n'y a pas, dans It; bureau, un employe designe SCIUS Ie titre de vel'ifi

cateur des comptes, comrne vous paraissez nitre ?-Non. Je represente ici toute la
division, e t, bien entendu, je ne veux pas insister trop longtemps sur co qui me con
cerne,

4114, Quelles devraient etro los fonctions d'un ernballeur et trieur ?-Emballer
les colis et clouer lee caisses, (lornme on 10 fhi t duus los maisons de commerce.

4115. II dcvrait s'asslIl'ol' (Ille les nrticlos sont dans les paquets et qu'ils corres
pondcnt a l'etut '?-Non. C'csl; ~en6ralemcnt lo commis prepose aux envois qui s'oc
cupe des commandos a rompl ir, ot il les pusl:le a l'emballeur pour qu'il choisisse les
articles.

4IL6. AIQl's vns ombulleurs ot vas trieurs font la besogne que ferait Ie commis
propose aux envoi .. dalls 11110 muison de commerce ?-Je peux dire que les ernballeurs
et trieurs de rna divisiou, 1111 uorn bro do 23, font, a l'exception de trois au quatre, l'ou
v!'age des com mis.

4117. Des cornmis I'r{ol"'s{os 1111 X ollvois ?-Meme plus que I'ouvrage d'un commis
prepose aux envois, Par el'(,llIl'lo, i I .r It lin em balleur qui tient un registl'e des mar
chandises-certains art.iclc« II II; ~Olll. ellllllll~llSilies. C'etait ce que je faisais avant
d'etre employe aux comptos, 1;11 uut r« 1'1II1'Ioy6 ilia gllrde des articles et il fait un
inventaire taus les ans pour consllll('!' si "I'S Ilrtildos correspondent a ses livres. Puis
il y a des emballeurs qui expel! i('11 I. dl'~ ti,rlllllills Illix ilI"pool.eUI'1> ot aux direeteurs de
paste dans tout Ie pays. IIi> reeoivont Ill~ dl'IIIIlUdllM, 01. ils S'Ul>sul'ont si les articles
demandes sont destines a toile all 1.011(1 ('IIlMSll do hllI'('UIIX do poste comme lee bureaux.
cornptables et non camptables.

4118. Quels sout le~ employes ~lIp('l'iolll''' dUllS votre depal'temcnt ?-M. Sidney
Smith dirige la division j il est prem io1'I'f1 III III is. II y It, nussi, un commis de premiere
classe, trois de deuxieme et sept de I.roisilllllO.

4119. Si les emballeurs et les tl'ielll's tillll. I'ouvl'age des commis, que font ceux
ci ?-lls font leur travail de commis. .1(' ('I'ois qu'on a demande, I'annee derniel'e,
dans in chambl'e des Oommu.nes, poul'q \Ioi 10 lIlilHstere des postes avait 'plus d'embal·
leurs que les autrcs depal'tements. II ya pillsd'emballeurs que dans Ie departement
de la papeterie, qui expedie des articles IOlll'ds a tous les departements. R6ellement,
au lieu d'avoil' 22 emballeurs et 11 commis, 1I0US devrions avoir 22 commis et environ
7 emballeul's, ce que la commiosion pourrai t constatel' en un instant en venant exami
ner ce que les emballeul's font. lis sont tous assis it des pupltl'es, et un emballeur
ne peut s'asseoir it un pupltre et ecrire tOllte In journee.

4120. Quels I>ont vos appointernents ?-Le minimum des appointements d'un
emballeul' el>t de $300.

4121. Quels Rant les votres main tenant ?-$450.
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4122. II Y a einq ans que vous etes la ?-Oui, pres de six ans.
4123. Certains emballeurs sout la dapuis 1882-quatre ou cinq ans avant vous t

-Oui.
4124. Dans Ie fait, vous etes au pied de la liste ?-Oni.
4125. Ces employes reeoivent ils $500 par annee ?-Oui.
412ti. II Y en a 16 avant vous ?-Oni.
4127. Font-ils I'ouvrage d'un com mis ?-Oui. .
4128. Vous etes Ie troisierne a partir de la fin de la Iiste ?-Dans notre division

nous avons la chance d'etl'e employes d'aprss nos aptitudes. Si un homme pout faire
un travail plus important, on Ie lui donne. Si un homme est la depuis plusieurs
annees avant un autre, et s'i l n'est pas capable de faire certain travail, M. Smith ne
Ie lui confie pas, muis il en choisit un autre qui est en 6tat d'executer ce travail.

4129. Vous avez ete nomme en vertu du present Acte du service civil ?-Oui.
4130. Voussaviez que les appointements etaien L de $300, et vous connaisslez

vos chances d'avenir ?-Oni, Mais je crois qu'it y avait dans l'acte une disposition
qui perrnettait aux employes inferieurs de se rendre aptes a rernplir les emplois
superieurs. Cinq ou six emballeurs ont ete pl'Omus.

4131. Quand il y a eu des vacances arernplir ?-Non, les promotions ont ete
faites sans cela, II est averc qu'il n'est pas necessaire d'avoir un si grand nombre
d'emballeurs, rnais il est necessaire d'avoir des commis.

4132. Vous preteudez que la classification de votre division n'est pas exaete ?
-Oui. J e peux ajouter qu'un autre hom me examine Ies bottes des facteurs de let.tres
fournies par des entrepreneurs clans differentes parties du Canada.

4133. Qnels sont ses appointements ?-Les memes que ceux dee autres employes
-$300 a $500.

4134. Les bottes sont recues une fois pal' ann6e ?-Non, les facteurs de lettres
reeoivent des bo ttes deux fois par annee, et il y a en sus.Tea nouveaux facteurs
qui sont employes de temps a autre.

4135. PI ur cette besogne vous avez reellement besoiu d'un bon cordonnier?
Cet employe est cordonnier,

4136. Que pourrait-il gagner comme cordonnier ?-Je n'en sui" rien, Il y a
longtemps qu'il est dans Ie service.

4137. Avcz-vous subi nn examen avant d'entrer dans Ie service ?-J'ai subi las.
deux examens, preiiminuiro ct d'aptiLude.

41::18. Comment etes-vous entre duns Ie service-pal' influence personnelle?
Oui, j'etais protege par M. Kilvert, de Hamilton. qui a ete autrefois depute. Natu
rellement, une demande est mieux uccueil lie q nund olle est appuyee par quelqu'un,
et M. Kilvert a appuye la mienne. J'ai et6 nomrnc a pen pres uu an plus tard; j'ai
dn attend re rna chance comme tous les autrcs..JU 110 d is pus q ne l'influence politique
seule m'a fait nommer, II en a ete pour moi COIllIlIO POlll' d'antres. J'ai eru que je
devais me frayer un chemin, et que si Ull hornmo dobutuit dans les rangs inferieurs,
il serait promu en se rendant capable et cornpstcn t.

OTTAWA, 15 janvier 1892.

M. H. H. BATLEY, du bureau des brevets d'invontion, ministere de I'agriculture,
avant manifeste Ie desir de comparaitre devaut In commission aux fins de faire
quelques observations concernant Ie bureau des brevets d'invention et sa direction,
a re9u instruction de preparer Ull rapport par eerit, ut on lui a dit q u'on lui fournirait
l'occasion d'~tre entendu. II compal'ait aujoul'd'hlli, et il pl'etlente a la commission
les documents suivants.-

BUREAU DES BREVETS D'INVENTION,
MINISTERE DE I,'AGRICULTURE, 14 janvier 1892.

MONSIEuR,-Je vous transmets ci-inclus mon rapport. Cel'tains paragraphes
pourront paraitre violents, mais ils sont passablemeQt mode res ..
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Au point de vue des affaires, ce departement est tout simplement pourri dans sa
direction.

Je serai prilt a. oomparaitre devant la commission en en recevant avis.
J'ai l'honneur d'iltrc, monsieur,

Votre obeisaant servlteur,
(Signe) H. H, BAILEY.

MONSIEUR,-D'apres lea instructions recues je presente Ie rapport suivant :

Causes qui produisent le mecontentement dans le service civil.

1. Nominations dans le personnel permanent sans tenir compte des anuees de
service d'un commis sumumeraire, de sa competence, ou de ses droits aune nomina
tion permanents.

2. Promotion des cornrnis et augmentation de leur traitement sans egal'd aux
devoirs accomplis, au caractere et aux annees de service.

3, Fuvoritisme, en faisant faire Ii, un commis pen rernunerd l'ouvrage d'un
comrnis grasscment paye, cornme pal' exemple, fai re faire le travail d'un commis de
troisieme classo pal' 1111 eornmis de premiere clusso, ot cxiger d'un commis de
troisierne clnsse qu'i l I'elllplissl' los dovoi r« d'llll l~o!llllliH de premiere classe.

4..Maint.iell dallH 10 sOl'vi('o d·'"11pl"y6 .. dm'ollll." iuut i loa, rocevant des appointe
meuts ell'l'cH, 110 luisnnt. l'i"11 ""11I1'1l1'H1 il"'IIIt'liI , "I. uuriu tion des boris commie daus
Ies rallg's illf,l,i,\\lr", "ll '·I1II"k"'·III"III .. ,,"'!'il,l.. 1\ IOlll' promotion.

1':(1/'18 tI'Ii/1 ",'/IIM"M" ,/Iu,{" ,~II1' lr» membres du service civil.
e.. 1lIOd,. 1'J',,,lllil I" 111,1""/11"111"111,,"1. III pl'rl.e de l'amoui- du travail et du desir

de rum pl i r I" .. d'·I·"jrH 1I111"i"\H, III 1,,1!~lig"lIeo des devoirs, occasiouuant le retard
dallH I"'X,I"1I1 ill/l d II t 1'111 IIi I 1111 ""II 1l"I'lllIIlllat.ion, ce qui oblige de demander aux
minist n-« d,· """"""1' oI'lIl1ln., "Illllllli" pOllr expddier l'ouvrage, augmentant pal' la
les dl-I"'n,," .l u H"ITil'" «ivi l ""11" 1111" 111I!~1I11\1I1ation correspondante en effleacite.

1.','/11,',/,'" rt 1",,1' application.
I, f ,,\ ,l{IIII 1"'1'11"1111\111 .luvru i! 1111111111"1' 1I11() commission permanente, cornposee de

rle ux 1"II'i 1111.1.,,, hllllllll'· ... d '1l1l'ai 1""', l'"w.,I.I/l1I1. des connalssances qui leur perrnettraieut
dl' ('IIII1\'I"'IIdI'II I'l d" Jilin' (11111 I I'll I Ill! ,I" IIIII'nau, etdont l'un serait de race anglaise
1'1. l'nur r. d" 1'/1('" "IUllltli'·III1l'.I'I'II11':lli"". 1111 «utholiqne et un protestant, afin de sat is
flli1'0 ",'H d"11 X ,:JI-IIIl'nl.s do 11111,/'1' I" '1'11111 Iinn. Cette com mission dovrait avoir un
IIIII'I'all 1"'1'1111111"111,01. uvo i r .illl'idi,'IIIIII "III' tous les employes civils, y cornpris les
SIlIlH-11I i n i ..11"'",

:!, 1-:11,· .h-vrui! ('hulIg'el' lo '"l1d,' 11,'111"\ I'll classifiunt le travail ou les devoirs a
GII'l' /I""IIllIl'liH I'llI' I,·s corn mis Oil 10.. ""lJdoyes, etablissant un minimum et un maxi
11111111 d'IlI'/,"il""III<'I"" [lollr chuqu« .·laHHII dll t.ruvai l dans tout Ie service, au lieu de
(:la"ol' I,." "I1I1I111i .. "IIX-lIIemeS S:lIIH toni r "11111 plo de leurs devoirs ou du travail qu'ils

Ii "" ,
::. 1':11" d"l'I'lii I f:lire nile enquet« dalls 1.0llH lcs ministeres a tour de role; pal'

cxeru ph-, all,,1' /III huronu du sous-miui-t.r«, III. lui poser les questions suivantes, savoir :
C0/l1I'It'11 al"·Z·I'III1H do eom m is ? Comhiou dl' HaileH ou de subdivisions? Corn bien de
'COlllllliH daliH "hll"I1I111 dll (~l''' sal les l'eSp""III'''llIent?

(Jlllllllil' 11110 lisll' deH norns de tOIiH I"H 1'111 1'1 ".yo" dans chaque chambre ou subdi
visio«, dllll II:LII I. lc rail).!; ot lcs appoiutenu-u t« de ehaque commis. Puis commencer
l'I'II'I1I0te, I'll ontruut dans nne charnbro CHI subdivision, examiner et constater la
nuturo et la moyenned u t.mvail execute journellement pal' chaque commis. Faire
UIIO nouvollo liste d'apres lu nouvelle classiflcntion, et y faire iusci-ire les noms des
commis 0\\ ils ont Ie droit d'etre de mlWiel'C que Ie meritel:loit reconnll. Une
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fois cette subdivision inspectee passer a une autre et ainsi de suite dans toutes les
branches du service.

Quand on aura agi de la sor te on consta tera qu'on emploie trop de commie pour
faire le travail, ce qui est explique au titre" les effete de notre present mode de
faire les affaires."

Apres avoir classifie Ie travail constate et repai-ti Ies devoirs des com mis, vient
la reorganisation.

Les objets en vue sont : 1. L'augmentation de l'efficacite du service. 2. La
diminution des depenses des miuisteres. Comment pouvons-nous obtenir ces
deux tins?

1. En reorganisant le service, comme on l'a recomrnande, de f1l90n a. encourager
les commis a. suivre Ie bureau regulierement, et a. s'appliquer a leur travail;
l'executer cousciencieusement et promptemeut, sachant que la promotion et
l'augmentation des appointements ne seront accordees qu'a ceux qui Jes meritent,
Cette promotion doit etre gagnee par Ia competence, la bonne conduite et Ies aunees
de service. La commission devrait tenir compte de cos trois points en recomman
dant les promotions ou les augmentations d'appointements.

Quand ce nouveau eysteme sera adopte et applique, lea bans commis s'applique
ront de tout cceur a. bien remplir leurs devoirs et il en resultera un travail bien
execute, et Ie contentement et l'harmonie regnel'ont dans tont Ie service,

2. Pour reduire les depenses : mettre a Ia retraite a. peu pres un tiers des
commis qui retirent Ies plus hauts appointements et qui n'en donnont pas l'equiva
lent en ouvrage. Par exemple, pronez un commis qui reeoit quinzo cents piastres
par annee, et qui, depuis quinze ans, est employe a. un travail inferieur ; HU pension
s'eleveralt aquatre cent cinquante piastres par annee, II y a ici uno economle de
mille cinquante piastres par annes. Maintenant, prenez la moiti6 do cctto somme
et repartlssez-la parmi les com mis oapables qui ne sont pas asscz 1'6m II nM6H, ot comme
resultat il y aurait une eoouomic nette de cinq cent vingt-cinq plustro« ($f)25) sur un
seul individu,

Obseroations.

Ayant pendant vingt ans dil'igc 1111 grand nomhre d'holllU\tlH, uvuut de faire
partie du service civil, et ctant dUIIH le service dopui» plu» d(\ Hupl, IUlH, ot oonnaissant
tout ce qui s'y passe, jo n'hcHite paH IL diro 'lllll IllH dUlix lill!'\ PII \'110 pouvent facile
ment etre obtenues ot d'uno muniero tililisfiliHlllltl',

Quand une vacance est crcc(\ pal' IIIIU ('III1KIl '111(\11,0111111(\, III sous-miuiatre du
departement au se presente cctto V'LI:UIII'1l dllVl'Ilit uu dOIIlIllI' uvis a la commission
qui, immediatement, examinerait les eouuui« qui IHIIIV'HI!. MI'o pl'omuH, et s'assurerait
si quelques-uns sont competents a rem plir (~"I.l'· \'llPUIIl',II, ot., dalll! co cas, elle reeom
manderait au ministre la nomination de ell (~OIll\lliH"1. l'ulIgmlllltation de ses appoin
tements, S'il n'y a pas dans Ie service de couuni« ,'olDp6lellt,1:! ou possedant Ies
aptitudes neceesaires, elle devrait fairo ruppor! 1111 IlIiniMtrll ot lui demander de
nommer une personne cornpetente aremplir c"ll" vueuuee. 'I'ous les ministres con
serveraient leur patronage comme ils l'exerceut uujnur.l'hui, laseule difference reeIle,
d'apres Ie present mode, serait que la commission l'lI'ait subir un examen au candidat,
et Ie trouvant competent, elle en ferait rapport nu nunistre, qui ferait Ia nomination
sans delai, Si Ie candidat ne reussissait pas duns "IHl uxumen le ministre s'adresserait
a. un autre.

Puis tous Ies grief8 des commis pourraient (li I'" exposes a la commission. La il
n'y am'ait pas de favoris, ou Ies deputes ne pOlll'l'niont pas pl'oteger leurs preferes.
Tous les commis seraient certains d'obtenir jUBti(Oo ot convaincus qu'it n'y aurait pas
de faveurs pour personne, que Ia justice I'emporterait sur l'injustice, et Ia com·
petence sur I'incompetence.

Maints commis maintenant dans Ie service, (lui, au jugement de Ia commission
retireraient des appointements attaches a une classe de travail qu'ils ne sont paH
capables d'executer, devraient avoir la Iiberte soit de choisir Ie travail qu'ils sont
competents a faire et d'accepter Ies appointements qui y sout attaches soit d'ac-
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cepter leur retruito immediaternent. Et tom, les commis, y comprie les sous-rniuis
tres, qui sont l1ges de 60 ans et plus, deviaient etre mis a la retraite sans retard.

Faisant partie du ministere de l'agriculture, je puis me permettre do faire des
-observatione au sujet de la direction de ce minlstere.

On ne peut pas s'atteudre a ce que le ministre connaisse ou compl'enne les
details de son ministere. II compte sur son sous-mlnistre, qui devrait etre un homme
du jour, et non pas d'une generation passee.

Je restreindrai mes observations en les appliquant au departement des brevets
d'invention. '

Dans ce departement la routine et Ie mode de diriger les affaires sont les memes
aujourd'hui qu'ils etaient il y a deux generations, Pour bien faire compi-endre ce
que j'entends, je dirai qu'il y a cinq ails j'ai recommande un changement dans la rou
tine au sous-ministre qu'il y avait a cette epoque, II m'a ropondu : "Je suis dans ce
bureau depuis plus de vingt-cinq ans, et !lOUS avons toujours conduit les affaires
cornme nous Ie faieons maintenant : nous n'avons pas eu de difflcultes graves, et je ne
crois pas qu'il soit opportun de faire un changernent aujourd'hui." Je lui ai alors
-dit : "Eh bien, monsieur, ou vous etiez de beaucoup en avant de votre temps il y a
vingt-cinq ans, ou vous ell etos de beaucoup en arriere aujourd'hui, Concluez." Et,
yeuillez me croire, depuis cette epoque jusqu'a ce jour, rien n'a ete change.

Le departemeut des brevetsd'invention a besoin d'une reorganisation complete
pour suivre le progres. Avec cette reorganisation les transactions et les recettes du
bureau doubleraient en peu de temps, et, de plus, elle donnern it plus de satisfaction
aux par tieullers qui contribuent aux recettcs, lcsquelles sufflsont non seulerneut pour
payer les depenses du dcparicmcnt, mni« dont uno partie considerable est employee
dans les autrcs divisions tin rnilli"tlll't'-CO qui 110 dcvrait avoir lieu qu'apres avoir
satisfait a, tous Ie,; hUHoi"", till hu n-nu.

II Y all rail, 011, HlllIH dOli II', dOH lllllOI iorut.iou« avant aujourd'hui n'eut ete le present
sous-ministro qui ne ('Ollililil rii-u dlllolli<l1l1l8 los transactions concernant les brevets
d'invention, et qui H'O!'!''''';o ,\ dlllllllll cl IllllgCmen t avantageux que lui demande le
chef de cette division Oil III HOII";·('lllllmiHHlli!'o des brevets d'invention,

De plus, je dirai 1i:1I111'11I01i1. fillO c'est une bonte pour le gouvernement de
retenir dans Ie service ci vi I, "1'('11 IIII II t nne position aussi responsable, un hom me
comme le sous-ministre do I'llgl'j('ullllrn,

Jo ne dis rien centro "01 Iill/III1Il' CI/IlII1Il1 citoyeu, et je ne desire nullement lui
faire tort, mais les ternp-, I',w"IlHili/l '" II'H llllhit'CH exigent que les faits soient exposes
sans crainte, faveur ou attcction. .1.· !,1Ir1I' dl' lu i 011 lin qualitd de fonctiormaire exe
cutlf; II est de vingt-einq 1111'; :III IlIllillH 1111 IIITil\I'l' de lion siecle, et il devrait etre
rernplace par un homme plus .i1'11I10 II"i ,,"ivmil 11101 pl'llgrcH du JOUl',

Je serai heureux de comparllllr,' d"\'l1l1l III l'lllJllJliH"illil :lUX tin,; d'expliquer ver
balement les questions mentiollllollH t1llllH "0 1'lIpp"rl I 01 Illl lIlumo temps d'autres sujets
d'unc importance aussi grande, ot.io I"'IIX fl/lIl'1lir dll hll1l1l0'" nli,;ont> on faveur de la
necessite de faire des changemenlb dllml I,.'tln 1lI'/lIllllic till "el'vice civil.

Le tout l'espectueusement soullli~,

J'ai l'!tlllili"IIJ' <1'(01.1'0, muni:lieul',
Vof,!'c ol)(~issallt sorviteur,

(~igne) H, H. BAILEY.

M, BAH,EY continue en ces termes;-

Nous avons des commis surnumerairCH qui sont dans 10 bUl'eau depuis six ou
huit ans a $1.50 par jour, ct qui ne peuvcnt pas se faire nom mer commis permanents,
tandis que des etrangers sout nommes a tlCtl positions permanelltes. Un commit> de
premiere classe, recevant $1,400 ou $1,500 pal' annee, ne travaille l'eollement que
quarante minutes par jour, il demande un aide et il l'obtient. Un autre re~oit
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$1,800 par an nee, et il n'etait pas capable de faire un certain travail, et on a paye
un commis temporaire $1.50 par jour pour faire cet ouvrage. C'est pourquoi je dis
que tout le departement est pourri. Je suis classd comme commis, mais, ainsi que
je l'ai dit au sous-ministre, je pourrais tout aussi bier. !ltre classe comme messager,
car je ne fais pas du tout l'ouvrago d'un commis, je n'en remplis pas les devoirs.
LOI'sque Ie temps de rna promotion est arrive, en juillet dernier, je n'ai pas ete promu,
mais un ivrogne, qui ne travaille pas trente minutes par jour, est promu ala position
de commis de premiere classe j c'est-a-dlre dans Ie bureau des brevets d'invention,
J e n'ai pas obtenu rna promotion. L'autre jour, j'ai dit au ministre que je ne l'accep
terais pas, cal' j'allais quitter Ie service. On fait travailler les gens au hasard, sans
.aucune methode. Un commie surnumeraire, a $1.50 par jour, fera peut-stre l'ou
vrage d'un commie qui re~lOit $1,000. Nous ne pouvons pas faire do progres parce
·que nous avons un chef de division dans Ie bureau des brevets d'invention et un sous
ministre qui ernpschent tout. LeI:! commis qui travaillent Ie moins sont ceux qui
sont promus les premiers, et .. peu m'importe" est l'impression generale causee par
cette maniere d'agir. Les employes sont decourages, Pour faire voir comment los
cboses se passent, je dirai qne mon sous-ministre est venu me demander l'adresse
d'un commie qui prenait ses vacances, disant "I'ouvrage est en retard, un ou deux
des commie sont malades et il faut que ce commis revienne pour faire ce travail."
.Te lui dis, "accordez-Iui une autre sernaine j man ouvrage est terrnine, et, sl vous y
consentez, je vais descendre et flnir ce travail." C'etait Ie vendred i soil'. II me
demanda si je pouvais venir Ie lundi sui vant. Mais Ie lundi etait un JOUl' de conge, Tant
mieux, me dis-je. J e me rendis au bureau a neuf heures j je travaillai jusq u'a midi,
j'allai prendre mon diner et jo revins a une heure precise. Un commis etait Ill. pour
m'aider. II m'apporta la liasse des documents et je les comptai. II y avait qua.
rante-huit demandes pour brevets d'invention. Jo dus suivre la routine en les ins
-erivant, et dans l'espace dune heure, ou un peu plus, je parcourus toute cette liasse,
A cinq heures toute la besogne etait terminee, et, cependant, on rn'avait dit que
l'ouvrage etait en arriere de trois semaines. Ce commis recevait $1,000 par annee
pour faire ce travail, et une moyenne d'une derni-heure par jour suffirait pour tout
faire.

Si la commission examinait Ie travail du bureau en y allant et constatant ce qui
s'y fait elle verrait que Ie travail d'un grand nombre d'employes peut se faire on
une derni-heure ou trois quarts d'houre pal' jour. Vous verriez la meme chose dans

·tous les departemente ; je suis ici depuia sept 1111l" et je sais ce qui s'y est passe, et je
vais quitter Ie service, parce que jo tron vo q u'on n'y tient pas compte du merite ; il
n'ya rien qui puisse encourager un hornmo d'affaires ou un homme arnbitieux a res
tel' dans Ie service. On ne tient aucun COIllPt.O <tWi bonnos qualites, telles que l'hon
netete, Ie travail perseverant, I'iuter~t dans 10 travail, etc. II ya dans le departemeut
des employes rocevant des salaires eleves pOlll' Uti t.l'lLvail q u'ilil ne sont pas capables
de faire. IIs sout entres dans Ie departemen t par I'influence politique. Plusieurs de
ces hommes ont ete de bons employes, mais ils 80nt nminienant trop liges et del'l'aient
~tJ'e mis a la retraite. Le bureau des brevets fbnctionno toujourl:l d'apres Ie meme
vieux sYl:lteme depuil:l quamnte aus, lors de l'etablissement du departement. Les
inventeurs et les solliciteurs de brevetl:l s'assembJOi'ont a Toronto, iI ya quelque
temps, fOl'merent une association, et envoyet'ont UII rapport a la commission deman
dant de faire certains changements dans la loi pour los brevets et dans Ie bureau des
brevets. Ce rappol·t fut adresse au sous-ministl'o, qui mo fit appeler, et tous deux
avons soigneusement examine Ie rapport. II y a difMrents points que 1I0US n'envi.
sageons pas de la m~me maniel'e que les wllicitcurl:l, car eux voyaient aI'inter~t de
leurs clients, tandis que nous avions a. considerel' !'intet'!lt public. lis signaleut qu'on
exige $60 pour un brevet de 15 ans, tandis qu'aux Etats-Unis on n'exige que $35
pour un brevet de 17, et expriment l'opinion que Ie departement devl'uit Mre reor
ganise et Ie systeme adapte aces temps-ci. Les lois et l'eglements du departement
·devraient litre changes, de maniere a pouvoir fucilement doubler les recettes du
.bureau des brevets. Mais de fait, nous ne pouvons rien obtenir pour Ie bureau. Si
Ie chef du bureau des brevets adresse une requete, c'est une raison suffisante pour
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que Ie sous-min istre la renvoie, et si l'affai re est po rtee devant Ie ministre il pretexts
que les depenses no doivent pas etre augrnentees, il est tout oceupe de sa ferme, et Ic
bureau des brevets cn reste toujours au meme point. Quoique Ie revenu du bureau
des brevets provienne dc SOurces privees, lo peuple, cependant, n'cst pas taxe pour cela.
Presque les deux tiers des brevets sont obtenus par des Americains qui ainsi contri
buent pour presque les deux tiers du revenu.Tl y a une question que j'aimerais a men
tionuer. Nous savona tous que des employee du departement des travaux publics
sont poursuiv is p0ur avoir reeu des marchandises ordonnees par le gouvememcnt.
Ceci n'ai-riverait pas s'Il y avait une commission pour visiter lee d ifferonts departe
ments, examiner les demandes pOll!' fournitures, et voir a co que les rnarchandises
soient la. 11 doi t y avoir <I uelque chose de defectueux dans Ie systeme, car au trement
ces hommes n'auraient pas d'occasion d'employer l'argent public pour meubler leurs
maisons. L'ernbarras est que loi-sque nous envoyons une demande de marchandises
au departemeut des travaux publics, il nous faut quelquefois attendre trois ou quatro
semaines, et alors nous en envoyons une autre, et c'est dans le temps que nous adres
sons la deuxierne ou troisierne demande, que nons arrivent les marchandiees ; mais
dans l'intervallc, la premiere commande peut etre remplie, et los marchandises aller
n'importe ou,

4139. Pensez-vous que cela arrive ?-ll n'est pas necessaire de faire cette ques
tion. Eat-ce qne cela est praticable?

4140. Penscz-voua que cela est deja ar-rive ?-Si jo Ie pensals, je ne VOUtl Ie dirais
pas; mais je n'uime pas que les choses se fasseut aussi negligemment. On ne devrait
jamais envoyer nne seconde commando.

4141. Est-ce un fait que dans votre ,lepal'terncnt on ait fait deux fois et meme
trois fois la meme commando ?-Oh! oui. C'cat III coutumo lorsqu'il s'agit d'obtenir
quelquo marchandise, fl n'y II pllS do vrui moyon de verifier ou de bon systeme.
C'est ce qui arrive 1111SRi da/l~ Im~ eommundes de papeterie. Un employe pourrait
obtenir un lot de pnpetorio, I'elllpaq ueter ct l'expedier n'importe ou, Tous ces abus
existent pm'cll qu'il /I'Y II paH dll sys temc de verification. II est aussi facile pour
los employes do t.euir wmplo dll cos choses, que de s'en occuper aussi negligemmcnt.

4142. II y a qunrr« d ivisinn« dan,,; Ie bureau des brevets ?-C'est ce qu'ils
appellent divisions, mni» eo II(' SOllt quc des appartements.

4143. Qui se truuvr duu~ IlL premiore division ?-Je ne sais pas ce qu'il y a dans
Ie premier appartcrnonr. II II'.\' II IIlI~ do vraie division.

4144, Votre experiouoo s'(,I('/Id su tlisum ment au dela du bureau des brevets,
pour vous perrnettre do pul'1,'1' d II ro-to d u depm'tement de l'agriculturc ?-Je n'ai
eM employe que dans Ie bun-uu d,,~ ,,('(WO!.'; j muis jo suis tout a fait familier avec Ie
service interieur en general, 1'1. .i',"I1,,'rlfl~ di ro ot pill'Ior' do OhOl;O/i que des hommes de
votre position ne pouvez jalllai~ I'lIlt'lId 1'0,

4145. Ou avez·vous obtcull II'S qllulili,'ntiollH PIO\II' l'oxamon dos brevcts ?-C'est
un travail "pecial, technique, (uut. dltl',I('(llIl .II' (,('ltli d"H :mLI'OS d~partements. Je·
m'occupe des cas de mecaniquc, :'11 f J11~ H"IIlIll"~ Il'ois olllplores acxaminer les brevets.

4146. Nous pal'lons des qualilkntiollH '1'1<1 VOllH aviez, avant d'entrer dans Ie
departement?-C'est un talent natlll'ol, .10110 pili,; pas vous l'expliquer, sans faire
apporter l'ouvrage et vous Ie mont 1'111', .10 1lI',~tl1i8 deja occupe de brevets avant
d'entrer dans Ie bureau. Mon talent \,olli' III m"cllllique est si naturel, que j'allai une
fois visiter un moulin et en constrllisi~ 1111 ~omblable, quoique co moulin fut a 20
millcs do distance.

4147. Nous voulons savoir si, avallt. d'(Illtl'el' dans Ie bureau, vous avez acquis
par des etudes speciales, de,> qualificatiolls particulieres pour ie poste que vous occu
pez ?-Non, monsieur, je n'ai etudie nullo part.

4148. Vos qualifications resultaient simplement des connaissances acquises par
votre talent nature1 pour la mccanique ?-Oui, et par l'experience acq uise dans les
brevets et dans Ie burcau.

4149. Avant d'entrer dans Ie bureau, en pratique, vous ne connaissiez rien du
lravail qu'on y fait, si co n'est co que vous avait procure votre talent naturel et
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votre quelque peu d'experience dans Ie bureau ?-Etj'etudiai la question avant d'entrer
dans Ie bureau.

4150. Comment etes-vous entre dans Ie departement ?-Je fus appele par Ie
ministre, qui m'a dernandd d'occuper ce paste.

4151. Y a-t-il des delais inutiles dans I'ernission des brevets auxquels on pourrait
remedier ?-Oui.

4152. Pouvez-vous oxpliquer amplement comment ceia pourrait etre fait ?-Cela
serait compris dans Ill. reol"ganisation du bureau. Le personnel des examinateurs
devrait etre reorganise, et devrait etre reconnu comme occupant une position par lui
msme.

OTTAWA, 22 janvier 1862.
CHER MONSIEuR,-En reponse a votre dernande du coftt d'impression d'un

"Monthly Patent Record ., dans Ill. forme et sur Ie modele de celui des Etats-Unis,
et aussi, disons avec 25 copies de ehaque brevet complet avec reclamations, dessins
et specifications, je vous reponds humblement que j'entreprendrai tout Ie travail
d'impression, comprenant les gravures ou pboto-lithos, et je ferai I'ouvrage dans la
meilleure forme, et superieur a tout ce qui a ete fait au Canada dans Ie passe, pour la
somrne de $5 par brevet, Pour montrer quel serait Ie cout, supposons qu'iI y eut
3,000 brevets par an nee, Ie montant du coil I. total serait de $15,000.

Si vous avez besoin de renaeiguements particuliers, je me ferai un plaisir de
vous les donner.

H. H. RAILEY, ecr,
Bureau des brevets,

Ottawa.

Je demeure, monsieur,
Votre obeissant serviteur, eto.,

(Signe) A. S. WOODBURN.

SAMEDI, 16 janvier 1892.
M. JOHN LOWE fut rappeld :-

4153. De puis votre dernier interrogatoire, on vous a donne des renseignements,
et vous pouvez les trouver dans le rapport de l'auditeur gener'al, sur ce que Mde
Jackson avail. reeu les anuees precede lites, certaines semmes pour faire I'index des
droits d'inventeurs, Avez-vous un etat de ce q u'clle a reeu ?-Oui. Ce travail a
durd 61 mois, de juin 1885, a janvier 18~0. Le travail elait caloule au prix de 50
centins I'henre, mais les certificate et les paiements etaiellt faits a la journee, de
maniere a donner en moyonne ~1 par jour; cette piastre representant los services
d'un sumumeraire, suppose avoir des connuisaances specialee at techniques pour faire
ce travail, qui a aussi ete fait en dehors du bureau pour lequel rien n'a ete paye.

4154. Qili verifiait les paiemeuts ?-Moi-meme.
4155. Qui a verifie la somme de travail fait ?-Les paiernents n'etaient pas faits

d'apres l'ouvrage fait, mais a la journee. M. Jackson m'indiquait I'ouvrage fait et je
l'examinals.

4156. Les paiemen ts n'etaient pas faits les JOUl'S reguliers de paie, les 15 de
chaque mois, mais il semble qu'on a toujours puye )Jour plus d'un mois de travail ?
J'ai explique que ce travail n'etait pas un travail reg-ulior, qu'on en fai-ait beaueoup
acertaines periodes de l'annee, et moins ad'autres, Le salaire moyen, d'apres une
autorisation speciale du min istre, etait d'une piastre p:1I' JOIlI'. Ce travail a ete auto
ri,e pal' le defunt ministre M. Pope, a ce prix, et j'ai dans Ie temps donne a M. Jack
son un eCl'it constatant que Ie ministre avait autoriee l'onvrage.

4157. Cet index est-i I jamais parvenu au departement des douanes ?--Oui, il a
d'abord ete fait pour ie departement des douanes. Ce n'est pas simplement un index,
c'est un extrait des 'titres,

4158. Qui a fait l'ouvrage, M. Jackson ou sa femme ?-C'est sa femme.
415~. A-t-elle des qualifications techniques ?-Olli, pour ce travail.
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4160. Ce que nous voulons savoir, c'est si c'est lui ou elle qui I'a fait ?-C'est
elle.

4161. Est-ce une femme ayant des qualifications techniques?-C'est une femme
instruite.

4162. A-t-elle'IDe instruction technique ?-Pour ce travail, je pense qu'ils l'ont
fait ensernble ; que lui dictait, et elle ecrivait.

4163. Si c'est lui qui l'a dicte, est-ce son travail ou celui de sa, femme?-Naturel
lemcnt, c'est un travail conjoint. O'est certalnement lui qui dirigeait,

4164. Est-ce que Ie travail technique est Ie travail de celui qui dicte, ou Ie
travail du eopiste ?-I1 fut accorde--

4165. Nous ne voulons pas savotr co qui a ete accorde, mais qui a fait Ie travail ?
-Le travail a Me fait pal' Mde Jackson A laquelle il a ete paye $1 par jour, et M.
J ackson qui a dicte n'a rien reeu,

4166. Son travail alors etait done celui d'un copiste, et pas du tont un travail
technique ?-Elle a regu Ie salaire d'un copiste. Je de8ire, ayant fait de nouvelles
recherches depuis rna deruiere depoeition amender rna J'eponse sur un point de
detail. Quand je dis que M. Jackson dictait, je cornprends qu'il s'agissait de ce qu'il
appelle "son coutrole " sur I'ouvrage fait. Le travail Mait fait d'abord pal' Mde
Jackson elle-rname, sans l'assistance de son mari, qui Ie revisait ensuite. Subse
quemmcnt unc autre copie corn pleto de l'index fut faite sous dictee,

41(j7, A un prix qui devai t etre fixe plus tard ?-A un prix convenu.
41tiS. C'ost-a-diro, qu'a ohuq ue autre moi» VOUH lui avez paye un salaire de $1

par jour ?-Quldquofi)iH C'6l.llit. chuq uo :lUt,I'O mois, suivant la quantite d'ouvragefait.
En m"yeullo e'(llait $1 I'll I' jour-, «o qui o",t 10 suluiro d'un employe surnumeraire ou
d'un co pisto.

4IG!l. I<;l.ail·nllll ICllljollt''' l'lIlployoo durant 10 temps qu'elle recevait une piastre
pal' jour ~ N'y (,)It-il pll" do pOl'lOH do temps pOUI' cause de maladie ou autre ?-L\Js
jours dc truvuil 110 HIl -uivuiont pa'! toujours.

41;0, J<;lloll<' rrnvuillu i t pllH d u tout 10 jour ?-Non, tout I'ouvrage se faisait Ie
soil'.

4171. M, J:ll'kHCllI 11<' pouvui t IHIH rornpl ir ses fonctions dans Ie departement, et
en mem6 temps d ict llr ,\ Ha li'IIII1W 't-'I'out I'ouvrage se fit Ie soil', et les livres etaient
apportes dn bureau dallH \,,·110 iutout.iou. Lo volume contenait 2,548 pages et 6,000
entrees, ces entree» 6t.alll dl·.' ,'xtl'llil~ do titro« do tous les droits d'autenrs emi,; par
le gouvernement.

41i2, Nous COmpl'l'III'IlH 11"1' "i 1111 liv ro OH/, ouregistre, Ie titre en est mis dans
l'index pour l'avantago dll d{'I':lI'I"IIII,"1 .I"" d/JlI:lnOIi ?-Co travail fut d'abord fait
pour!e departernent des dOIlIlIIl'H, 1'1 il II ,~II~ lillll'lii it ('0 dcpurtement pendant environ
2'an~, asa demande; mais I" ,11~1'1I1'11'II1'"1 l ruu vu (11I'il no pourrait retirer aucuno
utilite de ces renseignemcnt» :" "iIlIMI' .I" 1"111' 1~lorldllo, ol. qu'i l vuluit mieux s'adresser
a nous duns chaque cas. 1;0 l.ruvui l 1'111 d'lIl,ol'd tui t a lour demande, et il fut con
tinue pour I'usage du depal'll'IlIl'lil; lIillHi (1'10 POUI' donner au departement
des douanes les renseiguernen ts lil:('I'MHlli 1'11~,

4173. L'ouvrage fut continuo liI"lIll1l11. I.l'oi" uns encore ?-Pendant Ie temps que
j'ai dit.

4174. L'ouvrage continue-toil IHII'lIn, 't-NoTl,
41j5, II a Me abandonne depui« II' 1I10is do jui llet 1890 ?-Oui.
4176. II n'y a pas eu d'iudex de tui I. dopuii'l cette date ?-Noa, pas d'index con

dense.
4177, Sous quel rapport un inuox eOlldonse differo-t-il d'un autre index?-C'est

un index qni fait voir d'un coup d'wil 10111, Ie contenn du volume; il contiont un
resume au p,ecis de tous les brevets,

4178. M. Jackson a aussi charge dOH marques de commorce ?-Oui,
4179. Nous snpposons qu'il y u :tIlH'!i nn index des marques de commel'ce?

Oui.
4180, Prepare par lui, ou lion:; sa dil'ection ?-Oui.
4181. II n'y a pas d'augmentation de salaire pour cela ?-Non.
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4182. C'est Ill, propriete du departernent ?-OuL L'autre aussi est Ill, propriete
du departement.

4183. Quol est Ie registre Ie plus volumineux, celui dcs marques de commerce
ou celui des droits enregietres ?-Je ne sais pas au juste. Le nombrc des brevets en
1890 a Me de 688, et Ie nombre de marques de commerce de 293; en outre des brevets
nous avons accorde 222 certificate sur lesquels un honoraire est charge.

4184. Serait-il plus difficile de rentrer dans l'index une marque de commerce
que Ie droit d'auteur d'un livre ?-On ne peut pas dans l'index indiquer toutes les
particularitea d'une marque de commerce; et un simple resume, cornme pour les
droits d'auteur, ne serait d'aucune uti lite.

4185. Que peut-il y avoir de plus dans I'index des livres enregistree, que Ie titre
du livre et Ie nom de I'auteur ?-Co titre pourrait etl'e en trois langues, en auglais,
en fraucals et en allemand, et quclqucrois en latin.

4186. Prenez un livre cnregist.re en Canada-" Robert Elsmere," pal' exemple
comment cela serait-il mis dans I'index ?-Le8 detaila de I'enregistrement seraient
compris dans un resume.

4187. Pour un livre ne met-on rien autre chose que la page du titre ?-Non.
4188. Cet index est-il plus que Ie catalogue d'une librairie ?-C'est quelque

chose dans Ie meme genre, avec q uelques details de plus,
4189. Y a-t-it un catalogue en double, un catalogue pal' nome d'autcurs, ct l'autre

pal' titres ?-Oui.
4190. II est divise d'apres les differents sujets-c-fiotion, histoire, biographie, etc. ?

-Oh! non, pa8 par groupe". 11 est dans l'ordre alphabetique seulement,
4191. M. Jackson a publie un volume sur les marques de commerce, et I'avait

offert en vente ?-Oui, il y a plusieurs annees.
4192. Sous sa responsabilite personnelle ?-Oui. II y a de cela environ 20 ans,

avant moi.
4193. La chose ne s'cst pas continues de votre temps ?-NOIl, Ill, chose ne s'est

pas repMee, Le departement n'etait en aucune maniere responsable de cela. On
n'en imprima qu'uue seule edition. Alors, M. Jackson avait pleine autorisation du
ministre et du sous-ministre, POUI' faire ce travail.

4194. Cet index ou catalogue a toil ele imprime ?-L'index des livres enreglatres
n'a pas ele imprime. II est rel ie en volumes.

4195. Eet-il deja arrive :l. VOtl'O connaissance qu'un employe de votre departe
ment ait purtuge de I'ouvrage additionnol avec un employe surnumeraire ?-Non
monsieur, dans aucun cas.

4196, Dans votre bureau, il ya comme assistants, quatre employes surnuruerai res?
-Oui; un de ces employes est l'assistr.nt purtieulior du ministre ; mais il travaille
dans mon bureau-c'est M, Payne.

4197. Que fait-it ?-II fait·un travail purticulior, ot prepare les rapports et les
papiers de toute sorte pour Ie ministre.

4198. 11 est demontre a la commission qU(' vous uvez un nombreux personnel
pour Ie travail de votre departernent, Dites-nous ('.OIlUI10nt co travail reclame un
aussi nornbreux personnel ?-Le departcmentel:lt divisc en bureaux.

41!19. VOUtl appliquez les lois concernant l'i III murrution ?-Oui.
4200. Et les statistiques criminclles ?-Oui.
4:!01. L'ernploye qui a charge de cela correspoud avec lee magistrate et autres,

reeoit Ie.., rapports de ces per~onnes et les compi lo ?-Oui.
420:!. Quel est Ie travail concernant l'immigrar.ion ?-I1 est de diverses natures. II

y a la correspoudance avec lee agents.
4:W3, Combien y a-t-il d'agents ?-Ily a 19 agouts dans toutle Canada, del'Atlan

tique au Pacifique. Ensuiie il y a des agences spcciales, des institutions et des per
sonnes conduisunt lee immigrants. II y a aussi lu corrospondance avec Ie bureau d u
haut eom missaire, et les purticuliera qui demandent des reuseignements dans diffe
rentes langues,

420-1-. Quel est le credit POUl' l'immigration maintenant ?-$197,025, y compris
Ie cred it special de $150,000.

Hie-30!



4205. Quel etait le credit accorde il y a 8 ans ?-I1 y a huit ou dix ans le credit
etait de $500,000. Ceci etait en grande partie pour aider a payer les passages, et
aussi pour des agences speciales en Ang-Ieterre et sur le continent.

4:!06. De quelle proportion du credit d iepose-t-on directement dans votre bureau,
et dont les paiements sont controles par vous ?-Nous controlons les paiements de
tout le credit, y compris ceux faits au bureau dn haut cornmissaire,

4207. Vous faisiez la merne chose avec los $500,000 ?-Oui. Cependant, nons
avions a manier de fortes sommee en groupes specitlques.

4208. Et non pas avec autant de petites somrnes ?-Peut-etl'e avec autant de
petites sorn rnes aussi ; il n'y avait pas alors une augmentation proportionnelle de travail.

4209. Lorsque vous avez obtenu Ie credit de $500,000, il Y avait alors nssez d'em
ployes pour faire l'ouvrage du bureau ?-Oui.

4210. Avez-vous dirninue le personnel qui s'occupe de ce service ?-JI' ne pense
pas que Ie personnel qui s'oceupe d'tmmigration ait ete augmente du tout.

4211, Nous vous dernandons s'il a ete dirninue ?-Non, mais le msme personnel
fait la correspondence du depnrtcment,

4212. II Y avait alors une correspondance generale ?-Oui, mais elle a beaucoup
augrnente depuis.

4313. Outre les fermes, quel nouveau travail avez-vous eu a faire depuis ?-Les
formes ne donnent directement pas beaucoup d'ouvrage au departernent. Nous avons
la quarantaine et Ie transport des animaux.

4214. Cela existe depuis huit ans ?-Mais Ie commerce est maintenant plus actif,
et donne plus de travail et de correspondalice an departernent.

4215. Outre la qunrantainc des nnirnuu x, il y avuit aU88i la quarantaine gene
rule ?-Oui; ainsi quo 10" expositiou« (lid (lilt entruine beau coup d'ouvrage et occa
sionne I'augmentution d u pOI'sonllo!.

421li. Celu n'u pa" heuucou p ohallp;e ?-La correspondance est plus nom breuse
qu'uupuruvun t, Co 11':1 vai I vu toujours 011 augmentant,

4:!l7. Von» IlVt'l\ allssi alldlllinistl'Ol'lu loi concernant les maladies contagieuses
des anirnuux ?-( lui.

4218. Vou« avi('z:\ \'OilS oocupor de cela il y a buit ou dix ans ?-OUi, mais
c'etait beaucoup iuoiu« i III Jlol'l unt que ce l'est aujourd'hui. Tout se resumait a une
quarantaine do" uuimuu x 1\ Q1I6ho(., Un grand commerce de betail a commence ces
deux dernieres unnd.». Oil II 61ahli JlIIIs de qnarautaines ponr les anirnaux j et celu
avec l'importante aUg'IIIl'IIlaiioli d u hetail, de l'elevage au Nord-Uuest et l'entree du
betail des colons, a IW:HIl'Ollp 1I11g'11I('nt.e le truvnil.

4219. Lorsqu'une joi" \'011,_ 1(\'('1. 1'('911 lu loi et los reglements concernant la qua
rantaine et lee maladies ('olllllgi"lIslIS rl'un imuux, II' t ruvnil de faire appliq ncr la loi
et les reglements se fait lJlI g'1'1I11dl' plIl'lill SIll' II'" liunx, u'eat-co pm; ?-II y a beaucoup
d'ouvrage fait sur les lieux llIPllilIS, IIIllis d'l(pl't\~ dos i ust ructions du departement.

4220. Chaque cas n'est pas l':tPIHII'111 1111 d,lplll'lclIlullt ?-Cbaque nouveau point
qui se presente nous est soumi«.

4221. Mais pour ce qui eouccrue l'u.huiui-t rution ordinaire, on n'en fait aueun
rapport aOttawa ?-Non pas pOllr ('I' filii l'I'g':ll'do las soins routiniers d'animaux en
quarantaine.

4222. Ou bien, pour savoir 8i Oil doit met.t.ro les animaux en quarantaine. Les
employe:; ont la loi et les reglements dllVlllI[, (lUX, et ce ne serait que dans un cas
exceptionnel qu'ils auraient a recoul'il' an x q nartiers genemux ?-La reponse a cette
q uostion est Ie fait qu'il y a une corl'u"l'ondance continuelle avec Ie departement.

4223, Un nouveau travail qui e.,;(, dll l'08sort de votre departement ce Ront les
fermes, qui, cependant, n'ajoutent pas I>O:lIll'OUp a I'ouvrage en general, dites-vou.,; ?
L'inauguration des fel'mes a, d'abord, ()('ca"ionne boaucoup de travail dans Ie depar
tement, mais main tenant elles font elles-milmes leur correspondance, Mais de toutes
les pal,ties du pays nOlls recevons des leLtros concernant les fermes.

4224, Com bien y a-t-il de ferme8-"eulement q lJatre Oll cinq en tout ?-II y a
cinq fermes en tout; mai8 plusieurs desircnt aus"i avoir u ne ferme, et des corres
pondances a ce sujet nous arrivent de toutes les partie8 du pays.
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4225, Mais l'administration des fermes sous votre controls est en grande partie
faite par Ie directeur ?-Oui.

4226, Son bureau est a. Ill. ferme experirnentale et non pas au departetnent o-«
Oui, mais il a aussi un bureau dans Ie departement,

4227, Oonvient-il de n'avoir qu'un seul employe, dans Ie departement et qu'une
chambre, pour donner des renseignements, concernant ces fermes ?-Il n'y a ni
employe, ni local, mais Ie directeur de Ill. ferrne a son bureau.

4228. N'y a-toil pas de bureau dans Ie departernent POUI' ce qui regards les
fermes ?-Non.

4229. Vous avez augmente le personnel du bureau des statiatiqucs par la nomi
nation de M. Johnston? Vous avez eu d'autro travail a. fairc ? -Nous avons eu d'autre
travail a. faire, et Ie travail precedent a ete quelque pou modifie, co qui a necessite une
augmentation.

4230. Ya-t-il d'autros lois que vous theR charge d'udministrer et qui VOllS met
en contact avec Ie pnblic?- -Daus l'immigration, les muludios contagieuses des
animaux, les q narautaiues ordiuaires, Ie recensement et let; stut.iatiq IIeH, IOH brevets,
les droits d'auteurs, et los marques de commerce,

(L'index des livres enregietres a ete montrs a Ill. com missiou.)
42;J1. Ceci semble lltre un index arrange dans l'ordre ulphebut.iquo, d'ap/'I'H Ie

titre de I'ouvl'age, donnant Ie nom de l'auteur, le nom du propriatuiro du droit, 01 Ill.
date de l'enregistrement, II y a q uatre volumes, representant un travail de ;-1 llI"t~OH?

-Oni. On m'a dit qu'en moyenne, il y eut 4 heures d'ouvrage pal' jour'.
4232, En 1882 aviez-vous antant de lois a faire observer qu'a present ?-.Je emiH

que toutes les lois etaient alors en existence, rnais cela n'a aucun rapport avoc IlL
somme d'ouvragc q n'il y avait a faire en 1882, comparee a celle de 1892.

4233. Sans tenir compte du recensement, il y avait en 1881-82,46 employoa
permanents et temporaires, et en 189U-91, il yen avait 94, pins que Ie double. Ya-t-il
un autre departemeut dans Ie service, apart Ie departement des postes, oil. le pOI'

sonnel ait ete double dans Ie mllme espace de temps ?-Pour se rendre un compte
exact decette augmentation, il faudrait prendre les differentes branches du depar
tement, y compris Ie bureau des brevets; et Ie cout de l'administration du depar
ternent, n'est pas aussi eleve que I'augmentation dans Ie nombre des employes, ni que
I'augmentation dans les revenus du departement,

4234, Lorsqu'il y a surcroit de travail dans un bureau de votre departement,
employoz-vous pour cela des employes des autres bureaux ?-Cela se fait tres souvent,

4235. Regie generale, lorsque Ie commissaire des brevets demande un autre
employe, voyez-vous si I'on peut se dispenser d'un des employes-met tons par
exemple, dans Ie bureau de Ill. correspondance ?-Nous avons mis a Ill. disposition du
commi-saire des brevets, des employes d'autres bureaux du departernent et nous
avons obtenu uussi du bureau des brevets, des employes, lorsque cela devenait neces
saire dans les autres bureaux.

423(j. Avez-vous I'intention de continuer cet index des droits enregistres ou de
l'abandonner ?-L'index s'arrete au mois de jui Ilet 1890. IJe ministre n'a pas juge a
propos de continuer Ie paiement de cette maniere.

4237. Avez-vous l'iutention de continuer oe travail ?-Je pense qu'il faudra Ie
continuer.

4233. Qui tient Ie registre dOR brevets ?-I1 est HOIIS lo controle de M. Jackson,
mais plnsieurs employes pen vent y eCI'ire, II y a deux autres personnes dans Ie
bureau, M. Coppi ng, un em ploye de troisieme classe, 01. Mlie Leyden, qui est preposeo
a remplir les brevets. Je trouve ce bureau defectuoux ; et je pense qu'il faudrait
avoir un employe capable de rernplacer M. Jackson.

4239. Prenant Ie mois de fevrier 189Q, on voit. que Ie 5 de ce mois, il y a line
entree de droits d'auteur, Ie 6, qui a pu se trouvor 1111 dirnancho, il n'y en a pas, 10
8 ou Ie 9, paR d'entree, Ie 10, une entree, Ie 12, HIIO olilree, Ie 13, pas d'entl'eo, In H,
trois, Ie 15, une, Ie 16, pas d'entree, Ie 17, tl'ois, pllH !I'entt'ee jnl'HjU'aU 24, 10 24, i I .r
en a quatre, et cela tel'mine Ie mois ?·-Mais co u'ost, pas Ill, Ie soul volume ot tOllt 10
travail qu'il y ait.
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4240. Est-co un registre tenu au jour Ie jour, ou Iaisse-t-on les entrees s'aecu
muler pendant une sernaine ?-Ce sont des entrees faites au jour le jour.

4241. Au fUI' a mesure que viennent les applications elles sont entrees ?-Oui.
11 y a Russi les cci-tificats de brevets.

4242, Pensez-vous qu'il y a trop d'employes dans quelques-uns de vos bureaux?
Pourriez-vous vous dispenser des services de quelquee-uus ?-Pas actuellernent, je
lleme.

4243. Vous ne pout-riez pas vous dispenser d'aucun de vos employes tempo
raires ?--Pas a l'heure qu'il est. Je ne parle pas du bureau des brevets; M. Pope
pourra vous donner la-dessus Ies renseignements necessaires.

4244. Nous trouvons un employe de premiere classe avec un salaire de $1,800,
dans lo bureau des brevets, et dont le seul travail est d'enregistrer 250 caveats par
annee, Est-ee le cas ?-Je sais qu'il y a un employe de premiere classe qui enre
gistre les caveats.

4245. Saviez-vous qu'il n'y avait que 250 carveats pal' annee ?-Je n'en connais
sais pas Ie nombre, ni puis-je repondre quant aux fonct ions de cet employe.

4246. Vous lites-vous deja demande si c'etait une bonne jourrdo d'ouvrage pour
un homme d'enregistrer mains qu'un caveat pal' jour ?-Je ne puis pas des apresent
vous donner une reponse a cette question. M. Pope a, d'apres la loi, Ill, responsabilite
en cette matiere.

DtPARTEMENT DE L'AGRlCULTURE,
OTTAWA, 21 janvier 1892.

MONSIEUR,-M. H. H. Bailey, un des oxnminatours de brevets dans ce departe
ment, m'a montre un mernoire q u'i l a fait plll'vell ir 0. ill commission, au sujet du ser
vice do ce departemonr.

Je no de~it'o Iuiro IlIWIlIl() ('OIllIlI'Il"0 !"III' los difterents rapports de M. Bailey,
mais si la commisston lldrnot. I\,s 1'(JIIIIlI"IUOl' porsonuelles faites amon adresse, comme
soue-rninistre du d~PIIl'lollllllll., q u'i l 1110 soiL pormis rJ'ajouter:-

he. Quo M. Bniloy n'u I'a!" ,:tu dalls uno position pour pouvoir etudier Ie fonc
tionnement du deplll'l 01111\11 I,. 0)(('''1',,1 lo~ fonctions de sa division.

2e. Que je n'ui jUlllllis pl'i" 1I11(~1I110 part it. I'nd mlnisu-ation du bureau des brevets,
ni fait de I'emarq lie" a pl'OpOH do dlllllg'ements projetes dans Ie bureau des brevets,
soit dans un sens soit daH" 1111111111'0.

3e, Que M. Pope elit. t«)lIs.('tltllllli"~ILil'e des brevets, et que d'apres la loi, il ales
pouvoirs d'un sous-minlstro pilI' I'III'POI·1. 1111 bureau des brevets. II fait ses rapports
directernent au ministre, solon III lni, d 11011 pas it. moi,

4e. Et SUI·tOUt, que M. Bail,'y 111\ ('OIlIlUIt rieu de mon administration. Mes seules
relations avec lui se rapportout 1\dos lot.rres id iotes et menueantes ecrites par lui au
miniatre ou a moi !"UI' des chose» 'I" i .'1 uient alors impossibles au sujet de son propre
salaire.

J'ai l'holll\lIUI' Ii 'eLI'C, monsieur,
Votre obeissant serviteur,

(Signe) J. LOWE,
Sous-ministre de t'aqriculture.

J. H. FLOCK, eel',
Secretaire de la commission du sorvico civil,

Ottawa.

M. RICHARD POPE, sous-commieeai rc des brevets, fut appele et iuterroge:

4247. Un de vos employes, qui a deinunde la permisaion d'exposer sa maniere de
voir, a emis l'opinion que l'organisation de votre bureau est defeetueuse, et a rap
porte q u'il y a des employes qui reeoivent lin salai re eleve pour un travail inferielll', et
vice »ersa ; et nom; vous demandons si VOUI; voulez litre assez bon de nons d il'e q uelles
sont Jes fonctions des differents employes, et ausai ce que vous penseriez ~tre la meil
leure organisation theorique de votre division, s'il fallait tout recommencer. On II laisse
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entendre qu'il serait tres facile de doubler Ie revenu du bureau des brevets ?-Ceci
demanderait bien des considerations, ainsi qu'un changernent dans l'Acte des
brevets.

4248. Supposons que vous auriez champ libre, et devriez inaugurer Ie bureau
des brevets ?-Naturellement, nous ne pourrions rien changer de ce qui est prevu par
la loi, qnoique uous pourrions, cependant, fuire des recommandations: mail> je ne
vois pas comment l'orgauisation du bureau pourrait etre differento de celie qui
existe. On n'exige des droits pour les brevets que pour payer les depenses de bureau,
Ce n'est pas une taxe, comme Ie pretendeut les inventeurs. L'organisation du bureau
et la perception du revenu, sont des questions absolument differentes, et qui doivent
etre traitees separernent,

4219. Votre bureau comprend les divisions suivantes, du comptable, de la corres
pondance, des registres, des exami nateurs de brevets, des caveats, des assignations
et de la publicatiou des brevets accordes. ]~"t-il necessaire qu'il y ait taut de divi
sions ?-Oui, je le pense assurement, Chaque classe d'ouvrage est differente et dis
tincte par elle-merne.

4250. Dans Ie bureau de la oorrespondunce, M. Dionne est un employe de pre
miere classe ?-Oui; c'est lui qui a charge de cela.

4251. De quoi eet-il cbarge?-De toute la correspondance qui arrive dans Ie
bureau. D'abord, Ie eomptable "elioit toute lettre qui est adressee an com missnire
des brevets, D'apres la loi, toute correepondance au sujet des brevets doit et, e
adressee au comrnissaire des brevets, qui agit comme sous-minstre du ministre de
I'agriculture pour les besoins de ce bureau. Toute lettre portant cetto adresse du
commissaire des brevets est d'abord envoyee au comptable qui la decachste. Quel
ques-unes de ces lettres contiennent de I'argent en meme temps q u'une dernande de
brevet. II prend I'argent, en fhit I'entree dans ses !ivres, fait un memorandum de
la let tre, de la personne qui I'a envoyee, et I'envoie au bureau de la correspondance.
La elle est entree dans un registre et endossee, puis elle est transmise au bureau OU les
documents sont compares. Ces documents comprennont une demande de brevet
avec petition, un serment, des specifications, et une uutorisation, s'il y a lieu; et il
est du devoir des employes de ce bureau de voir a ce qu'ils ['epondent aux exigences
de In loi et aux regles du bureau. C'est-a-d ire que la petition doit etl'e assermentee
devant un juge tie paix, si elle vient d'une place quelconque du Canada, at si elle
vient de l'etranger, devant un fonctionnaire competent j et le plan doit etl'e conve
nablement dessine et signe par deux temoins, Apres avoir ete compares, les papiers
sont renvoyes au bureau de la corrospondance, et s'ils ne sont pas en regie, on signale
les lrregularites. Le bureau de la correspondunce envoie alo rs une Iettre a celui qui
fait application, !'informant des irregularite» qui ont etc decouvertes, et Ie priant de
vouloir bien les corriger. Lorsque eeei est fuit et (Lue les documeuts sont renvoyes
au bureau, ils recommencent encore la memo routine j ils sont reeus par le comp
table, eelui-ci les envoie au bureau de la correspondanco, et de Ill. ils sont encore nne
fois transmis au bureau de comparaison, qui voit Hi Ie solliciteur est en rogle avec la
loi. Si tout est conforrne a.la loi, les documents sout renvoyes au bureau de la cor
respondance, et de Ii envoyes au bureau des exarninutcurs, OU l'on juge si I'Inveution
merite d'stre brevotee ou non. Si I'inventiou est defcctueuse, soit qu'elle manque de
nouveaute ou qu'elle ait He devancee par un autre brevet, soit par toute autre cause,
les examinateurs renvoient les papiers au bureau de la cOl'l'espondance, qui les trans
met enfin an solliciteur, l'informant que son invention n'a pu etre brevetee pour les
raisons contenues dans Ie rapport des examinateUl's.

4252. Y-a-t-il correspondance entre les different!:! chefs de ces divisions, ou bien
l'ouvrage est.-il fait par endossements ?-Tout simplement par endossements.

4253. Si Ie brevet n'est pas accorde, je suppose que les papiers !lont renvoyes
au bureau de Ia corre!:!pondance, simplement pour que Ie solliciteur soil, informe que
son invention ne peut etl'e brevetee ?-Oui.

4254. Et si Ie brevet est accorde ?-Alors nous I'informons que son invention
est brevetee, et que Ie brevet sera transmis aussiHlt qu'il sera prepare.

4255. Vous ne recevez pas de demande, sallS honol'aires ?-Non ; jamais.
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4256. Si Ie brevet est accorde, il est envoys au bureau des registree ?-Oui ; il Y
demeure, et c'est ce bureau qui prepare Ie brevet.

4257. Quel est Ie but d'avoir en outre une division pour les assignations et une
autre pour les caveats? Pourquoi los caveats ne peuveut-ils pas 1\t,'e mis dans un
registre ordi naire ?--Parce qu'Ils tomberaient dans Ie domaine public. Le caveat
doit etre garde secret, et Ie seul horn me qui d oit voir Ie registre est celui qui en ala
charge.

4~58. Le transport pourrait 1\tre re<;u par Ie bureau charge de la correspon
dance et de Ill. 1\tre envoye aux examinateurs pour voir s'i l n'y a pas quelque vice de
forme; on l'enverrait ensui te irnmediatement au bureau des brevets ?-Le transport
ne se fait pas toujours en m~me temps que l'applicatlon, Lorsqu'un inventeur
envoie son application, il envoie souvent son transport en merne temps, mais nous ne
pouvons pas recevoir un transport tant que Ie brevet n'est pas accords. Des que
ce deruier est accords, nous recevons Ie transport.

4259. Pourquoi est-il necessaire d'avoir un employe a. $1,100 pour recevoir les
transports ?-S'il n'etait pas la, il nons faudrait un autre employe pOUI' faire ce
travail.

4::60 Exigez-vous un houoraire POUI' ces transports ?-Oui, deux dollars.
4261. Celui qui fait les caveats est un employe de premiere classe ?-Pas ncces

sairernent, Actuellement, c'est un employe de premiere classe, muis son predecesseur
Mait de deuxierne classe.

4262. II etait de premiere classc avant d'arriver a co posto ?-Oni, et depuis
longtem p-.

421;2. QlIuls sont IllS houorui ro« \lOllI' 1I11 hruvot ?-$liO pour 15 aDS, $40 pour 10
ans, $20 ]lollr :1 ailS.

42(;·L I,ll, 1','Olll,l,\,. tillS hrovot s, l'un d".'lli.'l', ont .ile do $76,500 ?-Nous retirons
en moy"lIl111 $7,000 pilI' tll"is,

4:!1;;), 1>1111" III hu n'lI II till III ('''l'r''''\I"llIluIICU vous avez M. Dionne avec huit
employe, p"lIl' lui ui-Ivr. II" '''Jlllhi''11 dll lct.t.res par JOUI' ces employes ont-ils a
s'occuper ~-EII uu t.re <IllS d"Ullllld"s till hrovets, il se fait une correspondance volu
mineuse avec dl'" pUI'Sllnnl\S d u oI.,ho,'s (l"i out des brevets enregistres en leur nom,
ou qui y out des interets, .1.· 11\' ['lIis dllllnul' le nombre de lettres, rnais jo me pro
curerai ce renseignemont.

4266. Il ressort de cc qllll \'OIlS 1I\'tI;', dit que les exarninateurs de brevets ant
une besogne tres delicate a rum pl i r? -oui, 11110 besogne tre~ importante.

4267. L'affaire depend beall"III1!, 01" III decision ce ces fonetionnaires ?-Oui
beaucoup.

4268. Cornbien en aveZ-YOIlS 'I--Jltlll x oxuminateurs et un assistant.
4269. Tous anglais ?-NOII, 1111 I"'IIII':/lis ot deux anglais.
4270. Depuis combien de telnpH "rl\H·VOUS dans ce bureau ?-Depuis quatre ans.
4:!71. Dans votre opi nion ces hOllllllos possedent-i Is les connaissances ueceesaires

pOUI' remplir ces fonctious delicalos '! -.11\ 10 crois, Ce n'est pas facile de trouver
quelqu'un en etat de faire cette beH":':"", Jo crois que Ies examinateurs actuels sont
auasi capables que taus autres q U'OIl pourruit se procurer j seulement, ils ne sont pas
assez nombreux.

4272, Savez-vous s'ils posseduiou t. (~o" connalssances avant d'entrcr dans le
bUl'call ?-Je I'ignore. Deux sur les Il't)'" y tltaient deja lorsque je suis venu. Le
troisiollle aide aux deux examinateurs dopni,. de longues annees, et il possede un
veritahlu genie pour Ill, mecanique. II ell ,~onllait tous las secrets.

427:1. Vous n'exigez aucun certificat. d'llplitudes ou d'etudes techniques ?-Cela
n'a jamais 6ta exige.

4274. lis apprennent apres 13tre entres daus Ie bureau '?-Nou, je crois q u'on les
a DOmme<:l parce qu'on savait qu'ils po~s6d/liellt les connaissances requises.

4275, Hn Angletel'l'e, on fait subir des uxamens aux assigtants examinateura dans
]e bureau des brevets ?-Oui.

4276. Croyez-vous qU'Ull examen serait une bonne chose, ici ?-Oui, cel·taine
ment.
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M. JOSIAS B. JACKSON, regisu-ateur des brevets, mal'ques de-commerce et
dessins est appele et interroge,

4277. Nous desirerions avoir une description graphique de ce qu'ont a faire les
deux fonctionnaires de votre bu reau employes a l'enregistrement des brevets, pen
dant un mots ?-Certaines semaines on n'ernet que trois ou quatre brevets, et pen
dant d'autres, trente ou trente-einq.

4278. Pendant Ie mois de janvier qui doit /ltro un mois ordinaire, Ie registre indi
que que vos employes ont fait trente-trois entrees. Nous supposons qu'ils font les
entrees et que vous los surveillez '?-J'examine d'abord s'il n'y a pas conflit de ti tres,

4279. Que font-ils a part ces entrees ?-Ils inscrl vent une declaration sur le dos
des documents, cornrne cello qne je VOLHl sou mots dans 10 moment. Lorsque je
depouille mon eourrier, jo dicte ordiuuu-cmont a. cos dou x employes mon rapport sur
chaque cas, et s'il y a uno rcuonso ltitire, je lu dicte uussi, et elle est envoyee. Si
rien se s'oppose a l'octroi du brevet, je donne OI'UI'O do l'onregistrer, et si non la
question est etudiee et decidce. J e ue croi- pas qn'il y ait dans Ie departernent
deux employes plus occupes que ces deux hommes.

4280. Que font-its de plus ?-8i l'application est l'c9I10, ila ant a. I'onregistrer, a.
prepa rer un certificat d'enregistrement en dou ble.

4281. Et il y a autant d'ouvrage dans le certificat que dans l'cntreo ?-I'lxacto
ment autant, puisque Ie certificat n'est que la copie de I'entree.

4282. Y a-toil d'autres livres en rapport avec. cet ouvrage ?-Oui, on voici lu
listo.

4283. Le livre que vous produisez et qui porte Ie nO 13 est un registro de toutes
les transactions du bureau ?-Oui.

4284. En prenant le mois de decembre 1891, qui commence a la page 40 et finit
a la page 55, pages doubles, 011 voit que le nombre des entrees est de 157. Cela fait
une moyenne de six enti-ces par jour, en calculant ~5 jours d'ouvrage par moil> j 10
1er decembre, il y a une entree, le 2, il Y en a treize; Ie 3, six, et ainsi de suite. Co
travail est a part ee que vous avez deja. explique au sujet d'une entree pal' jour?
-Oui.

4285. Le seul autre travail qu'ils ant a faire est d'envoyer un certificat SUl'

formule imprimee, lorsque 10 brevet est accorde ?-Oui,
4286. Y a-t-il autre ChO~lC se rupportant aux brevets ?-Oui; il y a un registre

du transport des brevets, quoje produi«.
4287, En deeernbre 18!J1, il ya 011 deux entrees faites dans ce livre ?-Oui.
4288. II n'y en a aucune en novombr«, aut-uno en octobre, trois en septembre,

une en aout, aueune en juillet, aucuno on juin, uucuno on mui, aueune en avril, une
en mar's, une en fevrier et deux en junvier-e-d i x dalls toute l'annee. Ont-ils autre
chose a fair-e ?-Pour chaqne entree, i l fuut Iu.i ro lin corti tlcut en double.

4288. Y a-toil autre chose ?-Il ya lin re~isLl'o lI(\s brevets interimaires, que je
produls,

4290. Combien y a-toil de brevets interimairos '1-l'OIl, car ils ue eoncernent que
les ouvJ'ages anglais.

4291. Ce livre est-il le registre courant ?-NOII, 1(\ regitltre courant est employe
actuellernent,

4292. En remontant a1889, on voit qu'il ya ell trois entrees en avril, deux en
marl>, quatre en fevrier, et deux en janvier. Qu'osl-ee qui donne le plus d'ouvrage,
les droits d'auteurs ou les marques de commerce ?-Jo ne puis dire. Cequiconcerne
les droits d'auteur est plus comphque, Oes livrcs no donnent pal> une juste idee du
travail du bureau.

429,). Faites voir votre livre de lettres pour dccembre 1891 ?-Jepl'oduis le livre
qui donne un resume de chaque lettre envoyee.

4294. Gal'dez-vous une copie de chaque Jettro ollvoyee ?-Non; sans la methode
systematique que j'ai adoptee pOll I' faire Je travail dll hureau, il faudrait quatre employes
au lien de deux.

4295. Le leI' decembre 1891, vous avez ecrit cinq lettres ?-Oui.
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4296. Et .les employes sont tenus de faire un resume de chacune de ces lettres ?
-Oui. •

4~97. Le 2 decembre vous avez ecrit neuf lettres. Qui a signe ces lettres ?
Moi-rname.

42!:l8. La reponse a la plupart a ete faite par circulaires, et toute l'entree qu'il y
avait a faire consistait a mettre Ie numero d'ordre ?-Oui, un numero se rapportant
au contenu.

4299. Le 3 decembre il y a eu 8 lettres, a quatre desquelles on a repondu Pal'
des circulaires ?-Oui.

4300. Une de ces lettres etait assez irnportante pour en faire un rel:iUllle de 9
lignes ?-Oui.

4301. C'est vous qui dictez co resume ?-Oui, immediaternent apres avoir dicte
et signe la lettre, invariablement.

4302, Le travail de l'employe consiste adevelopper ce que vous dictez ?-Oui.
4303. Le 4 decembre, il.y a eu sept lett.res, acinq desquelles on a repondu par

des circul» ires; le 5, il Y a eu 4 lettres j Ie 6, il n'y en a eu aucune; c'etait evidem
ment un dimancbe j Ie 7, il Y a eu trois lettres ; aune on a repondu par une circulaire,
une autre etait un accuse de reception; Ie 8 etait un jour de conge j Ie 9 il Y a eu 8
lettres ?-J'ai apporte une bolte de document:", indiquant l'ouvrage fait pendant un
mois par la jeune fille dans mou bureau. J e produis aussi un etat que j'ai prepare
POUI' Ie minietre, indiquant les somrnes rp\iues dans mon bureau depuis Ie mois
d'octobre ]885, jusqu'a la fin de novernbre 18!:Jl; cet etat so lit cornme suit:-

Bureau des brevets et marques de commence.

BTAT detnillc de toutes los Hommes reeucs depuis octobre 1885, jusqu'a la presente date.

Totaux.. \ 1lIll"I·:-;. 'I 1 I' . IMarques IE'I' l\.rqlll'M I I' )rent", D . 1 nregis- C .
eOUlIIIl'n','. 1{'autulIl'. «ssms, Pb~is.e trements. opies.

::! •• ~ d"~I----;;-':I--$ ets. -; eta. -;ets. --$::
1,,110 HII IH, ·11 iil !!6 I 18 00 1600 12 45 1,986 62
:',li,l; ~o Iii:, :1-1 24H !!O 36 00 76 50 82 48 6,795 42
H,S:\S ·1;", H!lIi r,s fioa no 51 00 87 00 I 16 00 8,192 53
',!lIil \111 1;:,:1 ·IS as, 00 6600 11373 8075 \l.26286
7,sw :1;', ,:IH \1" :l:!:! fJ(l sn 00 86 98 34 50 I 9,111 88
S,.107 !I:! ,17 ,,0 ·111:. 110 42 so 199 41 73 75 9,876 38
7,UI!! r.o ;",:!:I ·Is \,.:1 ;,0 i 22 00 62 98\ 41 25 8,008 71

Totaux 45,6[j4-,~ ·I.~:!S ,I :!,tl7:! :1" I ~;'IS(;T--64260 -341 181---;3,23440

-----------'-

1885 .
• 1886 .

1887, .
1888......... .. I
1889... .. ..
1890, .
1891 ..

OTTAWA, ler novembre 1891.

J e ne me suis pas absente un HOld jour do mon bureau, pendant onze an!', et j'ai
per9u pour Ie bureau $lU5,000, pal' III 1I1111lh\I'O dont j'ai tenu ces documents et admi
nistre l'ouvrage du bureau.

L'etat suivant montre les droits d'auteur, etc., les marques de commerce enreqistrees
pendant le mois de dtcembre dernier :

LUlTE DES MARQUES DE OOMMERCE DE SEPTEMBRE.

Enregistrees au dspartement de l'agriculture-bureau des marques de commerce et des
droits d'auteu»,

4122. La Compagnie mauufacturiere de Brandon, Toronto,Ont. Planches a laver, 3
septembre 1891.

4123. B. Goldstein et Cie, de Montreal, Que. Cigares, cigarettes et tabacs, 5 sep
tembre 1891.

4124. Louis Ovide Grothe, de Montreal, Que. Cigares, 5 septembre 1891.
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4125. Robert Watson et Thomas Watson, de Toronto, Ont.Fabl'ique de I'~glisse, 7
septembre 1891.

4126. 'I'aase, Wood e~ Cie, de Montreal, Que. Cigares, 7 septembre 1891.
4127. E. T. Daniels et Cie, 17 et 18 St-Dunstan Hill, Londres, Angleterre, The, 8

septembre 1891.
4128. George T. Tuckett, de Hamilton, Onto 'I'abae en rouleaux et en paquets, 9 sep

tembl'e 1891.
4129. George T. Tuckett, Hamilton, Onto 'I'abae, 9 septembre 1891.
4130. Junius Adrian Thomas Caton, Victoria, C.-A, Pipes a tabac, fume-cigares et

fume-cigarettes, en plstre, bois, cud mer et autres materiaux,9 septembre
1891.

4131. William 'I'hompson Smith, Thomas Andorson Smith et William Stewart Smith,
de Gal t, Onto Figures au thomatiquos roprcsoutunt p.'(,l:;que tous les metiers
et professions, 10 septem bre IH91.

4132. M. J. Pennington, de Montreal, Que. Cigares, cigurcttea, 12 septembre 1891.
4133. William Lowry Doran, de Niagara Falls, Ont. Brotello«, IH septombre 1891.
4134. Seraphin Lachance, de Montrea], Que. Preparation mddieiuule, :!:l sopternbre

18!-J1.

~ji~:lJOhn Forbes, de Halifax, N.-E. Coutellerie, 25 septembro 1H!)1.

4140.
4141. J. et P. Coats, limitee, de Paisley, Ecosse. Coton paul' couture et crochets, 25
4142. septernbre 1891.
4143.
4144.
4145.
4146,
4147.
4148. Marie Gabrielle Willermet, de Montreal, Que. Compose medicinal, 25 sep

tembre 1891.
4149. De Hoff et Fils, de Pawtuckett, Rhode-Island, E.-U,A. Galon, 28 septombre

1891.
4151. }
4152. Joseph Simon, Paris, France. Parfumerie, 28 septembre 1891.
4153.
4154. Navigens Mailhot, 'I'roie-Rivieres, Que. Cigares, 28 septembre 1891.
4155.} Alfred Nicholls, New-York, N.Y., E.-U.A. Marques de commerce g~n~rales,

4156. 30 septernbre 1891.
4157. George Rudolf Mylius, de Berlin, cornte de Wateeloo, Onto Preparation de

toilette employee POUI' restaurer la chevelure, 30 septembre 1891.
4158. George Rudolf Mylius, de Berlin, comte de Watel'ioo, Onto Preparation ~pi

latoire. 30 septembre 1891.
4159. George Rudolf Mylius, de Berlin, cornte de WatOl'loo, Onto Preparation pour

embellir Ie teint, ilO septernbre 1891.
4160. "The Rendrock Powder Co. ", de New-York, N.Y., E.-U.A. Mutieros explo

sives et ses composes, 30 septembre 1891.

DROITS D'AUTEUll.

Bnreqietre« pendant le mois de septembre au ministere de l'agriculture-Bureau des
droits d'auteur et des marques de commerce.

6069. The Canadian Album: Men ofCanada, 01' Success by Example. Part 3. Vol.l.
Edited by Rev. Wm. Cochrane, D.D. Thomas S. Linscott, Brantford,
Ont., Ier septembre 1891.
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6070. Canadiana. Yol. II. William John White, Montreal, Que., 4th September,H:l91.
6071. ANew Grammar of the English Tongue. Part 1. With Exercises by J. M.

D. Meikejohn, M.A.
6072. A Short Grammar of the English Tongue. With Exercises, by J. M. D.

Meiklejohn, M.A.
6073. Lives of the Authors, Vocabulary, Notes and Composition Exercises, re "La

Perle Noire " by Victorien Sardou, and "Le Voyage auteur de rna
Chambre," by Xarnier de Maistre. Edited by J. Squair, B.A., and J. J.
McGillivray, Ph.D.

6074. Grammar for Common Schools, by B. F. Tweed, A.M.
W. J. Gage & Co., 'i'oronto, Ont., 51h September 1891.

6075. Picture of Sir John A. Macdonald, signed W. Bengougb, 1891, as per applica
tion. David Morton & Sons, Hamilton, Onto 7th September, 1891.

6076. The Tabulated Pbonetic Alphabet, by Caleb Platt Simpson, Lemington, Ont.,
7th September', 1891.

6077. Latin Formulee and Rules for Gender. W. S. Jackson, Toronto, Ont., 7th
September, 1891.

6078. The Life and Career of the Right Honourable Sir John A. Macdonald, by G.
Mercer Adam. The Rose Publishing Co., Toronto, Ont., 7th September', 1891.

6079. Clair de Lune, (Moonlight). R.omance pour piano par Francis Thome. }
6080. Do not Think me over Bold. Song from" The Nautch Girl, or The Rajah

of Chutneypore." Words by Frank Despres, Music by Edward Solomon
Chappell & Co., London, England, 8th September, 1891.

6081. The Deal' Hous.e-Land. SOllg. Words hy Clifton Bingham. Music by ~
Walter' Slaughter.

6082. Fair Italy Vah,e, hy" A ig'l'l'I.ll·."
J. B. (Jl':lllWI' & Co" Loudon, England, 8th September, 1891. )

6083. Dolce Hpel'amla, I'iallo Solo, hy I·'. .I. Hatton. 1
0084, Jeannette Vuls«. An·lIl1gt·d by Frederic Forest,
9085, My Heart's j)tdight, I'ollw ";ll'I..!;:LIIte. Arranged by Frederic Forest.
6086. 0 Saluun-is Host in, :-;ollg. Words by A. Horspool. Music by Leonard Kane. r
6087, Ru.,tic Dance. A rl':lllgt·,) hy Frederic Forest. I
6088. R~ve d'Arnour Vul-«, AITllIli.!;OII hy Frederic Forest. J

1. Suckling & SOliS, '!'ol'Onto, Ont. Sth September, 1891.
6U89. The Wonderful Stanluy in Afl'it~lL, Muzo Puzzle. Jra Cornwall,St. John,N,.B.

9th September, 1H!ll.
6090, Dix ans au Canada: tie 1Sill .\. 1Hrl() , Hlstoire de I'etablissement du Gouver

nemcnt Hesponsuhlo, pilI' A. (;l'l'in-Lajoie. Madame veuve A. Gerin-Lajoie,
Montreal, Qlle., 9 sepll'llI br" IH!) I.

6091. Annotated Examination Book.ll'·tlping Blanks, specially prepared for use with
"McLean's High School Book-keeping." The Copp, Clark Co., L'd.,
Toronto, Ont., 10th SepCtllllhl'r, 1891.

6092. And this is the Royal Diadem. S,Ing from" The Nautch Gir'l, or The Rajah of
Chutneypore." Words hy (;oorgo Dance. Mlll;ic by Edward Solomon.
Chappel & Co., London, 11}n~lalld, l l th September, 1891.

6093. Landmarks of History, by Williun: Johnston, M,A.. LL.B., Athens, Ont., 14th
September, 1891. _

6094. Petit Manuel d'Agriculture, d'f Iorticulture et d'Arboriculture, par' Hubert
LaRue. Alphonsine P. LaRuo, executrice testa mentaire de la succession
de feu F. A. II. LaRue, Quebec, <lue., 14 aeptembre 1801.

6095. Sheldrake's First Speller, Spathum Sheldrake, Lakefield, Ont., 16th Sep
tem bel', 1891.

6096. The Colored Cadets Patrol March. (For' the Military Scottische). Arranged
from American Melodies for the Piano, by Hedley Massey. 1. Suckling &
Sons, Toronto, Ont., 17th September, 1391.

6097. Italia. Song. Words by Clifton Bingham. Music by H. 'I'rotere. J. B. Cramer
& Co., London, England, 17th September, 1891.
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6098. Commerce: Cours Elementaire, par P. T. D. M.-S. FI'?!re Marie Sigebert,
Roxton Falls, Que., 17 septernbre 1891.

6099. Le Verbe en Quatt'e Tableaux Synoptiques. Con tenant tous les verbes regu
liers et irreguliers, conjugues d'apres les regleM de In formation des temps,
par H. Marion. C, 0, Beauchemin et Fil», Montreal, Que., 18 soptembre
1891.

6100. The Egyptian Dream Book, 'I'hornu» Milburn & Co., 'I'oronto, Ont, 18th
September, 1891.

6101. 'I'arantelle, POUl' piano, par Puu l Sohmel·. I. Sueklillg" & HOIlM, Toronto, Ont.,
19 septembre 1891.

6102. }
6103. Photographs. 11011. Wilf'l'ud Luurior.
6104.
6105. Photographic Group of tho Liborul M\Hllhor", of' Iho 11011"'"

Canada, 1891.
Samuel James Jarvi". Ottawa, 0111., ~ I",l S.'I""/laI."",

6106. Olive Lancers, for Piano, by Cha-. Bohner.
6107. The Classic City Polka, for Piano, by Mamio '1'l'IIw.

'Whaley, Royce & Co., 'I'orouto, Out.; ~:lrd S"I'!lllllhl'l', lio(~II,

6108. Gospel Hymns. No.6, by Ira D. Sanky, Jumcs Ml'l:l'Illlahllll', 111111 (;""I'j.(11 {~,

Stebbins. The Copp, Clerk Co., L'd., TOI'OlltO, 0111" ~:ll'd SIII""IIII",I', lM~11.

6109. The Botanical Collector's Guide, by D. P. Peuhullow, H. S"., VleS,(', K ~1.

Renouf, Montreal, Quebec, 2:-1rd September, 18nl.
6110. TJJe Cent Stamp Savings Live Income Indemnity Guurunt-:« Hlld Ag""I'.V

System of the Lite Bank Redemption Fund. (Pamphlet). (;"11, '1'111111<1,,",
Toronto, Ont., 23rd September, 1891.

6111. Polka Polonaise. (New Dance.) Music and Dance by PI·Or. .I. 10'. l Iu vi..,
Toronto, Ont., 23rd September, 1891.

6112. Soldiers of Liberty, Story which is now being preliminary 1'"l.li,III,,1 ill
separate articles in " The Household Companion," Toronto, 0111. ('1"'1111"'

rary Copyright). Emily Weaver, Toronto, Ont., 23l'd Sopt,·mh.,I', IH\II.
6113. Catholic School History of England, by a Catholic Teacher. (DO/llillillll I

Catholic Series). I
6114. Sadlier's Dominion Fourth Reader. Revised and Enlarged by a Cat holi" (

Teacher. (Dominion Catholic Series.) J
James A. Sadlier, Montreal, Que., 25th September, 18!)!.

6115. Les Larmes, Paroles imi tees de Saint-Augustin, pal' P. Juillerot.J\Iusiqllll
pal' George Hebert Quebec, Qne., 26 septembre 1M!l1.

6116. Business :\'Ien's Jubilee or Carnival, in Prose, Rhyme und .Jingle, by MI'I', V,
S. Patterson, London, Ont., 28th September, IS!'!.

6117. Outline Map of the City of Winnipeg and part 01' UIl' 'I'own of St. Ilollif':wl'.
Manitoba. GeOJ'ge McPhillips, Windsor, Out, l-'ruuk nnd Robert ChadllH
McPhillips, both of Winnipeg, Man., 29th Sepll'llllllll', Isur.

6118. Tables of the German Declensions and the RIII(,,,, (;IlVOI'Uillg them, !)y AlllOrl
Drenge, Ottawa, Ont., 29th September, ISH!.

MAltIH, HI janvier JS!'~,

M. RICHARD POPE, sous-corn rnissaire deli hl'l'vl'l"" UMt ruppole ot inlcl'l·ogl~.

4304. Veuillez expliquer Ie travail des dilr'~I',,"I,"H hrnnehos d n hu ronu d,,"
brevets ?-La raison qui a porte a d iviser III 11111'01111 de", hl'ovllt.", en difr,~n'lIt,'n

branches c'est que leurs fonctions etant tout :l filiI di"'liIiCtOM.iO ,,"iM t oni r {'11/1'III"

employe respousable de son travail, tandis quo ",'il.. tlllliollt t.ou« .HIH'lIl1ld,', 1111'0"'1'''11'

sabi lite serait partazee et cela amenerait de bl,llld'lI,iou, IJo"'llndrivo",dllll'" 1II1II1In',,",
au nornbre de 40,000, consistcnt entierornent 011 l'I·""loH, "'!IIdlllll '11111 dllll" 1111 111111",

ou el les sont au nombre de plusieurs mille, ell"", (·oIlHiHIIIIlI. o\(·III~iv,'m.lIlf, IIlIlll'l'h"'I'
tions, et en eorrespondance au sujet de brcvo: "', ot, II 1'11111. (\110 (·.. 111 ",oiI. "'1111 diU... tI".
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salles separeef'\, pOUl' eviter la confusion. Com me je l'ai dit, toutes les lettres adreesees
au commissaire des brevets ou au bureau des brevets, vont au caissie I' et sont ouvertes
par lui. En 1891, il a eM re(;JI1 environ 36,00U lettres qui toutes ont ete lues pal' Ie
caissier, M. LYTJch, avant la distribution, et il porte a la connaissance du com mis
saire tout cas demandant son action immediate. Beaucoup de ces communications lui
parviennent soue forme de paquets ou de rouleaux, et elles sont souvent si bien
ficellees et collees, qu'il faut plusieurs minutes pour les ouvrir, II lui fant beaucoup
plus de temps pour cela que pour ouvrir une lettre ordinaire. En decembre 1891, il
a re~JI1 et ouvort, 3,725 lettres, une moyenne de 148 par jour; et Ie mois de decembre
est un mois faible, OU il Y a moins d'ouvrage que pendant les autres mois, Un tiers
de ces lettres contient de l'argent pour des honoraires variant de 25 centins a $60.
En decernbre, il a reeu 116 lettres chargees, con tenant pOUl' la plupart, des billets de
banque, des cheques, des lettres de credit, et des mandats-poste ordina ire. Les
t.imbres-poste ne sont pas acceptes, mais nous en recevons continuellement pOUI' les
honoraires peu ele\'es. Cela nons cause beaucoup d'ennui, et nons ne pouvons en
disposer que de temps a. autre en les echangeant aux agents de brevets d'ici. C'est
dans Ie bureau du caissier qu'est re~JI1 tout ce qui est adresse au oommissaire, que les
agents locaux apportent personnellement leurs cas et s'adresscnt pOUI' des rensoigne
ments SUI' les affaires anterieures, Plus de $2,000 ont ete per9ues, au compton', par
sommes variant de 25 centins a$60, dans 10 mois de decembre. C'est ausai M. Lynch
qui reeoit les bonoraires proveuant des marques de commerce, des dessina, des droits
d'auteur et des marques pour Ie bois, de la meme maniere que pour les honoraires
exiges par Te bureau des brevets. Un double de toutes les entrees est envoye a
I'auditeur general tous los mois, et des remises, tons les trois mois. En 1891, on a
re9u environ :150 tclegrammeH. On ,'elioit souvent de I'argent par depeches telegra
phiques, co qui obllgo M. Lynch a ullor 1011(:hol' COI'i sommes lui-memo, au bureau de
Ia compagnie. Souvent de Iniblo» honoruires sont reeus des Etats-Uuis et d' Angle
terre pal' des munduts-posto qui 110 sont pas payables au Canada, Le caissie I',

dans ces cas, est oLli~e do I'll II vOylll' 10 mandat et d'ecrire une lettre. En 1891, le
caissier a rernis $2,S I;-'.-17 pilI' dH'!q110 sur lettre de credit signee par le eous-rnlnistre
et lui. Le cautionncnu-nt du ('aiHHiol' OHt de $8,000; ce cautionnemeut est entre les
mains du secretaire (n;!al. (:'IIHt M. Lynch qui a charge du registre d'assiduite et
qui fait les rapports quo t id ions ct monsuels,

4305. M. Lynch fail, tout ('11111 sou l, sans aide ?-Oui, sans aide. Voici un etat
.sur cette question, prepal'e 1'111' M. Lynch, pour mon information.

BlJlt~;AU DES BREVETS, DIVISION DU CAIHSIER.

'I'oute application faito ('II \"'1'111 do l'Acto Il0H hrovet», correspondance, lettres
chargees,ou colis postal sont 1'01lliH llll ('aiHHiol' (M, W. J. Lynch) ainsi que les
teil~grammes.

Le nombre de lettres offieioll"H J'(\(;IWH 011 IS!I1, a ete de 39,565, une mOyflllne de
141 pal' jour.

II faut un reeu en double pour "haqllo houoraire reeu, un pour celui qui fait Ie
paiement et l'autre pour faire parti« dot; nrc-hives, dans Ie bureau ou Ie brevet a ete
accorde. Le reeu de l'applicant os\. "II\'O)'U par le 'flureal1 de la corrospoudance.
Cetto eou tumo facilite la surveillance 01, pl'CV iont les erreurs et les fraudes en rendant
compte de l'argent re911.

Iln talon dans Ie 11vre des reeus, 011 1\1111'0 dans le livre de caisse chaquo item en
rcgal'd du nurnero correspondant qui y m,t impl'ime, et on y entre tous les details au
nombl'o de douze.

Uno copie complete de chaque entree eHt envoyee tOUR les mois a I'auditeur
genel'Ul, ainsi que les talons et une liste des depots. Un depot est fait tous les jours
au cl'6dit du rcceveur general, et les IiVl'eH Hont audites a la fin de chaque moiil.

Le!:! hOl1oraires sont payes de differento!:! manil'H'eR, savoir: billets de banques,
cbeq ue!:!, traites, bi! lets etrangers et lettres de change, mandats-poste, mandats
par express, monnaie amel'icaine, timbrcs-poste, 'l'ous ees eff'ets, a I'exception des
billets de lJanque, sont faits payables au commissaire des brevets, et pour plus de
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garanties sont endosses comme suit: "Pour etl'e depose au credit du receveur
general. (Signe) W. J. Lynch, caissier, pOUl' Ie commissaire des brevets, Canada."
Les mandata SUI' la poste ou l'express, doivent etre presentee pour etre acceptes avant
d'stre deposes,

Les honoraires por~ms en 1890 ont ete de $90,027,16, et en 1891, de $86,960,59,
dont les deux tiers vieunent des pays etrangers.

C'est Ie caissier qui a charge d'ouvrir et de liro toutes les lettres accompagnant
les matieres postales ci-deesus rneutionnees et de voir a. la correspondance courante
avant de faire la distribution entre les ditterentes divisions.

Les paiements et les remises se font au moyen d'uno lottre de credit eruise con
jointement, au nom du sous-oommissuire Ilt du cniselor, ot un rapport en est fait a.
I'auditeur general, tous les mois,

M, Lynch reeoit aussi los honoraircs provenant dos marques do commerce, des
droits d'auteur et des dessins, et ces paiemonts ~Ollt suurnis nux Illumes conditions
que ci-dessus.

Le livre de presence, dans Ie bureau des brevets est II II ssi SOliS la chal'ge do
M, Lynch, qui doit faire rapport tous les jours au commissairo.

M, Lynch a fourni un cautionnement pour Ie parfait accompl il>solI\en1. dos devol 1'1>

de sa charge, pour une somme de $8,000, et ce cautionuernent eat entre los muins du
secretairo d'Etat, ainsi q lie la loi I'exige.

Devoirs de l'assistant.-John Gleason, un employe surnumeruiro, )JOSSlldll/l1. lin
certiticat d'examen de qualification, recevant un salaire de $365 pal' anuee , uid o lo
caissier it preparer les l'l'Qus, a. faire les entrees dans les livres, et it la bc.ogno du
bureau en general; il va aux banques, aux bureaux des mandata et de I'express, il
distribue l'ouvrage du bureau du caiseier, prepare les copies pour l'auditeur generul ;
c'est un employe utile et regulier.

Ce service exterieur soul est tres important pour la prompte expedition do
la besogne, vu qu'on n'a pas a. attendre les appoints des messagers qui ne sont pas
soue Ie controle du caissier; il travaille ausai dans les autres bureaux, lorsque c'est
necessaire.

Je produis Ie livre de caisse de M, Lynch,indiquant lee honoraires rceus par Ie
bureau des brevets, to utes les entrees etant nu merotees dans l'ordre numerique, Je
produis aussi un livre de reeus de la banque, qu'il est obl ige de remplir, chaque
reeu portant un numero, ayant un talon poi-taut Ie nurnero correspoudant, Ces reQus
sont faits en double, I'un est envoys au payeur, I'autre resre dans le bureau et est
anuexe a. l'application. Sur Ie reQu il est indiqua Hi Ie paiement est fait par cheque
ou mandat, si c'est pour des honoraires, un caveat, un brevet, un enregistrement, des
copies, etc. Sur le dos, il y a des instructions imprimees sur la maniei-e de faire des
paiements et un tarif des honoraires.

4:106, Le total des entrees pour brevets, en decernbre 1891, a ete de 406, environ
16 pal' jour ?-Oui. Le caiss ier envoie auesi a l'auditeur general un rapport men
suel, qui est une copie du livre de caisse, De plus, it fait tous lee trois mois un rap
port des remises. Dans les cas au Ie brevet n'est parl accorde I'apphcant a droit a.
une remise de $10, Cela ne comprend pas tout Ie travail qu'il a a. faire. II taut
qu'il aille personnellement au bureau du telegraphe eL nux banques,

430'7. C'est un employe de premiere classe, n'e-t-co pas ?-Oui.
4308. Quel aalaire reeoit-il ?-$1,400, je crois ; jc produis aussi le livre de caisse

pour Ies marques de commerce et les droits d'auteur.
4309. 11 contiellt 83 entreerl pour Ie mois de dccembre 1891 ?-Oui; il envoie

aussi a I'auditeur genoml, tons les mois, une copio de ce livre. II tient pour les
droits d'auteur et les marqnetl de commerce un livre de reQus semblable a. celui des
J'eQus pour brevets,

4310, L'autre division est cdle do la correspondance ?-Oui. Les lettres vont
a M. Lynch qui, apreH les avail' ouvertes ot OIl avail' pris l'argent les envoie au
bureau de la correspondance, a I'exception de ('ollos qui renferment des caveats qui
vont directemellt a. M. Casgrain, Ie prepose aux caveats,
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189l.
Demandes, 3,233, moyenne de 5 lcttres dans chaque cas, 16,165
Correspond.4,112, " 5" " 20,560

4311. Quel a ete Ie nornbre des lettres reeues et expediees dans la division de la
correspondance dans Ie cours du mois de decembre dernie r ?-Je presentc un etat
indiquant Ie travail fait dans la division de la correspondance que j'ai fait preparer
par Ie commis qui dirige cette division:-

'7,3!5 311,'725
Demandes et lettres reCiues dans Ie cours de decernbre 1891:

Dernandes, 269, moyenne de 5 lettres dans chaque cas .. '" 1,340
Correspond.42'7," 5" " 2,135

696 3,480

DEPARTEMENT DE L'AGRICULTURE, BUREAU DES BREVETS V'INVENTION,

OTTAWA, CANADA, '7 janvier 1892.
A .M. R. POPE,

Soue-commissaire des brevets d'invention.
MONSIEuR,-Conformemen~au desir que vous m'avez exprirne, hier.j'ai l'honneur

de vous presenter Ie rapport survant, pour votre gouverne:
Void Ies devoirs que je remplis:-
I" Examiner attentivement Ja oor respondance adressee au bureau des brevets

d'invention et la distribuer d'apres la uature du sujet,
2° Ohtenir tous les l'en,eigllementA demundes.
3° Reviser et examiner Ie t.ruvail do ceux qui comparent les demandes de bre

vets d'invention.
4° Faire touic la cOI'\'e'Jlolll[ancc du bureau,laquelle est assez volumineuse,

soue votre direct.iou, hien Onll1!ldll, Bt, a ce sujet, je dirai que cette t/lehe est devenue
beaucoup moins pcnihlo dOJlllis que madame Bowden, dont l'asaiduite, les talents et
I'intelligence supcricur« 011 Ollt fuit un des commis les plus preeieux et les plus
utiles de notre di vixion, II 1"\'11 instruction de m'aider dans l'execution de mes
devoi I'S officiels.

En sus de ces devoirs, dOli!, Oil lie peut ignorer l'importance et la diversite, je
dois surveillerIe travail vuru III. .lillicil« do huit com mis qui sont sous rna direction
-dont clnq sont des employe.., Jll'l'lllanonls et trois snrnu meraires.

Parmi les premiers je dois mnr-t.iounor M. Leveque, qui inscrit toutes les
demandes de brevets d'inveu t ill\l d IIlll'l J os regis t\'(~s ten us ;\ eel te fin, et dont le
devoir est d'Inseri re dans co liv r« 10111. ('(I 'lui He fait duns chaque cas, et de tenir un
index des noms des solliciteur«, lIl. dOH tit rllM deH iuvont ious travail qui exige de
l'assiduite, de la ponctuuli te et la eOllllail'll'llilWO do lu t.onue des livres, q ualites que
possede M. Leveque, qui est aide dlillS ('0 t.ruvui l par M. Veilleux, qui, j'ai toute rai
son de Ie croire, accomplit sa beHog'nl' ;\ l'lIlIl.il\l·ll MatiMfaction de son superieur. En
sus de l'aide qu'il donne a M. Le\cIIUII, ~1. Vei lloux imprime les lettres a etre expe
diees, et fait des recherches concernuut 10M documents, quand l'occasion s'on pre.
sente,

M. 'I'rernblay choisit et met en oul 1'(', d'api es l'endos, toutes les demandes modi.
flees et autres documents qui sont envoyos il ee bureau pOUl' etl'e examines, et il
accuse reception, au moyen de circuluires irnprimees, de toute demande admise par
Ie commis charge de les collationuer. Co travail exige une application constaute,
et je suis heureux de dire que M. Tremblay l'I'en acquitte consoiancieusemont.

M, Verner endosse toutes los dernandes de brevets d'inventiou, inscrivunt les noms
de l'inventeur et du solliciteur, le titre de l'invention, la date de sa reception, etc.

M. Walsh endosse toutes les lettres et los cessions reeues ; tien t registre de toutes
les demandes soumises aux examinateul's. met en ordre et en liasse tous les docu
ments qui s'y rapportent, et il est cense fournir tous les cndos ou autres documents
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dont Ie bureau peut avoir besoin pour expedier les affuires, Ces deux employes son t
nptes a remplir ces fonctions, et ils s'en acquittent honorablement ,

Voila la liste complete des commie permanents qui sont sous rna direction,
Madame Bowden, eommis surnumeraire, en RUS des devoirs ci-dessus mentionncs,

expedie les brevets accordes, renvoie, pOll!' iltre corrigee, to utes les dernandes defec
Iueuses, tOUI'\ les rapports des examinateurs ; de plus, Ie nombre toujours croissant
des brevets qui nous arrivent avec demande de prolonger le terme fixe pour im por.
tel' ou manufacturer, ou Ie terme pour lequel ces brevets ont Me primitivement
nccordes.

MHe Hamilton, qui est tres intelligente et laborieuse, tient les livres de Ia CO!'·

respondance generale, et elle i-empl it ses fonctions avec beaucoup de tact et d'habilete.
Mlle Armstrong, nouvellement nomrnee commie dans ce bureau, est employee

acopier les rapports des examinateurs etautres documents dont on peut avoir besoin,
et elle execute soigneusement ce travail, qui prend la plus grande partie de son temps,

Vous verrez par ce court aper~JU des devoirs que rernplissen ties employes ci
dessus nommes, que Ie travail de cette division du bu reau des brevets d'invention, ne
manque pas d'importance, et que les emplois sont loin d'iltre des sinecures. Dans Ie
fait, si l'on tient compte du fait que, durant les deux dernieres aunees, Ie nombre des
demandes recues s'est eleve a 6,793, que les honoraires ont ete de $161,874.41, et que
la quantite de lettres dont il a fallu s'occuper a etc considerable, il est facile de com
prendre que les cornmis sont continuellement a l'ouvrage, et que plusieurs restent
souvent apres les heures de bureau pour que le travail soi t execute dans Ie temps
voulu. On ne do it pas, non plus, oublier que chaque lettre, demande de brevet,
cession pour iltre inscrite, copie de certificats et tous les documents exped ics du bureau
des brevets d'invention ne sont pas re~lUs ni expedies sans passer plusieurs fois par
IIOS mains,

Le tout respectueusement soumis,

(Signe) JOS. FEREOL DIONNE.

J'ajouterai qu'en sus de la corrospondance il y a beaucoup de travail de routine
dans le departemcnt, Quand M. Lynch transmet les lettres a la division de la cor
respondance elles doivent contenir sur Ie dos la date, le nom de I'auteur, la nature
du sujet et Ie nom de l'invention. Elles sont remises a un autre comrnis, qui tient
registre de chaque cas, et inscrit tout ce qui s'y rattache. Puis, elles vont a la division
de ceux qui les collationnent. Quand elles reviennent de cette division, s'il y a des
il'regulal'ites, le commie prepose a l'snregistrement inscrit le retour des documents,
et ils sont adresses, avec une lettre, aI'inventeur ou au sollieiteu r, et les irregularites
lui sont signa lees 0t on lui demande de les corriger et de renvoyer les documents.
Apres qu'ils ont Me renvoyes ils vont de nouveau a la division de la correspondance,
(It passent pal' la msme filiere, uue seconde fois, S'ils sont rcnvoyes de la chambre
01'1 ils sont collatlonues avec mention qu'ils sont regUliel'S, l'enregistreur en prend
note, et les documents sont transmis aux exarninateurs, et il fait une entree pOUI'
indiquer ou ils sont alles, Les examinateurs font ensuite llll rapport a l'eftet d'ind i
Illlel' si I'invention peut eke brevetee ou non, renvoyant la demande avec leur rapport
(\ In division de la correspondance. La demande est de nouveau enregiatree comme
nyant ete retournee par les oxaminateurs; ot si les exarniuateurs se sont opposes a
ee que Ie brevet £O.t accords, les documents sont encore nne fois renvoyes a l'inven
tour, avec uno liste des objections et une copie du rapport des examinateurs, et on
ell fait une nouvelle inscription dans le registre. Quand les documents sont de
nouveau retournes ils passent encore par les milmes mains. Si les documents sont
en ordre et parfaits, ils sont transmis an commis preposes aux caveats, et s'il n'y a
1'1111 do caveat pour I'invention le brevet est aecorde.

4::H2. Dans l'etat que vous avez fourni i1 est sp6cifie quc les demandes et Ia cor
rospouduuce ont exige cinq lettres dans chaque cas ?-Oui,

-l3l:l. (/110 vous avez 1'e9u dans ]e COUl·S de I'anneo 7,345 demandes ?-Oui.
4:!H. 1';1. qu'il peut y avoir eu une lettre ou dix pal' demande ?-Oui.

1tjc-ill
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4315, Prenant la moyenne, cela ne fait que 20 lettres par jour' pOUI' chaqHe
commie dane la division de la correspondance ?-On echallge, de plus, un grand
nombre de lettres avec les pel'sonnes q ui demandent des renseignemeuts concernant
les brevets d'invention,

4316, Elles ne prennent pas uno grande partie de vot.re temps ?-Oh ! oui, .Nous
ne pouvons pas faire autrement.

4317. Ne aorait-il pas possible d'avoir un lieu special pour les renseignements,
sous la direction d'un employe?-Non, car it faut consulter souventles dossiers, et il
yen a 40,000, Mais Ies renseignoments qui se rattachent aux dcmandes pendantes
doivent litre obtenues dans la division de la correspondance, .

4318. Le fait q u'une affaire do it passer plusieurs fois pal' les mains de differents
employes parait etre Ie point fuible dans l'organisation de votre departoment ?-Il
ne peut pall en etre autrement. Les lettrcs peuvent demander des choses differcntes
-l'une peu t se rattacher aux cessions, une autre aux dernandes pendantes, et ainsi
de suite,

4319, Ya-t-il reellemcnt assez d'ouvrage dans la division de Ill, correspondance
pour employer 9 cornmis '?-Vu Ja maniere dont Ie service civil eet main tenant orga
nise-

4320. Nous ne voulons pas que vous repondiez ainsi. Nous voulons savoir si,
comme homme d'affaires, vous avez assez d'ouvrage ponr occuper 9 commie ?-Je
dis que, vu la maniere dont lo service civil est organise, c'est-a-dire, tenant compte
du fait que les nominations et les promotions sont faites, en grande partie, pourdes
considerations publiques ou Pfll' influence politique, je ne erois pas que Ie personnel
du bureau des brevets di nveu t ion pon rruit litre red ui t, tout en faisant l'ouvrageaussi
promptement et efficacement que muintouun t ; mnis si lea nominations et les promo
tions ctaicnt fuites II ra.isou dn merito et des uptit ndes, jo crois que le personnel pour-
rait etre rcdu it de Lonucoup. .

4321. Cola s'ul'p1icl'll:rait-il :1 tout 10 pcrsonuel, a I'exception des examinateurs?
--Oui, a l'exception dos cxntuiuuteurs, ot, j'ajouterai, a I'exception de M. Lynch.

4322. Corubion d'illHCI'iptiollH ont ele faitos dans les registres, et com bien de
documents out etc gI'OSHOyC,", pm' ces 9 com mis, l'annee derniere ?-Dans Ie bureau
des archives, 2,34:1 hruvet s d'iuvcntion ont ete accordes dans le cours de l'aunee, soit
une moyenne de ] !H") plll' Illois, Le mois dernier on a accordd 167 ccrtificats. En
vertu de la loi, un houuuo pout prendre un brevet d'invention dont la duree sera de
ciuq, dix ou quinze nus. 1':11 gcncl'nl, les brevets sont pour cinq a ns. A I'expiration
des cinq ans, si un houuuo .11'111111)(10 une extension de cinq ans, nous lui accordons a
cette fin ce que nons appelollH 1111 cor tificat. Le nornbre de certificats accordes pen
dant l'annee a etc de 39:L llt'HI im possible de dire que! nombre de copies de brevets
a ete fournie dans Ie cours ,Ill I'a"nl~o, 11 Y ell a IIIl gl'llllU nombre, peut-stre q uatre
ou cinq pal' jour, en moyolllle.

4323. Donuez-vous ces cort i ticnt« grlltuitl,mIIlLt, '?--Non, uous exigeons$5,25 pour
une copie de brevet ord inairc. E" HilS, <illH gl'lIs viennont souvent faire des recher
ches dans les brevets, aux fins do vo i r It'H <i1'SHilll:i et devis, et il faut presque tout Ie
temps d'un commis ponr descclldl'o It',", OhjOtH .los tablettes et les etaler AUI' Ie eomp
toil' pour que les visitenrs les exalJI i lIonl. M. Houthiel' est Ie gal'dien des brevets, et
le travail suivant sefait sous sa dil'l'l,t (1)\1, Hll\'oir :-Ia redaction des brevets, de leur
extension et a!l1pliation, etc., l'enr('giHII'llllwllt des brevets; les copies cel'tifiees des
brevets, dessins et devis, etc. j l'impl'(,HHion ct la traduction du Patent Record; les
renseignements donnes au sujet des Ul'o\'ots accordes, lenr position, etc.; Ie rappOl't
dn nombre de brevets et des extenHiollH Ilccordees pendant I'annee. Je pl'oduis une
copie dn brevet. II ne contient pas bllaucoup d'ecl'iture, mais il exige qu'on lise
toute 1a petition qne I'inventeur non~ llclresse, dans laqllelle il demande quelquefois
que Ie brevet soit aceorde a A. B. a qui il Ie cede. Dans cel·tains cas il ne cede
q u'une part de son brevet, et il veut q ll'il soit aceorde a A, B. et alui-m~me conjointe
ment. Apres avoir grossoye Ie brevet il faut copier Ie sommaire des droits qui
I'acccompagneut. On fait un double dn brevet que nous cOl1servons et faisons reliel',
et les sommaires sont anssi copies pour ~tre publies dans Ie Patent Record. Des
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copies des dessins et devis doivent y etre annexees, Tout cela est execute dans la
division ou les brevets sont iuscrits et grossoyes. Puis il faut les collationner,
ce qui a lieu it haute voix; et en consequence, nous avons des bureaux Sepal'eS, mais
tout ce travail s'accornpl it dans la division des brevets, so us la direction de M. Rou
thier. On nous demande souvent des copies de CeS longs devis et somrnaires, et
plusieurs, particulierernent les anciens qui sont sur parchemin, sout LI'es longs. En
sus de l'houoraire de $4.25 pour les copies des brevets et des devis, lequel est fixe par
Ia loi, nous exigeons d'autros houoraires pour les copies des dessine, lesquels varient
selon que ces dessins sont difflciles et longs.

4324. Pal' qui les dessins sont-i ls executes ?-Par M. Desjardins, dans la division
des archives. Ce n'est pas un dessin propremeut dit; les copies sont faites d'apres
Ie precede appele gravure sur papier bleu.

4325. Revenons it la division des examinateurs, et dites-nous Ie nom bre
d'exarnens qu'ils ont faits durant I'annee 1891, et pendant Ie mois de decemb,'e,
18DI ?-I1s en ont fait 3,116 dans Ie COUI'S de l'annee, et 187 pendant Ie mois de
decernbre dernier. II y a eu 773 exarnens de petitions durant l'aunee, lesquelles sont
en Ruspens en attendant les modelos. IJe personnel cle cette division est peu nom
breux, Lo bureau des brevets d'invention aux Etats-Unis accorde 23.00U brevets
pal' annee, it peu pres buit fois autant que nous en accordons, at il y a 176 exarnina
teurs.

432li. Nons supposons que plus Ie nornbre des brevets que vous e1ll'egistrez est
grand plus difficile est Ie travail des examinateurs ?-Oui, parce que ehaque brevet
est censo etre pour quelque chose de nouveau, et, maintenant, les ameliorations dans
l'art industriel sont si legeres qu'il faut beaueoup de discernement ponr pouvoir dire
si une invention est une amelioration qui resulte rlSellement du genie, ou si elle ne
se serait pas presentee it l'ideo du premier ouvrier venu, Dans Ie bureau des brevets
,d'invention, aux Etats-Unis, les inventions sont d ivisees en plusieurs classes, tand is
que nos examinateurs doivent examiner ehaque detail.

4327. Expliquez-uous maintenant la division des cessions ?-On m'a fourni la
statistique suivante concernant cette division :-

Cessions enresristreea en 1891.. .
do ret~urn~~s POUl' renseignemcnts .
do COPlCS fuitos ' .
do sornmuires 011 titre" donnds .
do lett.res s'y rut tnchun t. ' .
do index, moyenne, :1 nornx p()ur chaque cession ..
do index par numcro ..

1,231
600
100
250
971

4,924
1,231

De plus, des solliciteurs de brevet, dOH uvocuts, deH inventeurs et d'autres personnes
.dernandent personnellement un gl':llId uombrc do rcneelgnements, ce qui donne beau
coup de besogne, et n'est pat! inxori t duns 110", I'e,u;i,;tr()s. Le personnel se compose
de M. Lyster seulement. Ces cessions nous sont onvoyees en double, et apres les

. avoir collationnees ponr constuter si ellcs sont conformes, M. Lyster en envoie une
au petitiounaire et it conserve l'autre, q u'i l inscri t dan" son registre. N ous exigeons
un honoraire de 50 centins pour les somma ires de ti tres, que nons inscr ivons dans
I'index sous trois chef,;-Ie nom de I'inventeur, le 110m du cessionnaire et Ie nom de
l'arcicle.

4328. Ne eroyez-vous pas que vous pourricz vous dis penser, au moins, de cette
division? Serait-il difficile d'inscrire dans votrc registre des brevets, que ce brevet
est cede a un tel, en en tier ou ell partie ?-Ce no serait pas difficile, mair'! il faudrait
tout de meme un cummis pour ce travail.

4329. Depuis combien de temps a-t-on Mabli une division de cession?-Depuis
{lllZe ou douze ans.

4330. Pourriez·vous trouver I,e moyen d'inl5crire ces cessions dans Ie registro
,general des brevets ?-Evidemment. La chose pourrait etre faite par un commis,
dans la division de la cOl'l'espondance.

16o-B 1t
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4331. Parlez-nous maintenant de la division des caveats ?-Le nombre de
caveats produits en 1891 a tHe de 21f>. Nous avons reeu 240 demandes. Dans Ie
mois de decembre, 19 caveats ont ete presentes, Le nombre de caveats en mains est
de 4,519. II Y a deux sortcs de registres avec index, et M. Casgrain fait touto la
correspoudance, II y a eu trois cas de conflit dans Ie CaUl'S de l'annec, lcsquels ant
donne lieu a une longue correspondance.

43;~2. Pourquoi tenir les vavents secrets ?-Tout inventeur qui n'a pas complete
son invention, mais qui eruint d'etre devance par un autre, avant qu'il ait termine,
en transrnet une description incomplete qu'on appelle un caveut.Tequel doit etre
tenu secret; 2,418 brevets ont Me examines, dans Ie COUI'S de l'anneo, pour constater
s'ila n'em pietaient pas sur des caveats.

4333. Le temps de ce cornmis, est-il, en realite, constarnment employe aux
caveats ?-Non, il pourrait faire plus d'ouvrage s'il s'en presentait. II en est de
merne pour M. Lynch, mais je ne rectnnrnanderais certainement pas que M. Lynch
ffit tenu de travailler dans une autre division.

4334. N'obtiendriez-vous pas 10 secret, au sujet des caveats, si Ie regietre et ies
documents etaient SO',18 votre contr61e ?-Certainement, et ils Ie sont mamtenant.

4335. Et un commit> d'un rang inferieur, ou un secretairo q ui vous aiderait,
pourrait garder Ie secret aussi bien qu'un employe superieur ?-Ob oui. Afin de
VOllS fuire connaitre la nature du travail je produis uno demande de brevet, rceue
aujourd'hui, concernant un crochet d'attelage POUI' wagons de chemin de fer. Le
commie cherchc ot it trouve huit caveats dc la rnerne invention. 11 doit exami
ner chacun d'cnx pOllr constater H'il yon a lin qui est on opposition it la demande.

4336, SUPP0140llH qllo cotto demunde '1'0111'1 cui ete transmise, a vous au a votre
comrnis pour voir H'il .Y uvuit lin caveat ennooruuut Ie" crochetsd'attelage, il aurait pu
chercher, et consuuuut q n'i] y uvuit I4I,pt doeulI1onts, il aurait pu les soumett.re aux
examiuateurs, pOllr H'1lI1 oecllpcl"t-LeH exuminateurs ne peuvent pas maintenant
executor ce travail.

4337. Mais, en l411pp0/'lanl 'l '!" vous uurioz un personnel sufflsant, serait-il neces
saire d'avoir un examiuutou r hu lii l« ]lOllI' dit'i~er la division des caveats ?-Non.

4338. Quels sont Ic,.; app"iIlIIlIllCII(H 110 cet homme ?-$1,800; mais ce n'est que
par hasard qu'il est Iii.. Celu i q u'il u rompluce ctait un commis de deuxieme classe,
qui rccevait $1,100,

4339. N e scriez-vous paH pIliH 1\ I'uiso Hi los exarninateurs competents qui font
cette besogne se tenaient dallH I" l'III"'1l1I deHcxum inateurs, et si vous avioz un commis
d'un rang inferieur pour teuir (',. I'OgiHII'c HOIIH votrc direction ?-Oui; cela pourrait
se faire,

4340. Croyez-vous que III 1'1"'111111 till llllrllllll tlIIH brevets d'invention augmente
rait si les houoraires dtaieut l'l~dllil" ·t--( :'(·Ht. InlH difllci!o a dire. 11 existe une
grandcdivergence d'opinion all HII.iI,1 d,' lu I'l:dll('lioll dCH honorai res et de l'obligution
de fou rnu- des modeles, Les Doll i.-i 111111'1'1 dll 1"'0\'1'11'1 et lcs inveuteurs se sont reunis, a.
Toronto, et ils ont reoornmande C(lI'! IllnM "'lIll1gl.nwllt"" dont quelques-una pourraient
etre adoptes, mail5 les autres ne pOllrl'lliolll IIIIM I'etre.

4341. Com bien coute ,Ie Patent 1t1~1'lIrtl 't-$l~,OOO pal' annee. .
4342. Combien en retil'ez-volls ·t-ltll'll. On Ie distribue gratuitement, dans Ie

but de repandre les connai,.;eances. NOIIH 011 Clwoyons des copies a. chaque institut
d'al'tisans, chaque bibliotheque publicl'lll Ill. a peu pres achaque bUl'eau de brevets
d'invention, dans I'univere.

4343. En donllez-vous aux particII hel'M ?-Non. On Ie fOUl'nit aux senateurs et
aux membres du pal'lement. On m'll pri!: dc presenter une demando a la commis
sion. Si vous desil'iez de plus amples c1clails, vous pourriez faire venir devant vous
les chefs des difl'erentes divisions, et iiD t;e f'eraient un plaisil' de vous fournir taus les
renseignements possibles,
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MERCREDI, 20 janvier 1892.

M. SIDNEY SMITH, surintendant de la division des impressions et fournitures
du ministere des postes, est appele et interroge:-

4344. VOllS etes le surintendant de la division des impressions et fournitures du
ministe: e des postcs ?-Oui.

4345. Depuis combien de temps occupez-vous cette position ?-Depuis Ie mois
de juin 1882.

4346. Un representant de cette division a comparu devant nons, et il nous a dit
que les emballeurs font un travail qui u'est pas convenablement apprecie, qu'ils
veriflent des comptes concernant uno depense de $120,000 par an nee, de sorte q lie, a
un huut degre, ils sont plut6t des commis que des ernballeurs ?-Je crois que lu pre
tentiou est bien fondee.

4347. Voulez-vous avoir la bonte de d ire a la commission quel est Ie nornbre de
vos employes, en indiq uaut ceux qui sont si mplernen t ernballeurs, et ceux qui font un
travail plus important ?-Oui. Je produis le rapport mensuel indiquant la conduite
des employes pOIlr Ie mois de decembre ]891, et, en merne temps, la liste des devoirs,
laquelle accompagne Ie rapport de la cond uite, et qui explique Ie travail uuquel
chaque homme est employe. Les noms sont iuscrlts d'apres leur rang d'auciennete
dans Ie service. Neufdes emballeurs se sout rendus cornpetents a remplir de plus
hauts emplois, et sept d'entre eux sont certainement employes a un travail plus
important, et meritent d'etl'e promns a la troisieme classe, Par exemple, M. Lewis,
qui a comparll devant la commission, jeudi dernier, tient les livres decomptes, vdrifle
les com pres, donne les cheques en paiement des cornp tes, compile los etats de
depense-, etc. J':ljouterai qu'il sait Ia langue allemande. Dans une des autres
divisions il y a un cornrnis qui rCCioit des appoi nternents beaueoup plus eleves que
ceux de cet employe, et quand il est ernburrasse par une traduction allemande, il a
recours a Lewis, qlli lui est superieur sous tous les rapports, et, cependant, il est
classe comme trieur et emballeur, et il reCioit, je crois, environ $400 par an nee.
C'est un cas rernurquubl e. Ur, autre emballeur, Michael Galvin, expedie les four
rritures aux bureaux ruraux dans Ie N ouveau-Brunswick, la N ouvelle-Ecosse, I'lle du
Prinee-Edouard, Manitoba et la Colombie anglaisc, George Elbourne, J. Barrett,
"\V. H. Sheney, P. Kehoe, J. 1,. Spence et Joseph Marier, sont dans los memes con
ditions que Lewis. II y a deux autres embalieurs dont le cas est tout particulier
W, Cooch et J. H. Elliott. Coooh s'oceupe des ordres en souffrance, ndresses au
bureau des impressions et au dcpartement de Ill, pnpeterie, et il veille a leur execu
tion. Ces requisitions se eh iffrent par milliers, chnque an nee, Nous trouvons que
l'ouvrage ne se fait pas aussi rapidernent que nous le desirous, et il fuut pl'esq ue tout
Ie temps de cet homme pour remplir les requisitions en so uff'runco ; en sus de tout
cela il examine les bottes fournies aux facteurs•.

4348. A-t-il des counaissauces speciales pour eette besogne ?-Oui, il etuit cor
donnier avant de faire partie du departcrnent, et on m'a dit quo, sa sante s'affaiblis
sant, il avait cru qu'un emploi moins fatiguant lui couviend ruit mieux, et, il y a vingt
ans, il est entre au service du gouvernement, 11 recoit ma intcnaut 3500 par an nee,
seule ment. L'annee derniere, il a examine les bottes de :30;1 facteurs, Nons leur en
fournissons deux fois pal' annee. Il en a rejete 56 paircs. Ces bott es ont coute
$3,542.39. C'est, bien entendu, un travail special, qui exige des connabsances spe
ciales. Le ministere de la miliee paie $10 par jour a un homme qui a Ie m€lme
emploi. L'em ploye dont je parle a jn;.;qu'ici examine los bottes des facteurs sans
paiement supple men I aire, et il fait ob;.;erver que c'est nn surcrolL d 'ouvrage. Le cas
de GeOl'ge Elbourne est d'un caractere tout aussi parLicnliel'. Bien q lie classe comme
emballeu", il reCioit, ,,~rifie, examine, et expedie les ,mCIl de malle neuf" ou repares
aux inspecteurs et aux directeurs de poste. II a ete 110m me, en 1877, a S:i65, a ete
promu, en septembre 187!J, avec des appointements ue $395, a ete nom me employe
pel'manent Ie leI' juillet 1883, aux memes appointements, $395, et il a reCiu l'augmen
tntion statutaire de $30 pal' annee depuis cette epoque jusqu'a ce qu'il eut atteint Ie
maximum de sa classe, $500. 11 est responsable de I'envoi, du choix et de I'examen
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des fournitures concernant les bureaux des banques d'epal'gne et des manduts-poete,
au no mbre de 1,105, 1,015 anglaiB et 90 francais. Le cas de J. H. Elliott est tout
aussi particulier. II re90it, veri fie, examine et expedie les sacs de mulle neufs ou
repares aux inspectours et direeteurs de poste, L'annee derniere, Ie cout des repa
rations faites aux sacs de malic a ete de $5,41::1,72, Ie cout des sacs neufs de $22,595.71,
formant un total de $28,009.43. Nous devons nous fier acet homme et a son aide,
Peter Grant, emballeur te m poraire, pour la verification efficace des sacs quand ils
nous arrjvom , Leur devoir consiste as'assurer que Jes ecbuntillous fournis aux entre
prenrurs, quand l'entreprise est adjugee, sou t bien specifies dans Ie contrat, et que la
matiere employee dans 1a confection des sacs ne peut pas etre changee en aucune
faeon, I1:; doivent examiner cbaquc sac qu'on envoie pour etre repare, et i ls doivent
juger s'i! sera profitable pOUI' Ie depal'tement de faire reparer un sac, ou s'il vaut
mieux Ie detruirc, C'est un devoir important, comportaut une depense de chaque
jour et de cbaque heure; et bien que cet horn me soi t dans Ie service public dermis
187:l comme ernballeur et uieur, ses appointemonts ne sont nujourd'hui que de $500
par all nee. Avant mon depart du bureau pour venir ici il m'a donne un etat indi
quunt sa position apre .. qu'il a paye ses r'ruis d'ontretien et ceux de sa famille. II
rec;lOit $4\ pal' mois. II paie $lO de loyor j $7 POUI' chautfage et eclail'age et 84 cen
tins POUI' taxes d'euu, Ces semmes deduites de son salaire lui laissent $23,16 par
mois : il a sept enfan ts, qui, avec sa femme et lui, forment une fam il le de neuf per
sonnes ; et cette -omrne donne $2.56t par mois, pal' tete,

434~J. Vo« sacs, timbres et uniforrnes sent-i I:; tous fournis a l'entreprise ?-Oui.
4350, Vous a vez des contrats avec Boi-bridge et la "Sauf()j'd Maoufuctu ring

Company" ?-Oui, pour les sacs et les uniforrnes.
4351. Vous u'avez pas de motifs POUI' supposel' que cos maieons paient une

commission t\ quelques-una de vos employes ?-Non, je suis convaincu du contraire,
4352. Avez-vous une idee de ce que pourrait gagner, comme cordonnier, l'em

ploye qui examine la chuussure ?-Non.
4353. L'ob..ervution que vous faites au sujet de cot hornrne, c'est qu'il fait co

travail en sus de SOli travail reguliel' ?-Oui.
4354. Son travail lcguliel' sufflt-it POUI' l'employer continuellement?-A peu

pres.
4355. Vous avez ·WO fa('teurs?-Olli, un peu plus.
4356. Et vow; leur t()III'lIis'CII environ 800 paires de bottes pal' annse ?-Oui.
4357. Combien de paiJ'!'H do I,ott!'; peu t-i l examiner dans une joul'llee?-Peut-

@tl'O 50 paires, Bien out.cu.lu, It's iloiloI' de eertui ns manufucturiers sout meilleures
que d'uut res, et il faut rnoiu- do 11'1111'" POUI' examiner celles-la que celles qui sont
reconnues POUl' ne pas etJ'e d.. IHI!IIIlI ljlllllit(o,

4358. Vow; dites qu'il y ell a 'lId '0111. l'Ol'OUIlUOH pour ue pas etro de bonne qua
lite ?-Oui, Los fournissou rs sout. ollli:-::,~s dtl ropruudro Ie>'! bottes rejetees et de les
rernplacei-, et cet inspeoteur connuit ('tis gl'lIS, et je lUI ui dit d'etre tres attontif en
exami nant les bottes de certaines tuunu fi\C'lurl\s,

4359, Avez-vous un cuntral aVl'e d..s luhl'icants de chaussul'cS dans lespl'ovinces
maritimes ?-Pas maintonant. Nous I'll n\'iOIlH un avec Tannel', de Pictou, il y a
quelque>i annces, mais les bottes ctaienl d'unl\ qualitetellement infel'ieure que, sur ia
recommaudation qnej'ai faite au millisll"', Ie t,ontrat a ete annnie pal' un arrete du
Co tH;ei 1.

4360. Vous n'a\'ez l'ien a faire :wec l'adjllilication des entreprises ?-Quaud les
soumissions nons pa~viennent je les examilll\, et un etat est prepare et presente au
ministre.

4361. Mais vous devez accepter les lll'ticies au fur .1 mesllre qu'ils an\vent ?
Oni. J'aimemis a faire observel' a la commission ql:e l'eilpace est tres restreintdans
notre division, et que Ie fen est a redoutel'. Je pre:;ente Ie rappol't aIlIluel indiquant
leil details complets dn travail qui se fait dans ma division.

436~, Croyez-vous que vous n'a\'ez pas trop de commis dan~ votre division ?
Je ne crois pas, Cbaque noU\'ean bureau de poste qu'on etablit ajoute au travail de
la divisiou des fimrnitures, de ilorte q ne l'ollvrage augrnente continuellement, et je
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110 sais pas ce que je ferais si l'on me retranchait quelques employes. Dans Ie
moment, il yen a qui sont malades, et il est pussablernont embarrassant de se tirer
d'affaires sans eux. J e suis force de reteni r les employes apres les heures de
hureau, et ils y consentent volontiers, J e presente uu etat indiquant que les opera
tions de Ia division se sont elevees, dans une senle journee, a 94,538. J e produis un
eutalogue des articles que nous foumissons aux inspecteurs et aux d irecteurs de
poste. Us sont taus indiques en detail, et les requisitions doivent correspondre au
catalogue. De plus, je produis les differentes formules de requisitions pour fourni
tures.

4363. ParJant d'une manlere generale, nous supposons que, si vous aviez a
rediger un bill dans lequelles diffdreuts emplois de vos commis devraient etre desi
I-(nes, vous leur donuer iez une autre denomination que celie qu'ils ont main tenant ?
Ohl certainement. IJe bureau que je dirige est Ie resultat, pour ainsi dire, des
besoins du service postal au fur amesure qu'Ils se sout accrue depuis les dix dernieres
unnees. Nous avons etC dans la necessite d'etablir un bureau comme celui qui existe,
pour des fins semblablee, dans Ie ministere des postea, a Londres et a Washington.

4364. Combien avez-vous de commis dans votre division ?-Le nombre total est
de 34.

4365. Savez-vous que, dans lo ministere des postes, a Loudres, les emballeurs de
la elasse superieure sout appeles surveillants, et qu'il sont payss a. la semaine ?-Je
crois qu'il en est ainsi.

4366. Ces surveillants reeoivent 50 schellings par semaine, et ils n'ont pas
droit a la pension de retraite?-Je crois que c'est Ie cas.

4366. En realite, il n'y a 1i1 que six employes qui ont des appointemonts aunuels
dans la division des fournitures postales ?-Je crois pl utdt qu'on suit, on Angleterre,
un mode different du ndtre ; c'est-a-dire qu'il y a des depots dans tous les grands
bureaux ou vont s'approvisionuer les bureaux du voisinage. C'est pour cela qu'i!
faut un plus petit nombre d'employes au quai-tier general. Mais ici, tout est expedie
directement du departement, L'etat de choses, a. Washington, est plus semblable a
celui qui existe ici. Le departement, de msrne que Ie notre, a un vaste territoire a.
approvisionner.
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RAPPORT mensuei indiquant la conduite et lesfonctionsdes commis et desautres employls
dans la division des impressions et des journitures du ministere des postes, durant le
mois de dlcembre 1891.

I
~~ B~g §~
'':; ol~~~
l=:1SrI.l~-~

I
~'a a~ ~ ~

I
~-g""O~ g;a

Devoirs remplis Absence du bureau pendant ~ 0 I:;:: ,~'"
CI d I I · dure t ::: "'::: ~ ~asse. ans e e mois, sa uree e j'e o.a; ~

I

cours du mois. la cause. ::.!9 :::';...,;l ~

~'(E 5-g~""O .

I
""O~~8~~~

I
~ cd ~ c: ~ E 00

I
cg..8;;Ji~s.

~-:-Fortler=llre class~-.-.-.I-I-------~-( 6 jou::onge annue!''.~~~:I~-----
W. D. O'Brien 2e do I I Pas absente..... I
.I. R. Greenfield. . do .. . 'j do . . ,.. .
H. H. Gray. ·····1 do ..... I ." IIEmploye temporairement danse Ie bur. dn ministre des postesl
R. Greenfield.. . .. 3e claase '11 ' I Pas absente .. . I'

D. H. Goulden ... II do.... .. . 1] I do . .
\V. Ferguson . " do. .. . .. ~ III jour (~POecial. : :: ::::: .::': I
J. Briggs. .. do..... lUi
~'. ~o~~;~o.n ::: IEmb~lle~lr::'::'11 ~'S Ilpa"':i:~"lItt :
M. GalVIn... .. no ... ;~ do .. ..: .. ::~.:: I
T. Hartnedy. .... do . . . .: :::: -r : .I" . . . . . . . . . . . . . . .. . I

Y: ll~;j~~~\t::. "1 :J:: : I ~ ~ 111 i"n~~':nalad~' . ':::::'::::. II;: ~ IJ. H. Elliot!.. . 01" I .ILl: Pas absente .

:f:~ll'.~~~i·~·::·:·1 :l:: "1 ':' II dddooO :: ,
W. H. Cheney.... 01" 1 ~ .. It
P. Kehoe..... .I" I do .
J. H. Lewis.... 01" I' do . " ' ..
J. L. Spence "1 .I" I ~ do I
.Tos. Marier . . .. . .I" ' I do . . . . .. . .
\V. H. Pe"rce..... .I,,' do " i

Eo T. Edwards.... do .. , .. ' I do I

L. B. f!cott.., \commiH I.,''''1' 1. ' do . . . . . .. . '1 11

T .•T.Nolan Emballeururup.l . d" .

~:R~~~~~~r·::::::1 ~~ I .. ·.. · .. · :l:: ..::'.':':':': .. :. t

A. Wat80n....... do I' d" I
l'I. Taylor. do 01".. . . . .. .. .. I
Eo H. Morse '1 do ·1· . .. . .I"
1\1. Conway. . .. . . do . . . d" .... , . .. . I
N, Mil."hdl. Msssager temp. '1" d" I

)

Date du rapport, 5 janvier lS~I~.

SIDNEY SMITH,
Surintendant.
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Lisie des devoirs.
DIVISION DES IMPRESSIONS ET FOUIlNITURES,

MINISTERE DES POSTES.
Accompagnant Ie rapport mensuel de la conduite, decembre 1891 ;-

Commis permanents.
1. J. O. FORTIER, commie de premiere classe.-Prepare les requisitions adres

sees au bureau de l'imprimerie de l'Etat et au bureau de la papeterie, pour imprimes,
papeterie et publication, et en tient registre j dirige la division en l'absence du surin
tendant.

2. W. D. O'BRIEN, eommis de deuxieme classe.-Corrige les epreuves, tient Ie
registre des mandats-poete et des fournitures pOlll' banques d'epargne, et en prepare
les requisitions.

3. J. R. GREENFIELD, commis de deuxierne classe.-Dil'ige la division des uni
formes des facteurs, sacs de malle, balances et poids, etc., et fait la correspondance
qui s'y rattache.

4. H. H. GRAY, oomrnis de deuxierne classe,-Employe ternporairernent dans Ie
bureau du ministre des pastes.

5. R. GREENFIELD, commie de troisierne cJasse,-Dirige la salle de distribution
generale et expedie les fournitures deatinees au service oxierieur, fait la correspon
dance, etc., qui s'y rattache.

6, D. H. GOULDEN, comrnis de troisierne classe.-Tient registre chaque jour des
envois aux provinces, et aide it corriger les eprcuves.

7. W. FERGUSON, commis de troisieme classe.-Tient registre des fournitures
du departement, des iuspecteurs des bureaux de poste et des directeurs de peste, et
surveille les envois des fournitures departementales.

8. J. BRIGGS, cornmis de troisieme classe.-Prepose a la correspoudance, steno
graphe et cla vigrnphiste.

9. M. J. MAHON, commis de t.roisieme classe.-Expedie Ies fournitures aux ban
ques d'epargne et aux nouveaux bureaux non cornptables ; dirige la salle de distri
bution generale en l'absence du titulaire.

Emballeurs et trieurs permanents.
1. W. CoocH.-Tieut registre des requisitions urgentes et en souffrance ad res

sees au bureau de l'imprimerie et au bureau de lu papeterie, et veille a leur execu
tion; examine Iii chaussure des facteurs, ce qui exige des eounaissauees speeiales,

2. ~L GALVIN.-Expedie les fonrnitures aux bureaux de paste ruraux dans Ie
Nouveau-Brunswick, la Nouvelle-Ecosse, !'lIe du Prince-Edouard. Manitoba et la
Colombie anglaise.

3, T. HARTNED¥.-Emballe les fournitures, ell general.
4. G. ELBOURNE.-Expedie les fournitures aux bureaux des mandats-poste, et les

articles necessaires aux bureaux comptablcs dans tout lo Canada.
5.. J. BARRETT.-Expedie les fournitures aux bureaux de poste daus Ontario, et

verifie les enveloppes adreseees pour reg uisitions depar temcntales, ainsi g ue les Cil'CU
laires, rapports d'enumeration, de solvabllite, etc.

6. J. H. ELLIOTT.-ReQoit, verifie, examine et oxpddie les sacs de malle neufs et
repares aux inspecteurs et auxs directeurs deposte.

7. J. B. LAURIE.-Adl·esse les enveloppes pour requisitions departementales,
circulaires, etc.; et emballe les fournitures, en general.

8, J. BELL.-Adl·esse les enveloppes pOUl' reg uisitions departementales, eircu
laires, etc., et emballe les fournitures, en general.

9. W. H. CHENEY.-ReQoit, examine et veri fie tous les articles venant du bureau
de I'imprirnerie et du bureau de la papeterie, et il en expedie, les recus.

10. P. KEHOE. -Expedie Ies fournitu res aux inspecteurs des bureaux de paste et
aux direoteurs de poste, dans les villes et aux banguea, et ell euvoie les reeus.

11. J. H. Lawrs.c-J'iout les livres de cornptes, verifie les comptes, expedie les
cheques pour les payer, compile les etats de depenses, etc.
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1~. J. L. SPENcE.-Aide a J. R. Greenfield dans la division des uniformes des

facteurs, des sacs de malle, balances et poids, etc. ; tient registre des envois aux
inspecteurs et aux directeurs de poste-s-remplace J. R. Greenfield en son absence.

13. JOSEPH MARIER.-Expedie les fouruitures aux bureaux de peste ruraux dans
la province de Quebec et dans une partie d'Ontario-c-fait la traduction franeaise.

14. W. H. PEARcE.-Examine les livres de mandats-poste reeus du bureau de
I'imprtmerle.

15. E. T. EDWARDS.-Expedie .les fournitures aux iuspecteurs des bureaux de
poste et aux directeurs de poste-a soin de I'approvisiouuement ell magasin.

EMPLOYES SURNUMERAIRES.
Commie surnumt!raires.

1. J.... B. ScoTT.-Tient registre mensuel et quotidien des livres d'envois, distribue
les caracteres de timbres a dater uux bureaux de poste ruraux, et fait la conespon
dance et rernplit les n~quisitions.

Emballeurs trieurs surnumeraires.
1. T. J. N OLAN.-Verifie les reeus donncs pour sacs de malle livres pour ~tre

repures, et aide a examiner et a emballer les uniforrnes des facteurs.
2. L. DUROCHER.-Tient registre, ehaque jour, des fournitm-es et des malles

exped iees au bureau de poste rl'Ottawa et classe les requisitions quand ellos sont
remplies-fait la traduction fraueaise.

3. P. GRANT.-Aide a recevoir, verifier, examiner et exped ier Ies sacs de
malle.

4. A. WATSON.-Agit comme messagol' et aido 1l1iVl'cl' les fournitures departe
mentales.

5. E. H. M()RsE.-I~mballcot ;Iid" "II .i.!;cncl',ll,
6. M. CONWAY.-Vl-I'ifio 10 1":11'1 ,,'t·l. dll" I'OQIIS concernant les uniformes des

facteurs, les SlWS de mal 10. I>alan"os \'I. poi,I", otc., et ernballe les fournitures,
7. N. TAYL0I1.-I·;Il\I,:dlo Ill" fuu ruit uros et articles, en general.

MI'8811yer temporaire.
1. N. MITCHELL.-lns('rit II'''; 1'1,,:11,,\ pour fournitures expediees aux bureaux

comptables, et en verine 10 I'll p)lort.
(Signl-)

1l':CAI'ITUCATION.
1 surinteudant.
9 comrnis permuuonts.
1 commie surnumerui ro.

15 emballeurs, etc., pormunonts.
8 ernballeurs surnumorui I'('~.

Total.. 34

MINISTERE DES PIIH'n:s,
DIVIS[II:o/ 1l~;S BIPRESSIONS ET FOURNITURES,

OT'TAWA, 19 decernbre 1891.
ETAT INDIQUANT I,E TRA VAIL EXEeeTE DANS LA SALLE DE DISTRIBUTION

GE:NEI1AT,E.
Nombre de requisitions reeues et rornplies .
Nombre des articles fournis sur I,(~quisitions .
Comptes de banque d'epargne et ampees du nom du bureau
Enveloppes do do do
I ivrets de banque d'epal'gne expcdids .
Ficelle expediee (dans 27 sacs scelles) lbs,
Grandee bottes, ernballees et expeJiees ..
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Sacs scelles et attaches, emballes et expedies (con tenant des
fournitures)...... . 25

Colis prepares et expedies......... 135
ReQus et lettres eerites ,.......... 86

(1) Enveloppes prsparees pour rapport de solvabilite 8,200
(1) do do guide postal 8,500
(1) do do reserve 8,200

Mandats-poste examines (en cahiers contenant 200 chacun). 8,000

TotaL.................. . 36,831

(1) Ces enveloppes, anres avoir ete adressees doivent etre soigneusement verifiees et classifiees (anglaises
et franeaises], Le nombre d 'enveloppes adressees et expediees de la salle de distribution generals a ete de
79,800, dans Ie cours de I'annee,

DETAIL DES ARTICLES EXPEDIES.-,--------1
. . , ,. Etiquettes, Papier a ecrire Grand

EXPEDIEs A 1 Formulas. Enveloppes. Livres, carteset ferrets (rames). total.

--------1----1----1------1---
Departornent __ . _. _ _1 450 I 1,250.. .. .. ..·1 .. .. "" ..
Ontario."... 22,686 4,lGO 47 10,752 :l
Quebec.. """". " " . 4,024 101 2 300 I . .."" "
Nouvelle-Ecosse....... 3,223 787 9 .
Nouveau-BrunswIck..... 16,154 4,448 27 23,950 I i
Manitoba . " ." .. "" 1,740 59 7 325 " .. "."" 1

Colombie anglaise.. . 1 18 18. . . .., . . . . . . . . . .. . .
lie du Prince-Edouard .. "1" ... .... ... . .. .. I· .. ·,,1 .. " ... "" ·1 .." " . ..

Total. .... '" ..... ,1-48,295-j-i0,823T-iJ2I--s5,327 /--1:--[94,538

MINISTERE DES POSTES,
DIVISION DES U[PRESSIONS ET FOURNITURES,

19 decembre 1891.
Etat indiquant Ie travail execute pour exped ier les timbres a dater, balances,

etc., etc., vendredi, 18 docernbre 18!)l:-

ARTICL F,S REQUS.

Sacs de malle 469
Timbres a dater '" ;-l
Balances 100
Tampons .. .. 100
Boltos d'etiquettes............. 24

TotaL 696

ARTICLES EXAMINES ET }:XI'ElliES.

Sacs 855 dans 30 Ha(':-; scelles.
Timbres adatel·............... 3 dans 14 paquets (scelles) et 2 boites
Balances............... ........ 2
Timbres d'echelle de taux. 89

Tota!.. 949

ReQUA, circulaires, etc., adresses et expedies. 80
Insertptions dans les l'egistl'es.............................. 2-J.4
Requieitions remplies, lettres I'edigees, copieos, etc.... 12
Requisitions examinees.............. 49
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ETAT DE!! ENVOIS DES ARTICLES CI-DESSU8.

ISac. de la~~~f:~:1 balan.! Ob'

____ province_.------1 mal:J:~;&., e~~:I__:e=-I .__-=rvat,~ns. _

D'8'~[~~~e~t~. . .. 419 I 7~ I 1 IReiativ~ment." ces .envo}s ';Ill a expedie
<luebec. .. .. . . . 401 I 1, I'....... SO avis et fait 244 inscriptions dans les
N;0uvelle.Eco&e.e.;.:........... 1 1 registres,
Nouveau-Brunswick 12 1 I 1
Manitoba. .. 13 3 .
Colombie anglaise.. . . 9 I' ........ I ..

lie du P;:::I~douard.... : :I~~~"I-''-'" ~~'l~~1

A la commission de service civil,
Ottawa.

MESSIEuRs,-J'ai l'honneur de vous srmmettre-avec priere de me permettre
d'ajouter les recornmundations qui suivent-c-l'orgunisntion projetee de la division des
impressions et fournitu rcs d II ministere de~ postos, l)l'epal'ee conforrnemcnt avos ins
tructions, ct dont l'crfet immcdiru, ~i on I'adopte, sera de dirni nuer Ie personnel au
nombre qui est l'eellcmollt 11(,('e~"ail'c, l'edtl1t de $1,050 la Iiste actuelle des
appointerncnts, ot, on thi~allt diHIJ:tl'aHre lcs anomalies qui existent dans Itt classifi
-cation, Ies abus Oll leH injust.ieo« ccsscrout, et l'efflcacite dn service augmentera,

Appointements.
Les dispoai tiuns Htatlltail'C,", conccrnan t Ie minimum et le maximum de chaque

·classe, et l'uugrncn tnt.iuu uunuoll« d('H appointemeuts, ne seront pa8 changees, sauf
en ee qui co ncerne In mu x i uuuu <I'Ullc clusse inferieure.Taquelle comprendra les
c. exarninateurs " ct leH" l'''l'iHII'H,'' q ui n'ont pa~ subi l'examen d'aptitudes, ainsi
·que les embnl leu rs et leH IIIU"HIIg'IlI'H-- eotte classe devruit avoir un maximum de $(;00
par annee-Iequel est le muxim u m do lu plus busse clusso dn service exterieur-s-au
lieu de $500 par an nee, couuuo il e xist o uujourd'h u i.

JJt'tWlII iuat ion o/!i/:iclle.
(1.) "Division des fouruit.uros p""IILI(\~," 1'('lllpl:Ll'cl'a "division des impressions

-et foui-nitures " du ministers dOH 1''''' lPN, ul "('llllt.l'illcnr des fournitures postales "
sera adopte au lieu de "sul'intelldalll d" III d ivixion des impressions et des fournitu
res," ce dern ier titre otant devenu unu U 1'1'0 II I' de nom dcpuis I'etablissement de l'im
primerie de l'Etat, et occasioununt "'111\'('111 dcs erreurs en adressant les lettres
·officielles, et causant par Ill. des delaiH d c!l'H iueonvenients-c-le premier titre etant,
de plus, conforme a celu i qui est 'lmpl"ye d:LIlH lo ministere des postes, en Angle
terre ; Ie personnel de Ja division des Iou mi tures postales, aLondres, eomprenant
-en 1890-91, quatre-vingt-onzo (91) elll!,I"yeH de d iffereuts grades (voir estimations
,du ministere des postes, Angleterre, p:Ig'U liD, departementA du revenu) savoir : "1
controleur," .c 1 controleu r adjoint," " 1 corn mis de premiere claese," "1 commis,"
" 1 surveillant," " 1 aide-surveillant," ., I inHpecteur," c. 6 contremaitres," "4 garde
magasins principaux," "31 garde'llIagaHin~,""2 chefs d'equipe," "39 journallers et
messagers," et " 2 commisaionnaires," et oxcedunt probablement ee Hombre aujour
d'hui, mais n'ayant pas a s'occuper de toutos les especes de fournitures postales qui
font partie de Ia division des irnpreseions et four nitures du ministere des postes du
Canada.

(Gopie.)
MINISTERE DES POSTES, CANADA,

DIVISION DES IMPRESSIO:-I" ET FOURNITURES,
OTTAWA, 27 janvier 1892.
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(2.) "Surveillants," "teneuI's de livres," "expeditionnaires" et "copistes,'"

!)our rem placer "emballeUlH," ce dernier titre restant applicable dans Ie sens que
ui donne l'Acte du service civil.

(3,) Un commis de troisierne classe (" surveillant "), $800, qui a Ie contrdle de
In distribution genemle et du registre des ai-ticlea imprimes et de papeterie et qui
dirige le travail de 16 subalternes, sera promn ala deuxieme classo, avec des appoin
ternents de $1,100 pal' an nee, le mettant sur un pied d'egalite avec Ie commis de
deuxierne classe (" surveillant "), $1,250 par an nee, qui dil'ige la division des sacs
de malle, balance et poids. et du materiel d'etampage,

(4.) Les ernbalieurs, trieurs et messagers-7 permanents et 2 surnumeraires-c
qui ont subi l'exarnen d'aptitud es, seront promus a la troisierne classe avec leurs.
appointements actuels, tel que present pal' l'article 24 de l'Acte du service civil.

Employes permanents,

Savoir :-1 "commis prepose aux COIn ptes et surveillant interimaire de la divi
sion des sacs de malle," $440 par annse (appointemente actuels); 4 "expeditionnai
res," $500 par annes chacun (appointernents actuels); 1 "expeditionnaire," $450,
par annee (appointements actuels).

Employes surnumeraires.

2 "exp6ditionnaires," $300 par annee (appointements actuels), et que les deux
derniers soient nommss employes permanents.

(5.) Les estimations aetre presentees ala prochaine session duparlement et elles
devront contenir une somme destinee a la promotion a la troisieme claese, ausaitdt
qu'ils auront subi l'examen d'aptitudes requis par l'Acte du service civil, de l'em
balleur et ti-ieur (" expeditionnaire ") qui verifie la quantite et la qualitd de l'ou
vrage et des fournitures accordees sur dernunde par Ie bureau de l'Irnprimerie et Ie
departcment de la papeterie, et qui en donne des reeus, conformement a l'arrete du
Conseil, modifie et passe le 11 juillet 1889, lequel prescrit que cette besogne devra
@tl'e accomplie par un com mis, le travail etant de la meme nature que celui du com
mitl-(sul'llumeraire a$2,50 pal' jour)-qui dirige l'envoi des fournitures du bureau
de l'imprimerie a cette division.

(6.) Les estimations devront contenir taus les ans une somme destinee a remu
nerer Ie travail special de l'emballeur et trieur (" examinateur ") qui, en sus de ses
devoirs reguliers, inspecte, deux fois par annee, la chaussure des facteurs (1,600·
palres de bottes pal' aunee) dc la memo maniere que Ie merne travail est paye (a $10
par jour) dans Ie ministere de la milice j muis aun taux qui pourra paraitre raison
nable a la commission dans les circonstuncos.

D'une honnetete irreprochable, et a ruison do ses longues annees de service, cet
"examinateur" merite a un haut degre d'etro truitd convenablement.

(7.) Un cornmis surnumeraire de troieierno clusso, $400 pal' annes, "teneur de
livres et prepose ala correspondance ", ayant subi l'oxamcn d'aptitudes (et choisi un
sujet facultatif (devra devenir permanent uvec det! appointements <1e $450 par
annee,

(8.) Les employes iuferieurs, mai ntenaut surnumerairee, ayant subi l'examen
prelimiuaire seulement deviendront permanents nux memes appointements qu'au
jourd'hui, $300 pal' anneo chacun.

(9.) U n messager special surnumevaire (" eopiste ") $400 pal' aunee, ayant
reussi dans l'examen preliminaire, sera nornrne permanent eomme "copiste " avec le
salaire minimum de la derniere classe-$300 pal' unnee.

(In.) Un emballeur surnumeraire ('I messuger ") $300 par annee, ayant subi
l'examen preliminaire, sera nomme permanent comme messager, avec le minimum
des appointements de la classe, $300 par annee.

Reduction du nombre du personnel.

1)n comrnis de dcuxieme classe, $1,200 par an nee, qui n'a pas fait ireellement
partie d u personnel mais seulemcnt nominalement, ayant ete depuis quelq ue tamps
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attache a un autre departement, devra etre l'aye du bordereau de paye de In division
at etre in-ciit sur le bordereau de paye de In division OU il est employe.

Un emballeur surnumeraire, $300 par annee, n'ayant pas subi l'exarnen preli
minaire dn service civil, cessera d'elre employe apres le 30 du present mois.

Le tout respectueusement soumis,
J'ai l'honneur d'etre, messieurs,

Votre obeissant serviteur,
(Signe) SJDNEY SMITH,

Surintendant,

ORGANISATION RECOMMANDEE POUR LA DIVISION DES IMPRESSIONS ET, }'OURNITURES

DU MINISTERE DES POSTES.

Controleur des fournitures postales ct premier conunis, $1,800 it $2,400.

commis ,Ie premiere classe, :;j:1,400 it SI,800, adjoint, teneur de livres et traducteur francais.
do de 2e classe, $1,100 a $1,400, correcteur ,1'epreU\'es et teneur de livres,
do de 3e classe, $400 a $1,000, prepose ilia corresponduuce, steuographe et clavigraphiste.
,10 de 3e classe, $400 a SI,OOO, prepose aux eomptes et teneur de lines.

Requisit.ions, reception, distribution et inscription
des impriuies et articles de papeterie.

I commis 2e classe, surveillant, $1,100 it
$1,400. .

1 cornmis 3e classe, a.ide-surveillaut et e"p..·.
dit.ionnnire, $400 h $1,000.

1 cornmis :{e classo, sous.corrcot.cur tl't"PI'CII\'l'H

et teucur do Iivrcs :;;400 ,', $1.000.
I couunis :le daHHP, It'IU'lIl' dl' li\l't'H, ~IOO h

$I,IJOO.
7 counuis :k, claHH('t t~'\:IH"ditiollllHil't'H. ~IO()

$1,000 cl uu-u II.

Requisitions, reception, distribution et inscription
des sacs de malle, uniformes de facteurs,
balances et poids, timbres a marques,
eucre et outillage d'etampage.

conunis 2e classe, surveillant, $1,100 it
$1,400.

couuuis ;k classe, aide-surveillant et teneur
de livres, $400 it $1,000.

couuu is :Je classe, teneur de livres, et pre.
po,,!! it la correspondance, :jj;4()0 a $I,()()O.

couunis 3e classe, expeclitiouuaire, $400 i,
$1,000.

Rungs inferienrs (apres I'examen preliminaire).
1 examinateur, $;JOO it $600.
I copiste, $300 it :ji:600.
1 emballenr, $300 ;\ $600.

~1",""g,'I', :;;:m(j it $600.

Rangs inferieurs (a.. l'l't'.H vxuuu-u J!l't',lilllilillil'l').
2 exaininateur«, .~:101I :, ::'Iillll,
I copiste, $:300 it ::'1;00.
5 eruballeurs, :;::J()O it ::'liOIl.

l'ClrUII.is •.. , •••. , .....••.•••

Hille ~ .
1
1
3

, 15

I: J::C'.\ I'I'ITLATIOS.

Controlcur d pl'4'IIIH'1'

Cormnis .lo 11'1' t'\11~:"t'

do ~t' do
rlo ;l<- d"

Total 20

Examinateurs ,
Copistes , , , ,
Emballeurs .
Messager '" '

3
2
6
I

Total , 12

Gran, I t.otul 32

27 janvier 1892.
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MINISTERE DES paSTES, CANADA.
DIVISION DES IMPRESSIONS ET FOURNITURES.

OTTAWA, 27 janvier 1892.

Classe, Appointements
actuels.

Appointements
projetes,

•

45000

400 00
40000
300 00
300 00
30000

40000

30000
30000
300 00
30000
300 00
30000
300 00 300 00

I

400 00 300 00
------- -------

21,420 00 20,370 0034 Total ..

------.- -----------------·---1---$- cts.·- --$---::-
1 Sidney Smith Premier cornmis et surintendant .1 2,250 00 2,250 00
2 .J. O. Fortier Commis de Ire classe " I~ 1,600 00 1,600 00
3 W. D. O'Brien.............. do 2e do 1,400 00 1,400 00
4 J. R. Greenfield.... do do do .. 1,250 00 1,250 00
5 H. H. Gray.... .. do do do . '''1 1,200 00
6 R. Greenfield......... .. .. . . .. . do 3e do . .. .. . 800 00 1,100 00
7 D. H. Goulden , . . .. . do do do 1 650 00 650 00
8 W. F~rguson............ ...... do do do 1 7?0 00 750 00
9 J. Bnggs..... .. .. .. . .. .. .. .. . .. do do do ' 720 00 720 00

10 M. J. Mahon , . .. .. .. do do do .. .. : 5,0 00 5,0 00

1 W. Cooch ,Emballeur................... I 50000 50000
*2 M. Galvin 1 do 500 00 500 00
3 T. Hartnedy................... do .. . . . . . .. ... . ... , ... 1 500 00 500 00

*4 G. Elba.urne '1 do .. .. .. . . .. .. . .. ..I 500 00 500 00
*5 ,J. Barrett.. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . do , . , , . , .. "'1 500 00 500 00

6 J. H. Elliott......... do 500 00 500 00
,J.B.Lamie do ' 50000 50000
8 .T. Bell. do r 50000 500 00
9 W. H. Cheney , . . . . . do , , 480 00 480 00

*10 P. Kehoe. , . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . do , . 450 00 450 00
*11 J. H. Lewis.. . . . .. do 'I 4:10 00 450 00
'*12 .T. L. Spence Messager .. 450 00 450 00

13 -Ioseph Marier. 'IEmbal1eur ,.... I 500 00 500 00
'*14 'V. H. Pearce " .. ,...... do I 500 00 500 00

15 E. T. Edwards · .. ·1 do .. · ·· · .. 1 500 00 50000

I Employes surnumeraircs.

*1 L. B. Scott ICommis surnumeraire · 1

*1 T.•r. Nolan IIEmballeur surnurneraire .
*2 L. Durocher. . . . . . . . . . . do 1

t3 P. Grant.......... .. 1 do ..
t4. A. 'Vatson " 1 do
t5 N. Taylor. do ,

6 E. H. Morse. . . . . . . . . . . . . . . . . . . do . . . . . . .. . .
t, :M. Conway '.' do .
+8 N. Mitchell................... do .

* A subi l'examen d'aptitudes. t A subi I'examen preliminaire.

~L ANTOINE GOBEIL, sous-ministre des travaux publics, est interroge,
4368. Vous Mes sous-ministre des travaux publics ?-Olli.
4369. Depuis quells epoque ?-Depuis le Ier janvier 1891.
4370. Quelle position oeoupiez-vous avant cette date ?-J'etais socretaire du

minlstere.
4371. Depuis combien d'annees ?-Depuis le 13 janvier 1885.
4372. Depuis com bien de temp" lHes-vous dans Ie service civil ?-Depllis Ie com

mencement de l'annse 1872.
4373. Veuillez nous dire le nombre et Ie cout du personnel permanent a Ottawa,

du ministere dont vous lltes Ie sous-ministre, en 1882 et 1891, respectivement. De

.I
) I U ~ , 10 nombre et Ie eofrt des commie surnumeraires ou autres employes dans toute
es divisions, qu'ils scient payes ou non au moyen des fonds du gouvernement civil,
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en 1882 et 1891 ?-Le nombre des cornmis permanents, en 1882, etait de 25 et Ie
coat en etait de $29,753,50. J!.jn 1891, Ie nombre ell etait de 28 et Ie cout de
$42,872.46. Maintenant, a raison de qualre vucances qui sont survenues dans Ie pel'
sonnel vert! la fin de 1891, Ie nornbre des commie permanents n'est que de 24, soit
un de moins qu'en 188~. Le nornbre des cornmis su rnumeraires etait, en 1882, de
53, et Ie cout de $39,035.27. En 1o~l, Ie uombre en Mait de 96 et Ie cout de
$85,140.17. Le nombre des credits mis a lu disposition du ministere pour depenses
en 1882, etait de 195 et Ie moutant de $2,033,756.88. En 1891, Ie nornbre des cre
dits etait de 329 et Ie montant $3,~68,207.14.

4374. Comment le bureau des examinateurs du service civil devrait-il etre
constitue et quels pouvoirs devrait-i I avoir ?-Le bureau des exarn innteu rs d u service
civil devrait etre consritue de mauiere a donner, par les cxarnens qu'il fait subir,
satisfaction au gouvernement, lion seulernen t en ce qui concerns les connuissa rices
genel'ales des candidate, muis en me me tempt! au sujet de" aptitudes speciales, s'il y
en a, pl'opres aux fins du service, qu'ils peuvent posseder. Dans ce but, la majori te
du bureau des exarninatours devrait etre cornposee de sous-ministres, vu qu'ils sont
plus en etatde juger de la nature des aptitudes req uises POUl' entrerdans Ie service, et
eonsequemrnent, qu'ils peuvent mieux l"I?digel' lee questions aetl'e soumises, etqu'ils
pourruient mieux determiner le rang que ehaque candidat qui a rcussi pourrait
occupel', Plus tard, ils pourraient plus facilement choisir parmi les candidate
examinee et ad mis snivant ce que les bosoins du service pourraient exiger de temps
11 autre. De plus, je crois que les services des examinatem-s du service civil ainsi
choisis pouriaient ett'e utilises aux fins de fuire constater la neeessite ou l'utilite de
mettre a la retraite certains employe" arrives h un certain age. Leurs pouvoirs
devraient etre a peu pres les memes ([Ill' conx (lui leur sont maintenant conteres par
la loi, faisant subir los exnmens ot ell t:li,,:tllt connuitre les resultats couformemeut
aux l'egloments etablis par So n Excollenco 10 p;0llverneur genel'al en Conseil.

4375, Lcs nominations de\'l'aienl-olips Gtre Ie rosultat d'un examen de concours?
Quelles sont los notn inn.tinus, ,,'il y 011 II, qui devraient etre faites sans examen?
Devrait-il y avoir nile iimi to d'{ig'o I)(llll' tomes lee nominations; et dites quel devruit
etre, dans votre opiniou, 1':I,!2;ll nur x i m um 01. minimum ?-Oui, toutes les premieres
nominations dans 10 sorvie« do vruiuu t i\tl'O 10 resultat d'un examen de concours. Les
exceptions devraient GIro pl'U numhr. uses, et pas une nomination, excepte celles
d'une nature ati-ictemont pl'oli'ssioll\l(,Jll', 110 rlevrait etre faite sans I'examen pre
liminaire, Ill. profession donuuut. droit. It l'oxernption etant mentionnee dans la loi,
comme tel est maintenant 10 ells pllllr l'oxurneu de promotion. L'age minimum, pour
toutes les nominations, devrn ir (,(t'(, l:llllHi ot Ie maximum 40 ami.

4376, Les sous-miuistros .lovruieut-i!« etre nommes durant bon plaisir ou durant
bonne conduite? Leurs respon-uuil i t (~s d lours pouvcirs devraient-ils etre etendus,
et dans ce cas, dans quel sells '1- Los «rus-rninist.res devraient ell'e nommes durant
bonne conduite. Quant a co q ui eO\I('OI'1I0 10 millistere des tl'avaux publics, vu qn'il
ya Ull aete qui detinit les pouvoil's du sous-ministre, il ne me paralt pas necessaire
de fail'e delS changements au sujet do dll\'oirs speciaux qu'il remplit. Relativement
aux pouvoirs generaux des sous-minlsll'l's, surtout en ce qui concerne la discipline
des ministel'es, savoil': la necessite d'l'IlIJlloyer des commis surnumel'aires, Ill. promo
tion des eommis, Ie pou,oir de ,:mspondl'l', Ie pouvoir d'accordel' des permissions, je
SUiB d'opinion que I'initiative dans COH cas dcvrait etl'e laissee au sous-ministre, Ie
ministre ayant Ie meme pOUVOil', ou, cOlllllle autrefois, Ie droit de decider en demier
ressort dans Ie cas d'appel de la part ue" illtel'esses.

4:)77, Devrait-il y avail' des commis de troisieme classe? Dans ce cas, quel
devrait etre Ie maximum des appointern(\lIls? Le present maximum ($1,000) est-il
tl'Op eleve? Devl'ait-il y avail' une c]n"so illtel'mediaire inferieure a Ill. deuxiemo ot
superieure hla tl'oisieme ?-Ol1i, la tl'oisierne clas,;e devrait restor telle qu'elle est,
mais Ie minimum denait etre de $500 au licu de $400, vu que $400 pal' annee sont
certainement insuffisants. Le present maximum, $1,000, n'e"t pllS trop eleve, Je ne
cl'ois pas qu'une clasEletintermediaire entre la troisieme et la deuxieme classe soit
necessail'e. En vertu de I'acte de 1868, il Y avait une deuxiem\'l classe inferieul'e, mais
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cet arrangement ne parait pas avoir ete tres satisfuisant, eL la legislation de 1882 a
supprime cette classe intermediaire.

4378. En ajoutant les sujets facultatifs, ne devrait-il pas etre entendu qne ces
sujets sont nocessaircs dans les devoirs clu bureau bu se fait une nomination ?-Je ne
crois pas qu'on devrait com prendre les sujets facultatifs dans I'examen prelirninaire.
Les questions posees aUK examens de concours devraient etl'e les memes pour tout Ie
monde, et les appointements en entrant dans le service devraient, aussi, etre les
memes.

4379, Toutes Ies recommandations pour I'augmentation des appoiuternents sont
elles faites a la legere ou apres mure consideration ?-D'apl'es ce que j'en sais, ces
recommandations ne sont faites generalement que pOUl' une seule cons'ideration,
savoir, bonne conduite dans le service, vu qu'on semble avoir reconnu que, taut qu'un
employe est sobre et assidu au bureau, c'est une raison sufflsante pOUI' obtenir l'aug
mentation autorisee pal' la loi, Dans certains cas I'augmentation a eM refusee dans
notre ministere,

4380. Est-il desirable de fixer une date annuelle a laquel le toutes les augmenta
tions commenceraient acourir ?-Je crois qu'il devrait y avoir deux dates, le Ler
janvier et Ie Ler juillet. L'augrnentation dans le cas des nominations faites entre ces
deux dates devrait etre aceordee a l'u ne ou l'autre des deux dates suivant irnmedia
tement la nomination.

4381. Devrait-il y avoir des examens preliminaires generaux pour tous Ies depar
temeuts, ou des examens preliminaires speciaux pour chaque depnrternent ?-Si 1'011
croit qu'un examen preliminaire est necesaalre, il devrait etre general pour tous les
departements.

4382, Comment et pal' qui se fait Ie choix dans votre miuistere parmi les can
didats quiont les aptitudes 'IOUlues et dont les noms sont inscrits sur la liste? Avez
vous jamais faiL un rapport dofavorable a un employe pendant son temps d'epreuve, et
lui a-t-oll permis de Ie recornmencer, tel que le prescrit l'article 36, paragraphe 2?
La seule nomination qu'on a faite dans le departernent, depuis que je suis sous
ministre, a ete celie d'un employe qui avait ete commis surnumeraire pendant un
certain nombre d'annees. J e n'ai jamais eu l'occasion de faire un rapport defavorable
a un employe pendant son temps d'epreuve.

4383. Que I est I'usage suivie daus votre ministere au sujet des nominations de
ceux qui possedent des qualites professionnelles ou techniques, et y a-t-il jamais eu
un examen dans ces cas ?-La nomination de personnes ayant des conuaisaances pro
fessionuelles ou techniques, et a l'ernploi du ministere depuis q uelques annees comme
employes sumumeraires, a ete faite sans leur faire sublr d'examen, vu que la valeur
de leurs services etait oonnue par experience. Le temps de service tem poraire a
paru Ie meilleur mode pour constater si ces employes possedaient des connaisaances
qui lee rendaient utiles dans Ie ministsre et aptes a remplir leurs devoirs, attendu
q u'il n'y a pas un seu I examen qui pourrait convaincre Ie ministere des aptitudes
d'un employe autant qu'un certain temps passe dans Ie service, pendant lequel Ie
candidat est employe au travail qu'il devra accomplir plus tard,

4384. Eet-il necessaire d'avoir des examens de promotion, ou si non, par quel
mode recommanderiez-vous de les rem placer ? Y a-t-il eu, dans votre ministero, des
promotions dans les cas de vacances seulernent, ou est-il arrive qu'un employe, tout
en continuant a remplir les memes devoirs, ait ete promu a une classe plus haute?
Je ne pense pas qu'il soit desirable d'avoir des exarneus de promotion, tels qu'Ils ont
lieu d'apres Ie pl'esent mode. L'exumen de promotion I:lUr des questions genel'ales
ne prouve pas que les candidats meritent d'etre promuA, et les snjets sur lesquels on
leA interroge ne SOl1t pas, meme si les candidats obtiennent tous les points, un crite
rium de leur aptitude a remplir des devoirs plus importants ni de leur intelligence
pour executer un autre travail. Ce que je connais plll'sonnellement des examens de
pl'Omotion (j'en ai subi deux) n'est pas de nature :1 me faire favoriser la continuation
do co mode. L'examen sur pl;esque tous les sujetH, exceptC les devoirs de bureau,
ost illllti 10 aux fins d'aider achoisir I'employe Ie plus digne de pl'omotion, et l'examen
HlII' 1011 dovoir'A de bureau peut etre tout aussi bion conduit par Ie sous-ministl'e,
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attcndu que, dans chaque cas, il d oit preparer et examiner leH questions. Les
promotions, qui ont eu lieu depuis que je suis sous-ministro, ant toutes- ete suivies
d'un changement dans les devoirs a /ltre accomplis par l'employo pt'omu, mais il y a
eu deux ou trois cas dans lesquels 'Ia promotion a ete consideree plutst comme une
recompense des services passes que comme une remuneration pour l'accomplissement
de devoirs plus importants.

4385, Est-il desirable de donner, chaquc annce, aux exatniuateurs du service
civil, uno estimation du nombre des vacances qui auront probablement lieu dans le
cours de I'annee ?-Il n'est guere possible de prevoir d'avance Ie nombre de vacances
qui surviendront probablement, Les vacances qui se sont presentees jusqu'ici,
excepts un cas de mise a la retraite, ont ete causees soit par deces on revocation, et
on ne pouvait pas los prevoir ni en faire Ie sujet d'un rapport prepare d'avance.

4386. Si l'on croit que les examens de promotion sont desirables, les employes
qui obtiennent le plus grand nombre de points devraient-ils etre les candidate hourcux,
ou les promotions devraient-elles /ltre J'aites WI' Ie rapport du chef du ministere,
appuye SUI' la recommandation du sous-ministre ?-J'ai deja dit que j'etais d'opinion
que les exarnens de promotion, comme on les cond uit maintenant, ne sout paB desi
rables. La promotion devrait etre faite sur Ie rapport du miuistre appuye SUI' la
recornmandation du sous-ministre.

4387. Les promotions ne devraient-olles pas etre faites pal' un a1'l'l'lte du Conseil?
Le ministre a-t-il jamais refuse d'accepter un employe qni avait ete pi-omu ? Est-il
arrive q u'un employe, apres avoir ete promu, ait ete juge incapable, et I'attention du
ministre a-t-elle cte at.tirde SUI' Ie fait, et Ia promotion u-t-elle etc annulee ?-I1 n'y a
pas de doute que les promotions, qu'cllcs soicnt 10 rcsultat d'un examen ou qu'elles
soient faites simplcment sur Ie rapport du sous-iniuietrc approuvs par Ie ministre,
devraient l'ltl'e fuites dans chuquo ell~ pal' IItl IIl't Glc du Conseil, cet anete etaut pour
I'ernploye promu uno espece do diplC,lIio 011 de certificat etabliasant son rang dans Ie
service, Jo ~lIis nC<llltllOitls d'opiniolt qu'on devrait donner a l'ernptoye un certificat
rcguliel', soi t do nomination Oil d(' prornut.ion dans Ie service, pour lequel on exigerait
un honorairo pou clo\"c. II It'I'Ht pllH 1\ rna counaissance qu'un employe ])romu ait ete
juge incapable de romplir HI'H .kvoirH IlJlrcl:i avoir obtenu sa promotion, et je ne crois
pas que I'on trouvc 1111 1'.IlH daltH I(.~ nnnulos du ministere, dans lequel une promotion
ait Me annuleo apros nvoir .~Ic Ilc(.or<lco,

4388. Avez-vou« jnmui», an 11l0.YNI do votre certifieat, aide un candidat que vous
jugiez incapable, a paSHer I'ox.unon do promotion ?-1I n'y a eu q u'une promotion dans
Ie ministcrc depuis qne jo HlliH HOIlH-ministre, et c'est celie d'un ingenieur et dossi
nateur qui etait exernptc pat' lu loi de su bir I'examen de promotion.

4389. Avez-vous jarnai-, lIlt (\(1 qui concerne les points d'aptitude, donne moins
que 30 pour 100 a un employe quolcouquo de votre ministere qui cherchait a /ltl'e
pl'omu ?-Meme reponse.

4390. Les permutations III' dovruient-elles pas /ltl'e faites d'apres Ie rapport dn
sous-ministl'e du ministere intCl'n,",~II·t-Oui.

4391. Les permutations no soltl-elll'H pas quelquefois faites pOUI' favoriser les
employes pluWt que pour l'aV:lltla~o <lnH ministeres intel'esSeS?-I1 n'y a en que
deux permutations dans ce milliHtl\rll, il y a plusieurs annees, et je ne peux pas dire
de quel cote etait I'avantage.

4392, La classe des commi" 8\11'1111 mCl'Uiretl ou des eopistes devrait-elle /ltre aug
mentee, restl'einte ou abolie ?-ElJe <!l\vl'llit etre restreinte autallt que pOSSible, et on
nc devrait pas employer de commiH ~lIl'Ilumel'aires POUl' plus de six mois, et It l'expi
ration de ce terme, si leurs service" Hlllt rcquis pour plus longtemps, Hs poul'raient
/llre employes pendant six autres moi~, avec l'autorisation du min istre, mais dans
aucun cas l'emploi temporaire d'un commis ne devrait exceder un an. On pounait
creer un fonds special pOUl' payer les a)lpointemeuts des commis sUl'Dumerail'es.

439:3. Avez-vous jamais songe a j o)lportunite de creer une classe intermediaire
ou de jeunes copistes? Favorisez-vous I'idee de Cl'eer une c1asse semblable a celle-lft?
Veuillez dire quelle est votre opinion concernant la oonvenance d'avoir des classes
superieures parmi les employes permanonts et des classes infel'ieures pour les jeunes
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copistee ?-Je ne pense pas qu'il wit opportun ni desirable d'avoir une division
interrnediaire ou une classe de jennes copistee. L'experieni e m'a dernontre que
l'emploi de jeunes gan,ons dans un grand ministere, et nOU8 en 3 vons eu quelques-uns,
n'est pas dans lintere; du ministers ni dans l'interet des jeunes garc;ons eux-msmes.
Pour Ie ministere, le travail n'est pas bien fait, et pour la mora 'e, il n'est pas sage de
placer des enfants dans un milieu pour lequel ils ne sout pas pi epare:; ni par leur
education ni par lenr experience. J e oonsidere que la classification actuelle est tres
satisfaisante.

4394. D'apres Ie mode actuel, comment constatez-vous la necessite d'employer
des commis surnumeraires ?-D'apres Ie mode actuel, les cornmis surnumerairea ont
e16 employed dans Ie m inistere sur I'ordre au ministre, suivant que J'ouvrage parais
sait l'exiger. Dans ce ministere, Ie plus grand nombre des comrnis sumumeran-es a
noire emploi sent employes depuis plusieurs annees, et i18 faisaient d'ubord partie
des divisions de l'ingenieur et de l'architecte, qu'on n'a pas juge a propos, deR 1872,
de comprendre dans la classification perrnanente du miuistere. On a continud d'em
ployer ces cornmis jusqu'a ce jour, leurs appointements etant payes au moyen des
credits votes pour l'execution des travaux qu'on leur con fie. Graduellement,I'usage
s'est introduit dans les autres divisions du ministere, et on emploie maintenant dans
Ie ministere des travaux publics un grand nom bre de commie surnumeraires do nt les
annees de service et les aptitudes sont egales a cel les de plusieurs commis perma
nents. Cependant, on los tient dans un etat d'inferiorite a la classe permanente, vu
qu'iis ne jouissent pas des privileges accordes pal' l'Acte du service civil. lls ne
I'el)oivent pas I'augmentation statutuire, ils ne contribueut pas au fonds de retraite,
ils n'ont pas droit aux conges, on ne leur permet pas de s'absenter meme dans Ies
cas de maladie, et, dans Ie fait, on peut dire que tous les reglements restrictifs, dans
Ie service, leur sont appliques bien qu'ils ne reeoivont aucun de ses avantages,
excepts celui d'un ernploi plus ou moins regulier. Un grand nornbre des employes
surnumeraires, dans le ministere des travaux publics, sont d'une necessite absolue
pour I'efficacite du service, et je recommanderais forternent que des mesures fussent
adoptees a I'effet de comprendre dans le personnel permanent ccux des commie sur
numeraires que Ie rapport du sous-ministre, approuvo par To ministre, designera
comme absolument ndcessaires pour l'efflcacite du service dans le ministero, et q u'une
legislation soit obtenue pour que les dits commis surnumeraires, qui pourront etl'e
nommes maintenant, scient mis dans la classe a laquelle leurs appointements leur
donneraient Ie droit d'appartonir sans avoir a subir d'autres exarnous ; les nombreuses
annees qu'ile ont passees dans le service et Ie fait qu'ils ont ete retenus si longtemps
dans le departement devant suflire pour demontrer la valeur de leurs services,

Relativement aux ingenieurs et aux architectes, je recommanderais la creation
d'une classification speciale, avec un chiffre d'appointements et un mode d'augmen
tation differents de ceux du service civil regulier. Un exarnen special pour entrer
dans Ie service devrait etl'e exige dans chaque cas. Les dessinateurs dans 1'une ou
l'autro division seraient, bien entendu, classifies de Ja meme maniere, Il serai t avan
tageux pour Ie service et Ie pays que ces commis fussent nommes regulierement et
perrnanemment. Dans un grand nombre de cas, ce serait un acte de justice a1'egard
d'employes qui ont deja passe la rneilleure partie de leur vie au service du mini8tere,

4395. Choisissez·vous invariablement d'llpres la liHte des candidats admis, ou
vous renseignez-vuus au sujet des aptitudes de ceux qui sont int'crits sur cette liste?
-Je ne crois pas que Ie choix des commis sllrnumeraircH ait ete invariablement fait
parmi les candidats inscrits sur la liste, bien qu'un bon nombre de commis surnu
meraire8 aient subi l'examen pr~liminail'e. Un grand nombre sont eukes dans Ie
service avant 1882,

4496. Employez-vous des femmes dans votrc lIlinistere? Donnent-elles satis
faction, et avez-vous des divisions dans lesquelles leK femmes pourraient etre exclu
sivement employ~es?-ll y a deux femmes dans lc ministere, elles travaillent bien et
donncnt satisfaction, mais, personnellement, je preforo employer des hommes, Los
femmes peuvent etre aussi bons commis que les hommes, mais pas meilleurs, et les
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regles de discipline qn'il fant suivre dans Ie ministere peuvent etre mieux uppliquees
aux hommes qu'aux femmes.

4397. Devrait-il y avail' une regie generale etablissant indistinctement l'cgalite
des couges paUl' toutes les classes, au devrai t-on tenir compte des annees de service,
de la nature de l'emploi et de la respousabilite de la charge pour determiner la duree
dn conge u (ltre accorde ?-Je crois qu'il ne devruit pas y avail' e.~alite dans les conges,
et qn'on devrait tenir compte de Ill, nature de l'emploi pour determiner Ill, duree du
conge a etre accords. La duree du conge devrait (ltre de deux a six ecmaines.

4398. Les conges ne devraient-ils pas (ltre obligatoires?- Je crois q u'i ls devraient
I'etre. Je pense qu'il est de l'interet du ministre que chaque employe ait un conge
d'nne certaine duree, lie serait-ce que paUl' verifier Ie travail qu'il a fait dans Ie caul's
de l'annee, On croit que ce serait le moyen d'ernpecher les Irregularitea de se glis
ser dans le service, et de decouvrir les erreurs dans le travail, au dans les comptes,
qui peu vent se commettre d'annee en annee, si Ie msme employe fait Ie msme travail
pendant plusieurs anuees.

4399. Devrait-il y avoir une limite dans les cas d'absence pour raisons de malad ie,
et s'i I en faut une, dites-nous ce q u'elle devrait (ltre ?-Je orois que la limite prescrite
par Ja Joi dans Jes cas de couges pour raisons de maladie est raisonuable.

4400, Les conges accordes aux employes pour des raisons de malud ie ou autre
ment, ont-ils fait souffrir les affaires de votre ministere. et jusqu'a quel degl'e ?-Il
n'est pas a rna connaissance que les affai res de ce ministere aient souffert, en aucun
temps, it raison des eonges accordee soit pour rnuladie ou autrement-s-toue les
employes, sans exception, ayant toujours conscnti volontiers a faire le travail du
commis absent.

4401. Y a-toil eu des abus duns volro mi niHt ere au eujet des conges aecordes ?
Je ne peux pas dire qu'il y a ell du~ ahll~ HOII~ ('II "apport, mais je crois qu'on devrait
laisser au sous-miniatru le sniu d':l<'('OI'dlll' (',CIS conges, tout en reservaut aux inte
resses Ie droit d'en apJlelur all tniuisu'o H'il!! sout leses par la decision du sous
ministre.

4402. Devrnit-ou illlpo~or do, 1l1ll1~lIdc8 dans 1es cas d'infractions peu graves ?
Je ne crois pas qu'on plliHHU tllllblir IIlI modo scmblab!e.

4403. Est-il HIlg'O de r(jilIlo.~"lIr 1111 em ploye, qui a donne sa demission, sans Ill,
recommandation du sous-ministr« '( llovrait-on exiger une preuve de competence a
rernplir les devoir requi-. 01. ("I.iluUI~OHHllil'o d'accorder les memesappointements?
J e ne crois pas q u'on dev rail. 1'6Ull1g'"0" llll employe, qu'il ait quitte le service volon
tuiremcnt ou autremcnt, Hall~ I" I'Ill'port du soue-ministre, et Ies appointements q u'il
devrait recevoir en etant l'eiIl16,~1'11 dallH lo service, devraient etre determines d'apres
Ies nouveaux devoirs qu'il pou rrui t nvoi r; a remplir,

4404-. Observez-vous rigolroIlH","cnt la loi reJativement au registre de presence
au bureau? Les employes 10 "ig'lIolll.il" tous? Que faites-vous it ceux qui arrivent
ell retard ?-La loi concernant I" l'I'giHtJ'U de presence au bureau est rigoureusement
observes dans Ie ministere, et On l'xigl\ qllo chaque employe Ie signe, a I'exception
des chefs de division!!. Un comluiH Hnl'lIumel'aire qui ne signe pas Ie registre Ie
matin perd Ie salail'e de la jonrn6e.

4405. Avez.vous des recommllnd:d,ions a presenter concel'nant l'Acte du service
civil en genel'al ou votre ministere Oil pat,ticuliel' au sujet des di"positious de cet
acte ?-Non, rien de plus que co (Illi ost ecrit sous des titres particulierlS de ce
memorandum,

4406. Eprouvez-vous des difficultcri u. dirigel' les affaires de votre ministel'e araison
des dispositions de l'Acte du service civil ?-Non, llUcnne.

4407, Est-il survenu plusieurs changements dans Ill, natnre et l'importance du
service requis dans votre ministel'e, dUplIiH l'adoption de I'Acte du sel'vice civil, et,
comme consequence, les devoirs accompliH dans votre ministere, ou dans nne divi
sion, ou pal' nn commis, ont-illS val'i6 ?-Non; lu nature du travail n'a paIS varie, mais
Ie travaillui·meme a considerablement :wgmente d'annec en an nee depuis 1880,

4408. Des employes ont-jls reussi:1 untrer a. l'emploi de votre ministel'e, qui,
soit :1 raison de certains detauts existant 101's de leur nomination, ou de leur age
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avarice, ou de muuvaises habitudes, ne peuvent pas eLr'e reteuus dans Ie service
public ?-Non, Ie personnel permanent est compose de bons employes,

4W9. L'onvrage a-t-il aug-mente dans votre ministere plus que n'en pouvai t faire
Ie personnel permanent, et, ai tel a Me Ie cas, cette augmentation a-t-elle exige l'em
ploi prolonge de co m mis eurnumeraires, et les appointements de ces cornmis surnu
rnsraires ont-il ete uug mentes de temps a autre? Le nombre de vos cormnis est-il
hors de proportion avec l'augmentation de I'ouvrage ?-Ainsi que je l'ai dit au sujet
des commis sumumeraires, il y en a un grand nombre qui font un travail d'un
caractere permanent et qui devraient etl'e classes parmi les employes permanents,
Le nornbre des employes de ce ministere, qui font mainteuant partie du personnel
permanent, est absolument hors de proportion avec l'augmentation de l'ouvrage qui
a eu lieu depuis 1880. Le personnel permanent devrait stre augmente considerable
ment, A peine s'il a ete augrnente une fois depuis que le rministere a ete etabli ell
1880, et I'augmentation a toujours eu lien dans Ie personnel des commie sumumeraires,
dont quelques-uns, comme je I'ai dit, sont dans Ie service depuis longtemps, un,
entre autres, qui est employe depuis 22 ans. Les appointements de ces commis sur
nurneraires ont Me augmentee de temps a autre, mais a part los employes ayant des
connaiseances protesslonnelles ou techniques, ces appointements n'ont jamais excedd
$:1 par JOUI', etant en entrant dans Ie service de $ 1.50 pal' jour

4410. Avez-vous quelques observations a faire, plus particulierement au sujet de
tous reglements etablies par les statuts, qui ont ete juges impraticabies ou incommodes,
et qui occasionneraient des irregularites? Avez-vous quelque chose a recommander
aux fins d'cmpscber los cand idats inadmissibles d'entrer dans Ie sel'vice,ou pour
donner les moyens de dobarrusser le service d'ern ployes inu tiles ?-NolJ, je crois que
les reglemeuts tels q u'ils existent peuvent atre observes sans oeeasionner d'il'regularites,
vu queje n'en connais pas qui soient impraticables, bien qu'iis puissent peut-stre
quelquefois etre incommodes. J(J crois que si ces reg-Iements sont fidelement observes,
et si on permet au sous-ministre d'exercer l'auto: ite qu'on devrait lui conferer, et, de
plus si on exige les examens de concours eomme une condition absolue al'entree dans
le service, on ernpechera I'admission des candidats incapable» d'cn faire partie. Ql1ant
aux employes inutiles, la loi, si elle est fidelement obser vee, donne tous les moyens
neceasaires pour en debarrasscr Ie service.

4411. Est-il desirable que les employes signent Ie registl'e de presence quand ils
-quitteut Ie bureau pour une raison quelconq ue ?-Il y a dans ce ministere deux
registres de presence, un que les employes signent Ie matin en arr ivant et Ie so ir en
partant,I'autre qu'Ils sont tenus de signer quand ils vont pr-endre leur lunch et a
leur retour'. Ce mode est considere jusqu'a present corri-ne Ie meilleur moyen de
coutrcler la presence des employes.

4412. Dans votre opinion, los heures de travail, de 9.30 a.m, a 4 p.m., sont-ellcs
suffisantes,ou pourrai t-on les augmenter avec avantage dans notre ministere r-c
Dans mon opinion les heures de travail, de 9.30 a.m. a4 p.m., seraient sufflsantes si
les employes restaient au bureau pendant tout ce temps, mais vu que les commis
reclamaient de temps a autre Ie privilege d'aller prendre leur lunch, on a, vers le
commencement de l'annee, fixe les heures de bureau de 9.30 a.rn. a 5 p.m., accordant
uue heure pour Ie lunch, les commis pouvant signer Ie rcgistro depuis 9.30 a 9.45 Ie
matin, et depuis 4.45 a 5 Ie soir, Cependunt, je crois qu'il serait de l'interet du ser
vice et des employes de fixer les heuros de bureau de 9 a.m. a 4.30 p.m. avec une
heure, Ie midi, pour Ie lunch.

4413. Ya-t-il cu des abus dans votre ministere a raison du nombre des heures
de travail ?--Le mode adopte dans le rni nistere, l'annee derniel'e, parait avoir donne
satisfaction.

4414. Est-il desirable que les employes quittent Ie ministere pour aller prendre
leur lunch ?-Je crois qu'il est desirable d'accorder une heUl'e Ie midi pour Ie lunch.

_ 4415. Vos employes vont-ils prendre ieul' lunch en meme temps? Si c'est I'usage,
a-t-on pris le moyen d'empecher les affail'es du bUl'cau de souffrir de leu I' absence?
Quel est Ic temps aceorde pour le luuch ?--Il y a 1111 arrangement avec les chefs des
divisions par lequel un nombl'e Buffisant de commis restent au bureau pendant
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I'heure du lunch. Le temps accords est une heure ; regIe generale on prend moinsd«
temps,

4416. Avez-vous soin cle constater que los annees de service iusorites Sill' la Iis!o
du service civil sont exactes, en ce qui concerno vas employes, et que, quant aux
employes qui sont soumis aux dispositions de l'Acte des pensions, on n'inserit que I..
temps dont il faut tenir compte pOUI' accorder les pensions ?-Les annees de service
inscrites sur la Iistc du service civil ont ete fournios avec tout Ie soi n possible, lOt.
elles sent reconnues com me etant exuctes. Toutefois, cette liste ne contient que le»
noms des employes permanents.

4417. Les employes de votre ministere connaissont-ils ~enel'alement Ie rapport.
du bureau de Ia Tresorerie, du 28 janvier 1879, concernant I'exercice de l'influenco
politique; s'y conforrne-t-on, et a-t-on attire l'attention du ministre sur lee cas d'infrac
tions ?-T~es employes de co ministere peuvent connaltre ce rapport du bureau de In
'I'resorerie concernant l'exercice de l'influonco politique, mais cola ne los empeche
pas d'exercer cette influence chaque fois qu'ils en ant l'occusion. Comme l'oxorcico
lie cette influence a toujours ete en faveur du ministre il aurait ete inutile 'd'attirer
son attention sur ce fait.

4118. Est-it desirable d'accorilor une indernnitc de tnnt pal' jour pour frais de
voyugc, ou eteS-VOllS d'opinion qu'il sornit preferable de rembourser les dcbourses
reels ? Accordoz-vous lu merne indernnite pOIU' frais de voyage a tons les employes et
pOUI' tons les services, ou faites-vous nne distinction, et dites laq uelle ?-Je crois
qu'une iudcmnite detor minee devrait etre accord ee pour les frai» de voyage, vu q u'il
y a des depensefl qui font partie des frais de voyage qui ne peuvent pas faire pnrti o
des coruptes employes. L'usure des vetements, du bagage, etc., et l'effet des voyages
sur la s:Jnte des employes, sont de,; choses qu'on ne peut pas evaluer, et je connais
des employes, principalemont dans la division des ingenieurs, qui jouissaient ri'une
excellente sante il y a 7 ou 8 ans, et qui, aujourd'hui, sont malades a, raison des fati
gues qn'ils ont endurees dans les voyages qu'ils ont faits pour le service du mi nistere.
La Reule distinction dans l'indemnite accordee pour frais de voyage est cello qui con
cerrie les ernpl oyds cl'un rang inferieur-s-on leur accorde $1, $1.50, ou $2 par jour, et
le maximum, $;~,!'iO, est paye aux chefs. Je crois qu'on devrait etablir uno echelle
d'apros laquelle on proport ionnerait les frais de voyage suivant le rang et lu position
de l'employe, et lu Ill~cl'ssi!e de faire de plus gnmdes depense" dans certains cas, II
me semble q ne los clH'f's del:! diffcrentes div isions qui voyagcnt pour inspecter les
travaux qui leur sont coufies sont exposes a depenser davantagc, et ils dcvraient
recovoir line indomnitd pill" considdra ble qne celle des employes qu'on envoie dans
un but -pecial, avec des instructions particulieres, et que leur position n'oblige pas a
depenscr autant,

4419, Dans votre opinion, un aele des pensions est-il necessaire dans l'interet du
service public? Si vou" Ie {'roY";!; ncce""aire, penscz-vous qu'il est desirable d'en
restreindre I'application a cerlains employel:l qui ont des devoirs particuliers a
remplir, on autrement? Qnels ('hang<,nlCut,; rf'commanderiez-voul", !S'il y en avait
necc,;site, a I'egard de vos employes 't-,/e snis d'opinion que l'Acte des pensions est
necessairc dans I'interet du servi(,o I'llbli('. Un employe, qui cntre dans Ie service,
n'a pas devant lui I'avenir qui se pres()u!o aux jeunes gens qui se Jivrent aux entre
prises commerciales ou industrielle-. L'employe public a devant lui un avenir trace
pal' les l'eglements etablis pour lc !iHwtionnement du service, et dans un grand
nombre de cas il sait avec "peine qu'en passallt par les differents degree il ne pourra
pas alTiver au haut de I'echellc (,omme on Ie fuit ailleurs. II doit suivre strictement
les regles etablies, Le commis, qui entre a $400 pal' annee, sait fort bicn qu'il lui
faudra treize ans avant de recevoir $1,000; puis il faut qu'une vacance se pl'esente
avant qu'il puisse passel' dan:; la classe suivante, et tout en ayHnt pIllS que la capacite
ordinaire, si cette vacance n'est pas creee pour lui il peut rester avec Ie maximum
de la troisiemc classe pendant "plusiours annee,;; ensuite, si une chance lui fait obtenir
sa promotion, il sai t qu'en Vf'rtu des l'eglements qui existent il devra servir six anl"i
de plus avant de recevoir $I,400-s'il est p,ntre dans Ie !Service a 20 ans il aura pres
de 40 ans quand il recevra $1,400, II pm'alt raisonnable que, vu Ie temps qu'il fant
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a un employe public pour arriver arecevoir des appointements COIl vonables, et son
incapacite d'entreprendre quoi que ce soit. apres avoir passe dix ou quinze ans dans
le service, l'on fasse quelque chose pour qu'i l ait de quoi vivre dans son age avauce,
s'il devient incapable, par maladie ou autrement, de remplir ses devoirs ordinaires.
Cependant, je orois que 1'usage suivi autrefois dans ce ministere, lequel permettait
aux employes des ranzs inferieurs dans le service exterieur de contrihuer au fonds
de retraite et de retirer une pension, ne devrait pas @tre continue, par exemple, dans
Ie cas des employes preposes aux eatacades et aut res hommes de cette classe, Je
crois qu'il n'y a que ceux qui sont nommes en vertu de l'Acte du service civil qui
devrnient contribuer au fonds de retraite.

4420. C\:oyez-vous qu'un terrne de dix ans CHt sufflsant, ou augmenteriez-vous le
nombre des unnees du service avant d'accordor uno pension ?-J0 crois qu'un employe
devrait contribuer au fonds pendant :til mcins qn inzo ans avant d'avoir droit a une
pension.

4421. Croyez-vous qu'un employe dcvrait prendre Ka rct.rn ito U. 60 ans ?-Je
erois que c'est trop tot a 60 aus. Un hommc de cet ii..~e IH)SK(\do encore toutes ses
facultes, et principalement dans les charges qui exigent do l'cxpcriouco ct. IIII jugo
ment StU', les services d'un homme de 60 ans peuvent litre i nest.imuhlo« «t d'uno plus
grande utilite que cellx d'hommes plus jeunes, Je fixerais l'ago 1\ (jr) uns, KUIIH toute
fois rendre la retraite obligatoire a cet age,

4422, Pensez-vous qu'il soit det:!irable que tous les employes Ill'OllllollL J (~III'

retraitc a un cer-tain age, et q uelles sont vos vues au sujet de cet itge 1-1'011/' lu,~

raisons que je viens de don ncr, je ne serais pas en faveur de la retrai to obi i~at()i ro
a n'importe quel age, Je lnisserais cette question a Ia decision du bureau des oxurni
nateurs dent on pourrait utiliser les services en lui faisant juger ces cas, ct u. qui Oil

soumettrait l'opportunitd de mettre a la retraite les employes arrives a 65 ans Kill' le
rapport du sous-ministrea lltre prescnte au conseil.

4423. Rendrioz-vous Ja retraite facultative ponr tout employe qui desirern it SO

ratirar d n service, et a que I age devrait-il opter ?-Olli, je la reudruis facultative
apres quinze ans de service,

4424. Dans votre opinion devrait-on ajouter un terrne quelconque aux annees do
service de tout employe qui est mis a la re traite de quelque mauicrc qu'il ait ete
nornme ?-8i un terme est ajouts, croyez-vous sage de determiner ce terme en Ie res
treignant acertains emplois designes, et en exigeant un certain nombre d'annees de
service avant d'accorder ce terme add i tionncl ?-J0 no crois pas qu'on devrait ajouter
un termo queleonque aux annees de service-Ie chiffro de la pension devrait Mre dans
chaque cas, proportionne au temps pendant lequel on a paye au fouds.et au montant des
appointements, Neanmoins, relativement aux employes dont l'util ite peut etre plus
promptement diminuee par la nature du travail qu'il font, je fixerais un temps plus
court pour la contribution au fonds; j'allgmenterais la proportion a etre payec de
meme que Ie templ> auquella pentlion devrait etre calculee. Je ne ctoirais pas juste
q il'un homme regut une indemnite autre que celle a. laquelle il a droit pal' sa contri
bution au fonds.

4425. A-t-ou accorde, daus votr(>ministerc, un tel'me additionnel seulemcnt ades
employes nommes a de hautes chal'ges a raison de leuI's connaissances techniques, a
des employes dont Ill, charge a cte supprimee ou qui ont etC mie ala l'etraite paUl'
des raisons d'economie, Oll bien un terme additionnel a-t-il ete accorde ades employes
qui sont entres dans Ie service apret:! l'age de 30 ans, et qui n'ont jamais fait autre
chose qu'lln travail de commis ?-Je ne connais pas dans mon departemcnt de cas
semblables a ceux qui sont indiques dans cette question,

4426. Croyez-vous qu'il estjuste d'exigcr une retenue sur letl appointements ponr
les fins du fonds de l'etl'aite? Dans ce cas, croyez-vous que la proportion actuelle est
suffisallte? Ct'oyez-vous qu'il serait a propos, dans l'interet dll service public, d'aug
menter cette proportion ?-Oui, jc crois que la retenue devrait ~tre faite sur les
appointements, Ma maniere de voir peut tenir du sentiment, mais vu la critique a
laquelle les employes publics ont souvent ete en butte a ce sujet, je cl'Ois qu'ils
devraient fournir lenr propre fonds de retraite, Cependant, attendu qu'on a pretendll
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depuis quelques annees que Ie fonds n'etait pas suffisant par lui-rneme, je crois q u'il
serait opportun d'augmenter la proportion de la maniere que les directeurs do Iii
division d'assurance du service civil jugeraient convenable.

4427. Croyez-vous qu'il est a propos de presorire que (a) s'il n'y a pas de mist,
'a la retraite, a raison de deces, ou d'autres causes, l'employe, ou son representant,
sera rembourse du montant retenu sur les appointements; ou (b) qne les emplo}l~"

qui sont mis a la retraite auront l'alternative d'accepter une somme detcrrninee all

lieu de la pension, proportion nee au montant qu'Ils out paye ?-Si l'employe meurt
avant d'stro mis a la retraite, il n'est que juste quo ses heritiers reQoivent uno som nn
proportiounee a celie que l'ernploye aurait eu le droit de recevoir s'il avait ete mis :\
la retraite a l'epoque de sa mort. Je ne scrais pas en faveur d'une sornme determine",
mais je voudrais que Ie fonds con tinudt a etre absolument un fonds de retraito, Le
speculations, etc., sont trop sedui,mntes de nos jours, et la somme payee en blot,
pour tenir lieu de pension, pou rrait etre engloutie dans une fausse speculation 011

dans un mauvais placement. Je cousidererais le fonds comme une protection pOUI'
l'employo dans sa vieil losse, me me eontre lui-memo.

4428, Serait-il bon d'avoir un systerne d'assurance qui serait reuni au systemo
LLe pension ?-Je me eontenterais du systern e de pension s'il est applique d'une faeon
equitable.

4429. Dans le cas de revocation ou de demission, la retenue payee devrait-ello
etre remboursee ?-Je suis d'opinion qu'apres quinze ans de contribution au fond"
un employe dovrait, dans chaque cas, avoir Ie droit d'stre rem bourse du montant
retenu sur ses appointements et il est cense Ies avoir gagnes pendant qu'il a'est bien
conduit, et la retenue fait partie de sa propriete qu'il a donnee POUI' une fin particu
liere. En consequence, je crois que,si on lui refuse le privilege de recevoir une
pension, on devrait au moins lui rembourser ce qu'il a paye dans ce but.

4430. A-t-on jamais recommande dans votre minis/ere, de diminuer l'indomnito
parce que les services d'un employe n'avaient pas ete eatisfaiaante ?-Pas a inn COl!

naissance.
4431. Croyez-vous qu'il est apropo& d'aecorder un tei-me additionnel a tout em

ploye supprime pour des raisons d'efflcacite ou d'economie, ou pour toute raison
quelconque ?-l\1a rcponse acette question est la meme que celie don nee en reponse
a la question baseo sur l'article 4 de l'Acte,

4432. Quand une fois un employe a ete mis a la retraite, croyez-vous qu'il est
sage de garder le pouvoir de Ie ruppeler dans le service, et qu'elle ost la limite d'sgc
que vous fixeriez dans co caH? Avez-vous quelq ues observations apresenter au sujet
de l'Acte des pensions, 011 do son application ?-Quand un employe est nne fois mis
ala retraite, connaissant bien HOIl et.at. de sante, sa competence, etc., il devrait y rester.
J''a.imera is attirer respectucuscmcn t I'attention SUI' 10 fait que des employes, en
vertu de la preseute loi et de lu loi do 1H71, cesscut de contribuer au fonds de retraito
apres 35 ans do service, bien qu'i l« pu isaunt no pas y avoir contribus durant tout ce
temps, J e crois que ce u'est pas jUHt.O pour coux qui sont entree dans le service
depuis que Ie premier acte des pensions a ete passe. Je crois que tous ceux qui sont
dans ls service devraient etre mis SUI' uu pied d'egalite, et que personne ne devrait
recevoir une pension que basee sur Ie nombre d'annees pendant lesquelles ils ont
contribue. II me semble que la difleronco entre 11313 sommes qui entrent et celles qui
sOl'tentdu fonds est due au fait que plusioul'B employes, surtout ceux C] ui ont des appoin.
temcnts eleves, ont ete mis a la retmito avec une pension basee sur 35 ans de service,
quand leul' contribution au fonds n'a pas dure plus de 10, 5 ou 2 ans, et dans cel'
tains cas quelques mois. Je pOUl'rais eitel' Ie cas d'un employe qui s'est retire du
sel'vice en 1873 avec Ie montant entier de sa pension, bien qu'il n'eut contribue quo
pendant un an, et en eehange d'une retonue de $96, il a reQu pres de $1,700 par
annee depuis 18 ans, et il reQoit encore Ja me me Bomme-$30,000 pour $96, e'est III I

bon placement. Mais on doit convenil' qu'un fonds, qui a si peu de ressources ct do
si grands debourses, ne peut pas etl'e suffisant pal' lui-meme. Je me borne a citeI'
un cas comme exemple, mais je crois qu'd oxiste un grand nombre de cas semblabloH,
dans lesq uels la contribution a ete tres faible comparee au rapport reQu, et fairo
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se peut que la difference existant entre les contributions et les paiements soit due a
cela,

1433. Votre ministers est-il divise par branches; donnez des details, y compris
Ie nom de la paraonne en charge de chaque branche; Ie nombre d'officiers employes
dans cette branche ; les classant suivant leur importance et decrivant generalement
les attributions des employes dans chaque branche ?-Le ministere des travaux
publics est divise en cinq branches, la branche du secretaii e, la brunche de l'ingenieur
en chef, la branche de l'architecte en chef, et celie du comptable et du surintendant
des lignes telegraphiques. LIt branche du secretaire est placee sous la direction de
monsieur E. R. E. Roy, Ie secretaire dont les attributions sont definies par l'article
5, chap. 36 des statute revises du Canada. Le nom bra des employes dans cette branche
se trouve dans la liste suivante, qui donne 10 nom, 10 snlnire et les devoirs remplis
par chaque officier.

Branche du secrttaire, ministere des trauaux publics.

Nom, Position.

Permanents.

J. P. Macpherson Commis de 1re classe.... .. 1,800 (HI
A. E. Bellean.. . Ayant charge de I'envoi des cheq., des liv, de patr., etc. 1,400 00
Jos. Vincent.. .. Commis evaluateur . 1,400 00
Thos. Fortier Gardien des archives .. .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. 1,287 50
D. A. Mc Pherson . . Assistant-secretain- 1,15000
J. Eo Verreanlt Copiste 1,000 00
E. J. Smith.. . . . . . . . . Prepose aux dossiers . . . . . . . . . . . . . .. 900 00

Non permanents.

pa.r :tHIII'·",

do
Ii..
do
do
du
du

J. A. Theriault Registraire-Archives .
'1'. W. Keir Commis de la maJle .
F. X. R. Saucier Commis en loi . . . . . . . . . . .. . .. . .
H. J. Guppy.. . Prepose aux dossiers .
F. Gingras ' Copiste dans Ie bureau des commis en loi .
L. H. Coleman Oommis des requisitions .
R. C. Desrochiers Assistant-gardien des archives .
P. Prudhomme En charge des copistes surnumeraires . . .
T. M. Doody Commis evaluateur.. . .. .. .. . .. ..
J. E. Desjardins Assistant-commis de malle _ .
O. Durocher Copiste.... . .
A. Rouleau " " Correspondance fran9aise.. _.............. . .
M. Panet..... . Commis du Journal-Dossiers _ .
,J os. St. Denis.... .. Stenographe.. .... ...... .. .. .. .. . . .
Nap. Belanger... Commis de distribution-Dossiers _., .
M. Beliveau.......... Copiste............................ . .
J. E. Cusson.. . Stenographe et aide general. __
Jos. Chalifour Copiste _.... .. ..
Art. Drapeau.......... do........... _ _ .
Oscar Chevrier. . . . . . . . . . do . . .. . .. . .
Mme I. F. Hyndman Clavigraphiste , . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. .. . _..
L. G. Long Copiste dans Ie bureau des commis enloi, et ayant char-

ge des livres de presence ,.
John Delaney Copiste _ .
M. McRae Rapport genei al, etc , _ _
F. X. Gagne . . Copiste _ . __ .
Mile D. M. Moray Correspondance , . . . . . .. ..,.
Didier Couture...... .. Commis prepose aux cheques , , .
A. R. Parent Copiste _ . . . . . . . . . . .. ..
J. A. Chasse....... do . _ .
J. C. Moore " do. . . . .. . ' ,. . .
A. Dostaler. Commis dans la branche des evaluateurs __
E. R. Lafleche......... do. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . .
Alf. Gaudet. . . . . . . . . . . . do. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. .. _ .
Gust. Smith Dessinateur _. . . . . .. . .
A. G. H. Russell. . . . . . . . do . . . . . . . . . . . . .. . .

iio 00
300
300
275
300
2 50
275
1 75
225
1 75
1 50
1 75
200
200
200
1 50
2 25
1 50
1 50
1 25
2 00

2 00
1 50
200
1 75
2 25
1 50
1 75
200
200
2 00
225
1 50
275

100 00

par mois.
par-jour.

do
do

'do
do
do
do
do
do
do
do
do
do
do
do
do
do
do
do
do

do
do
do
do
do
do
do
do
do
do
do
do
do

par rnois,
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La position d'ingeuieur en chef est presenternent remplie temporairerncnt pal'
M. Louis Coste, qui a agi comme ingenieur en chefpro tern durant l'espace de d i x
mois, pendant i'annee 1890, et depuis le 7 juiliet 1891 jusqu'a ce jour. La hste pi
annexee donne le nom, le salaire et les attributions de chaque officier attache il. III
branchc de l'ingenleur en chef:-

Branche de l'ingenieur en chef, minisUre des travaux publics.

....T P ,. I S I .....:~ om, 081 non. I a aire.

--------- ------------------------- ._--------.
Permanen Is. $ cts,

L. Coste (non-permanent] Agissant cornme in~enieur en chef. . 3,000 00
R. Steckel. . .. . Premier commis, estimat.ious. . . . .. . . . . . . . . . . . . .. 2,350 00
]<', G. Lightfoot " Cormnis de Ire classe . . . . . . . . . . . . .. .. . .. 1,6';0 00
1. C. Tnche, do .Io et chef des dessinnteurs 1,400 00
S. :K O·Brien.. do 2e index.. ... ......... 1,300 00
.J. J. Blais. . do 2e l,100 00
R ..J. ltobillard. do 38 et dessinateur.. . . . . 750 00

Non permanent«.

pal' annes,
do
do
do
do
do
do

•James Howden " Surintendant du curage . . . . . . . . 2,500 00 par :;Lnnee.
F. H. Harm,l. . Assistant ingenieur, . . . . ,.. 5 50 par jour.
E. D. Lafleur.. . . . . . do , . . . . . . . . . 5 50 do
G. L. Bourchier.. . . . . . . . do . . . . .. .. 5 50 do
W. B. Snow.. do . .. 4 00 clo
F. \V. Cowie Ingenieur hydrographo . '...... 100 00 parmois,
Emile Smith. . . . .. . Dessinatour . .. . . . . . . . . . . 3 00 pal' jour,
Joseph Aube.. do 3 0(1 do
Israel Marion. '" d"..................... 27i5 do
J. H. Roy.. do.............. 275 do
N. Moffette , .. ,. .. d" .. , . . . . . . . . . . . . . . . . . 2 ;)0 do
P. Drapeau, '.. d" ,., , , 2 50 do
A. E. B. Lane.... <I" 250 do
C. F. Chaloner..... . . . . . d" 1",tillL"tions , . . . . .. . . . . . . . . . . 2 50 do
V. Bp!anger Couuuis du ctllltl'lil,l _. _ 2 25 do
.J. l\IcC. Des Rivieres DeSHill:L!.<'1I1' 2 25 do
H .•J. Friel.. Couuui- ,'~Lil\l:L(.io\l'....... . .., ,. 2 25 ,10
.J. A. Chabot Dcssillnt.'Iil'............... 2 50 do
C. C. Hampshire Commix <111 (","I~I''',I" "t copiste "....... 2 00 do
Joscl'ld ;obcil. Clavigruplv-, 1'1" . .. 2 00 du
.J. \V. F'raser.. . .. . . . . .. Dessinatem............................... 2 00 do
E. Juneau Dessinateur junior ,...... 1 00 do
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L'architecte en chef est M. Thomas Fuller et les employes de sa branche sont
les suivants:-

Branche de i'architecte en chef, ministere des trauaux publics.

Nom. Position. Salaire.

Thomas FlIll~r. . . . . . . .. Architecte en chef. . .. . .....

EUl,pl()/!e.~ surrumuiraircs.

$ cts,

3,200 00 par annes,

D. Ewart Assistant architecte. .. . 2,,,00 110 do
J. \V. H. \Vatts. . .. Architecte en charg-,· dn burr-un <1,,< <1"'''lIa(''II'' I,SOO 00 do
W. R. Billings Assistant du bureau gelll;raJ ,·t. sur inteudunt dl' lu I'"'"

paration dcs plans pout' le dmutfage (k:-,(·'diti(·(~:-; fI,,!,licH IJ"J:iO 00 do
F. L. F. Taylor Dessinateur.......................... . 1.000110 do
T. \V. Fuller.. . .. 00 ...•.......... " " .. HUH 00 do
F. X. Paquet.......... do 1,000 uo do
J. B. Lamb............ . <10 et assistant de \V. R. Billings.. !/o 00 I''''' IlIoi,.
E. A. Mara... . . . . . . . . . . do . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. if, 00 do
L. Charron.. do....................... :11 2:, d..
C. Beaudry. . .. do . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ,,:1 2:1 do
J. Shearer Commis des travaux, specialernent employe it preparer

II'S estimations et l'inspection general" des edifices.. 100 O() do
,J. \V. Jordan _ Dessinateuret apurateur des comptes 1,100 00 par a11l1l:'·.

T .•J. Mcf.aughlin, .. . Comm~s de la correspondance. . .. 1,2~0 00 do .
•J. S. Richard. . Conunis . . . . . . . . .. . . . . . 68 44 par IllO,".

C. 'l'ressider.. do . . . . . . . . . . . . . . . . 68 44 do
J. Warwick.. . . . . . . . . . . . do .. . . . . . . . .. " .. 68 44 do
F. Breton Comrnis des travaux, en charge des reparntions et de

l'ameublement des edifices publics, Ottawa...... 91 25 do
J. Bowes F:n charge des penitenciers... . .. 180 00 do
W. Curran.. COIl1II. is expeditiormaire et stenographe, et agissant pre-

sentement comme secretaire de H. (T. Peters, commis
des travaux publics " Regina , 1,250 00 par annee,

PERSON:--EL J)E~ INd::--IECilS ~IECA:--IC[E:--S-MHilsTimE

J)E.~ 'I'HAVAl'X PUBLlOS.

Emplu/Jis surrucmertiires.

\Vm. King Agissant com me ingenieur mscanicien ell chef .
Wm. Smith. _ Asaistant do do ., .
E. B. Godwin Commis, etc .
C. Rohinson........... do . . . . . . . . . . . . . . . .
S. .T. King Dessinatcnr . . . . . . . . . . . . .

100 00 par mois.
9000 do
87 0(\ do
87 50 do
45 62 do

Les devoirs de l'ai-ehitecte en chef et de l'ingenieur en chef sont definis dans
l'article 6, ehapitre 36 des statute revises du Canada. Jc ferai observer ici qu'il y a
un personnel considerable d 'employes du dehors sous Ie controle de l'mgenieur en
chef et de l'architecte en chef. L'ingenieur local ayant charge des divers districts
dans lesquels se divise Ie Canada, pour les frais depar ternentaux, les commie des
travaux preposes de temps 11 au tre 11 Ia eurveillanoe dos travaux POUI' lesquels des som
mesd'argent ont ete votees par leparlement,les ma'itres de docks ayant charge des di vel's
bassins de radoub, 11 Quebec, Kingston et Esquimalt, les officiers en charge des glis
soires et des districts d'estacades, savoir : Newcastle, Ottawa, Saint-Maurice et
Saguenay, la perception des droits de glissoires et d'estacades, la surveillance du
chenal principal entre Montreal et Quebec, la flotte des d ragueurs et 10 service du
curage dans toute l'etendue du Canada, de l'Atlantique au Pacifique, sout sous la
direction immediate de l'ingcnieur en chef. 'I'outo la correspondance en rapport
avec ces divers services, et tous leg comptes pour les depenses encourues viennent
au bureau de l'ingenieur en chef.

En ce qui concerne l'architecte en chef, en sus des employes engages dans des
travanx aux quai-tiers generaux, il a sous sa surveillance, un grand nombre de gar-
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J]nmche du comptabte, ministere des tracau;» publics.

diens ,d'ingenieurs, ohaufteurs, etc., employes en rapport avec les edifices publics
dans toute I'etondue du Canada, les architectes et commis Jes travaux Jocaux engages
pal" Ie departement, durant Ill. construction de nouveaux edifices, Ill. surveillance do
tout ce qui se rattache aux edifices publics a Ottawa et dans tout le Canada.

Le comptable en chef, M. O. Dionne, oom me lo cornporte son titre, a la charge
des cornptes L1u depal"tement. Sa branche se compose des officiers suivants i-e--

do
do

do

do
rlo

do

do
do

Salaire.

2 f,O

3 00 par jour.

3 00

200
1 ';';;

Poxition,KlHll.

J. Crlt".

I

I
---------- --------------;en'wnenl:-----------I--~ctH.-----

O. IJio\llw..... .. "Collll'tahle ell chef. .. . . .. 1 2,400 00 par an nee.
A. U. Kingston ..... Comptahle ,lelivrnnt de" demandes de pair-mr-nt, prel'arant .

. de,\etatH, assistant du comptable en cllef.. 1,400 00
...... Paieniaitre .. .. . . . . . .. I 1,300 00

I
Non permanents. II

H. C. Stevenson ... Comptable, tient les grands livres n" 1 du personnel et des
appropriations. . . . . . . . .. . . . . .. . ·1

J. B. St. Laurent., .. Emet des cheques, paie les ouvriers, en I'absence du paie-
maitre. , . . .. . .. . . . . . . . _ I

J. B. E. Bedard Garde les lettres de credit, tient Ie grand livre du person-]

J. Woolsey A. lancl~~;;~ ,i"~I;i;"~;'~ jn"titi~at;~~s~t' i)~~i)~;'~ deset~t~'dell
coiuptes. . . . . . . . . .. . .,. . , .

A. Hardy Tir-nt ]1' g-mn<l lin,' ,h,H travaux, etc. .. . .
John Gurdun. Fait ,II',' "1""'1np, pour annonces et tient les grands livres

<Ill I"'''Honnd et deH travaux pour la neige.. .1
Hnbert Lyon.. . . . .. Contr"]'· }p" comptes et fait des copies .

J. A. Morin.

Temporaire.

. "IG(\1'<I('. I>'H l..t.t.I'>" d" credit, Ie grand livre des appropriations
1'1'>"1"\1'" I", li,t"H de paiement pour I'auditeur general,
et lr- ""i'I""t, i, la Chambre des communes..... . .. I

---------
1 GO do

Le surintendant des tcleg'l'aphuH, M. T. N. Gisborne n'a que deux employes avec
lui au bureau principal, mui- i l a sous sa direction nne force de 140 electriciens
·employes Bur los differentos liglles <10 telegraphc appartenant au gouvernement, a la
N ouvelle-Eoosse, au N ouveau-Brunswick, 8UI' la rive nord du golfe Saint-Laurent dans
les terrrtoires du Nord-Ouest ot iI la Colombie anglaisc.

Branche (£es te'lcyl'flj,J"·,,, I/,il/i"t/I'e des tracaua: publics.

Nom. I'o..,i ticIll. Salaire.

$ cts.

F. K. Gisbome ISurintendant ,......... 3,00000 par annee,
D. H. Keely. .. .. . Assistant surintendant .. .. 1,500 00 do
~obert. Keely ·ICommis , _.._._,,_=_ , I 2 no pal' jour.

1434. Quelle est Ia methode suivie dans votre ministere POlll' la perception et Ie
depot des deniers publics. Les plus fortes sommes d'argent pel'<;mes par ce ministere
provieuuent des droits des estacades et des glissoil'es dans les divers districts. L'irn
portanee de eotte branche de notre service peut eire etablie par Ie fait que la percep-
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tion annuelle moyenne rdalisee par Ie depm-temont, durant les demieres trois annees.
a ete d'environ $82,000. La perception des droits d'estacadee et de glissoires se fait
aOttawa sous la surveillance immediate du percepteur, M. E. T. Smith, qui recoit
les montants des commercants de bois, au fur a mesure qu'ils deviennent dfts, soit
par am cheque fait a l'ordre du ministre des travaux publics, soit ason ordre propre,
au en argent comptant, si les sommes sont faibles. En cas de ddlai de la part des
personnes qui se servent des glissoires et des estacades a payel' ce qu'elles doivent,
Ia loi impose des penalites, et clle contient des dispoaitions speeiales pour la protec
tion du rninistere. TJe percepteur a donne un cautionuement de $4,000 qui a ete'
durnent enregistre, tel qu'exige par la loi. Je dois dire ici que jusqu'au ler juillet
1889, la perception des droits de glissoire et d'estacade etait sous Ie con tr6le du minis
tere du revenu de l'iuterieur, mais par une loi passee en cette annee, Ie contrele de
cette division du service a eM transfere au ministere des travaux publics, et elle a
ete administree par ce ministere depuis cette date. Les bassins de radoub sont une
autre source de revenu paul' le ministere des travaux publics. Les droits
pour leur usage sont pertius d'apres un certain tarif approuve par arrete
du Conseil, et sont deposes des qu'ils sont l'e9us par Ies offlciei-s en charge.
Un montant assez considerable de revenu est aussi derive du service de" telegl'aphes,
mais je dois dire, et cela sera facilement compris, que les !ignes telegraphiques cons
truites par Ie gouverncment ont ete construites entre des points ou aux endroits ou
des compagnie" privees ne pouvaient faire aucun profit, mais OU des communications
telegraphiques etaient jugees ueceseaires aux interets de la population et du pays.
Les grands avantages, pour la navigation en general, de la communication par cable
entre l'rle Anticosti, les iles de la Madeleine et l'ile Saint-Paul et la terre fer-me, et
de la ligne de la rive nord du Saint-Laurent entre la Pointe aux Esquimaux et Tadou
sac et Murray Bay, ant eM si bien demontres qu'il est inutile d'en parler davantage
iei; et on pent en dire autant des lignes telegraphlqnes oonstrultes dane les Terri
toires du Nord-Ouest pour la eommodite des colons. Presque tout I'argent per9u par
les offlciers de ce service est depose pal' eux au credit du receveur general, et les
certifieats de dep6ts sont envoyes ici au miuistere avec les explications necessaires.

4435. Donnez-nous une idee genel'ale de la methode employee pour' controler les
depenses de votre ministore ?-La depense de toute somme mise a la disposition du
ministere par Ie departernent, u, l'oxception des montants tres faibles, est toujours
autorisee d'abord par 10 miniatro. Une estimation du cofit de l'ouvrage a faire est
obtonue de l'officier en charge Lie Ill. section dans laquelle la depense doit etre faite et,
apres exarneu, les rapports requis sont presontes au miuistre qui apres los avail' dis
cutes avec los chefs qui ont fait ces rappnrts, ot avec l'avis de son sons-chef autorise
la depense :l faire, Les ordres sont ousuito donnes, fit cette depense est prouvee par
les pieces justifieatives convenablomout ee!·titi6es conformernentia l'artiele 33 de
l'Acte concernant l'apuration des comptcs ; los d ivcrsos depenees sont alors chargees '
aux items des credits votes, dans chill)110 CIlA, jlllr 10 purlernent. Aucun officier du
ministere n'a le droit de depeusor lin centin sallS nvoir rc<;u prealablement l'autorisa- ,
tion necessaire du ministre, ou sans qu'un rapport, line estimation au evaluation ait
ete pl'esentee concernant Ie tmvllil a faire, ou les approvisionnements a obtenir.
Avant qu'un paiement important soit fait, nno t!emande est adres"ee 11 l'auditeur
general, qui examine Jes comptes et attire I'atten Lion du ministere dans Ie cas ou
il trouverait quelque il'l'egulllrite dans les pieces ju"tificatives, ou si, dans son
opinion, il manque quelqne formalite pour justifier Ie paiement de cos comptes.

4436. Quel r,<ysteme sllivez-vous pour vos achats? QueUe est la methode adoptee
pour Ill. distribution ou la reception des effets ?-TJo" achats faits par Ie ministere
sont sujets aux memes regle>l absolument que colle>l que je viens de donner pour les
depenses. Lorsqu'il est necessail'e de faire un llChat, une requisition est faite par Ie
chef de Ill. section OU I'article est req uis; cette req llisition est presentee all sous-chef
qui la transmet au ministre pour approbation; q nand elIe est appl'ouvee, la personno
dont on se propose d'acheter les articles est choisie 8Ul' la liste des gens J'ecevant III

patronage du ministere, en ayant soin toujours que ce patronage soit equitablement
divise. Lorsque ces achats s'elevent it une somme considerable, on demando lOllI'S
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})rix aux drverses personlles dont [es noms sont sur la liste, et le plus bas soum i
siouuai re fournit les articles dont nous avons besoin. Le meme systeme est su ivi
pour les paierneuts, et, com me je l'ai dit plus haut, chaque piece justificative os!
convenablement certifiee tel que requis, avant que le cheque soit emiR.

4437. Comment les contrats sout-ils dcnues generalement dans votre ministero ~

-Les contrats, en regle generale, et a tres peu d'exceptions pres,:sont donnes au plus
bas soum issiounairc, apres avis donne dans les jouruaux, et demandant des sournissiou»
pour l'execution des divers ouvrages. Dans le cas ou il y a objection a donner 10
contrat au plus bas sournissionnaire, Ies faits sorit rapportee a l'honorable Conseil
prive, et un arrete est passe autor isaut le ministre aaccepter line autre sou mission
que la plus basso. Les contruts sent faits d'apres une forme approuvee parIe minis
tere de lajustice, il y a q uelq nes an uees, et sout toujours Siglle" en double; un de ces
contrats est donne a l'entreprencur, et l'autre reste sons la garde du commie en loi
du rninisterc pour referencc en cas de besoin, Dcs copies en sont fcurnies aux chefs
des sections sous la direction dcsquels les travaux son t executes, POUl' leur gom,-erne,

4438. Outre 80n salaire, quelque officier de votre ministere reeoit-il aucune allo
cation additionnelle ou honoraire, et, si oui, veuillez donner des explications ?-A
I'excoption de quelques employes du service extdr ieur, les maitres de gJissoires et
de bassins de radoub, aucun employe de ce ministere no l'e<joit d'allocation addition
nelle en sus de son salaire regulier. Quelques-uos de ces deruiers ant l'usage d'une
maison dans Ie voisinage de l'endroit au ils travaillent, Les gaJ'diens des edifices
publics sont auasi loges dans les edifices dont ils ant la garde, ct ceci est en dehors
des salaires. Nul employe du service interieUJ', a Ottawa, ne re<j0it d'allocation ou
honoraire outre son salaire.

4439, Est-il possible, croyez-vous, de reduiro lml depenses du service dans votre
ministere saus nuire asou ut.il ite. ot, "i oui, ditos-nous comment?-Une surveillance
convenable et minuticuso tClld toujourx it l'economie, et je ne doute nullement que si
les reglerncnts qn i exist 011 t a ujourd 'I: IIi concemant les depenses sont fidelernent obser
ves, il soit posaiblo do Ie" rcdllirll "ails nuire a I'officaeitd du service en general. Une
stricte conformntion :lUX dovi" ci nux contrats, une ferrne oppoaition a toute demande
de d6dommaU;0l1l1lnl" do 1:1 part des contracteurs, et surtout l'exclusion de toute
intervention exteri.'url' (bns le reglement des reclamations relatives a l'executlon
d'al.lCIIIl ouv nure, a"Hllreraiellt la regularite et I'economie. Je repete, cependant,
que Ie" lll'ilwi/H's elablis }l0IU' regularisel'cbaque item de depense, sont suffisnnts s'ils
sout stri('.!t'III11nl suiv i» pur les divers officicrs, et que la surveillanee excrcee sur le
ml nistcro pal' l'uuditour general, jointe au contre-seing requis SUI' ohaque piece justi
tiClltiVO plesolJlcll pour paiement, constituent une garautie sure, si ehaque certificat
allcgll:lllt 1J1I'llllClllleS depenses autres que celles neeessaires, est donne consciencieu
somo/ll.. AillSi, Jans un cas de paiement par suite d'un eontrat, une estimation de
la \'ah'lIl' dOH I.ravlllx executes est faite, de temps a autre, pendant la progression de
I'ollvrngll, 1'111 Ie commis des travaux, charge de 1a surveillanee immediate de la cons
trlll,t.io/l dll la' hiitisse, II eel'tifie que I'estimation qu'il a ainsi faite est exacte SOUEl

tOIl,~ los I'llpport.H; eette estimation est ttansmise par Ie comlllis des travaux au
IJllroall do l'an~!Iitecte en chef, ou elle est examinee par un des officiers de la seetion;
ot, H'il OH!. IIceOHSllil'o, dans Ie eas au un item exige des explications, cet officiel' est
ellvoyc pOllr (hiro un examen personnel de l'ouvrage et pour ~'assurer que les decla
rat.ioll.~ !III (!olnmb des travaux sont bien fondees. Apt'es cet examen,
I'offieiol' on :.:"0( certifie que I'e~timation e~t exaete et Ill. trans met au
comptablo 1)(1111' oxamcn et paiement, Des explications sont demandees, s'il est
necoHslli 1'1', all HUjOt dcs divers items, et ensuite un cheque est emis ponr Ie paiement
de cotto ('stillJution de progreso S'il s'agit d'acbats do mateJ'iaux, les memes regles
sont slIivill"-s'ils sont destines a la section du genie civil, Ie commie des travaux
certitie q lIO lcs matcI'iaux achetes, bois, piene, fer, etc., ant ete livres et que les prix
sont jllstos ot ruisonnablcs. L'ingellieur local, qui a la surveillance immediate de
Foun'agc et qui, s'il remplit convenablement ses devoirs, doit visiter les travaux de
temps a autre, eertifie a son tour q ne ce compte est exact; Ie compte est alo1's trans
mis au bureau principal, 11 Ottawa, ou il est finalement cel'tifie par I'ingenieur en
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chef. Avec un tel systeme de veriflcations, il est presque impossible que des abus ou
(los irregularites puissent se produire, en admettant toujours que les officiers donnant
los certificate agissent consciencieueernent,

4440. B'est-il produit aucun abus dans votre ministere au sujet de la surveillance
des paiements ?-Les seuls abus a cet ezard ont Medecouverts cette aunee.et ils u'etaient
pnsdus a l'Inefflcacite des regles etablies, qui, apparemment, avaiont Me bien obser
vees ; mais ils ont ete plutot le resultat de co qu'elles n'ont pas ete appliquees conve
nablernent, et d'une confiance trop aveugle de la part de ces officiers dans ceux qui
ont ete trouves coupables de ces abus.

4441. Je crois qne tons les officiers concernes se trouveraient bien mieux si
l'article 33 de I'Acte relatif a l'apuration des cornptes, en vertu de laquelle
les comptes, estimations, etc., dn ministere sont examines par l'auditeur geJleral,
etait convenablement eX~liquee, et les pouvoirs de cet officier mieux definis,
D'apres la voluminense correspondance qui a eu lien avec l'auditeur, il s'est
trouve qu'il a tres souvent sans intention j'en suis sur, souleve des points affectant
l'efficacite et l'habilete des officiers certifiant les comptes presentes par Ie
ministere. Je ne veux pas dire que les remarques de I'auditeur genel'al n'aient pas
Me dans un bon nombre de cas utiles au ministere, et je dois dire que assez souvent
nous avons profite de ces remarques en les appliquant a des cas aubsequents ; mais,
neanmoins, sa repugnance a accepter, de prime abord, la valeur admise par les offlciers
du miuistere pour certains materiaux, etc., achetcs pour les bcsoius du departernent,
lorsque Ies comptes avaient ete certifies par les employes dont Ie dovoh- est de donner
ces certificats; ses demandes d'explications qne Ie ministers n'avait pas juge
necessaire a l'apuration convenable des compte:;; tout cola me fait croire
que nous serious beaucoup mieux si ses pouvoirs etaient definis de
maniere a nous montrer clairement ou notre responsabilits fiuit et OU
la sienue commence. Relativement a la nature des ce:·tificats rcquis par l'auditeur
general pour certains cornptes, je dois attirer l'attention des com missaires sur la
forme des certiflcats que je dois signer, en qualite de sous-ministre, dans Ie cas de
certains services. Pour la fourniture do la papeterie, pal' exemple, on me demande
de certifier, SUI' forme irnprimee, que les prix sont justes et raisonnables ; je pense
que I'imprimeur de la reine devrait plutot certifier cela que moi, qui ne suis pas
assez bien informe pour donner un tel certificat, Au sujet des souscriptious aux
journaux, on me demande de signer un certificat imprime constatant que ces journaux
sont requis pour le service du miuistere, et que les prix de ces paplcrs sont justes et
raisonnables. Je ne pense pas qu'il soit convenable d'exiger de moi de semblables
certificats dans ces deux cas; je ne sais pas toujours si une certaine gazette est
absolumcnt uecessaire au service public, et j'ignore egalement si Ie prix de souscrip
tion est proportionne a la valenr intrinseque de tel papier, De plus, Ies offlciers
charges de certifier les comptes des comrnis temporaires du ministere, sont requis de
declarer que ces employes ont ete presents dans leur" bureaux respectlfs to us les
jours, excepte les dimanches et les jours de filte, pendant le mois que les comptes
sont censes couvrir. J e pretends qu'aucun officier ne peut consciencieusement
signer un pareil certificat. La seule garantio de presence est le livre do presence
signe le matin, mais a moins qu'un chef de bureau ne fasse constamment des rondes
dans sa division pour constater de visu la presence ou l'absence de ses subordcnues,
apres qu'ils ont signe le dit livre, il ue peut pas dire en toute snrete a la fin du mois
q u'ils etaient presents, quaud i l n'en est pas certain. Un certificat declarant qu'un
employe a signe le livre de presence tous les matins, et qu'au meilleur de la counais
sance de l'offlcier dormant Ie certificat, tel employe etait au bureau ces jours la,
devrait suffire, et on ne devrait pas lui demander plus. II est peut.iltre a pl'OpOS
d'attirer I'atiention sur les regles etablies pour l'achat de la papeterie. A present,
tous les achats sont faits a Ottawa; sur requisition du mini"tel'o, cette papete!'ie est
transmise aux bureaux du service exterieur. Dans Ie cas de ceux de nos bureaux
qui se trouventdans la Colombie anglaise et dans les Territoiresdu Nord-Ouest, Ie fret
sur ces articles s'eieve quelquefois a plus que la valeur des effots envoyes. II vaudl'ait
mieux que les achats pour ces bureaux fussent faits, avec autorisation, bien entendu,
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en dehors du departcment de la pap e teric. II arrive aussi quelquefois qu'il faut fui n
publier ou imprimer, dans des cas -presses, certains avis, etc., ayant rapport uux
bassins de radoub ou autres ouvrages, et qne les ddlais causes par la uecessite do
s'adresser n Ottawa pour faire fairc ces ouvrages au bureau des impressions peuvclII
occasionner des inconveuients et merne une perte pour Ie m inistere. On pourruit
accorder plus de latitude dans de leis cas, Par exemple, j'ai eu connaissance d'uu
cas ou il s'agissait de quelques bouteilles d'encre de peu de valeur, Ie fret, s'elevait :1
plus du double du prix d'achat. Ce fret a ete reduit parco que no us avons obteuu
qu'il fut charge Bur Ie tout, comme formant une seule consignation, au lieu de I'etre
sur chaque bouteille. Nous avons quelquefois a envoyer des articles valant cinquantc
centins ; lorsqu'ils sont rendus it la Colombie anglaise, ils valent $2 de plus,

4442. Ces articles couteraient Ie me me prix la qu'ici ?-IIs pourraient cauter un
peu plus, mais on economiserait Ie fret. Je erois que avant Ie dernier amendement,
Ia loi contenait un article per-mettant les achats SUI' les lieux, dans Ie cas de la
Colombie anglaise et les Territoires du Nord-Ouest; mais cela ne peut plus se faire.

4443. Com bien de pel'sonnes avez-vous a Ia solde du ruinistere a Ottawa et dans
los environs ?-Environ 250.

4444. Ce chiffre comprend-il tous les hommes employes ici aux reparations?
Oui, II y a 24 employes permanents, 96. temporaires, et 61 hommes aux reparations.
Cc dernier nombre varie, bien entendu ; uous en avons quelqnefois 40 et quelquefois
75 ou 80. II Y a aussi 10 hornmes employes an Rideau Hall, 24 it la batisse Lange
vin, en comptant ceux employes aux elevutenrs, au chanffage et antres ouvrages de
la batlsee, on a manCBUVI'Or Ie bois et Ie oharbon consommes dans cette batisse.
C'est Ie personnel ouvrier. Les 61 homrnos employes aux reparations ne penvent
pas @tre consideres comme un COI'I'S permanent. Dans quinze JOUI'S d'ici nons pon
vous en avoir 25 ou peut-strc 85, snivunt los exigcnces,

4445. Combien de jllll'SOllllOH IIVO:r,-VOIlS:1 votre solde dans tonto la Pnissunce?
Entre 500 et 550, Oil com ptunt IOllt-los illgenicUl'S explorateurs ot ceux en charge
des btit.issOfl, les gal'diolls, I\,s llIaltrOH do gliHHoires at de bassins de radoub, les comp
teurs do bois, los eommis dos truvuu x, etc., ot toute personne employee an service
de quelque manioro qllo <:0 soil,. Nut.urollement, il m'est impossible d'en donner Ie
nombro exa"" muiutunnnt,

444(;. Co uombro nugmcnto 011 Ole 'I-Oni; los partis d'explorateurs sout tous en
cam pngno ulnr« ot 10 nornbre llugnwnlo do 40 a 50.

4H7. l'ouvox-vous donner un Mat indiquant au cos gens son t employes ?-Je
comprcnd- '!IW vos qnoations lie S\I mpp'H'tent qu'au service interieur, et la plus
grande partlo do nos hommes est lllllployceau dehors. J'ai une liste de 120 gardiens,
par CXOIlIpl(', II m'eat tres facile do VOIIS donner nne liste complete.

4-t·IH. Vow; nons donnerez UII tHllt, iudiquant Ie nombre des employes dn minis
tero, 10111' ooftt., los divecses localites OCl ils sont employes ot ce qu'ils font ?-Oui,
j'oublini» HO opdrateure, employes nux lignos tcl6grnphiqnes.

414!), VOIIS dites qu'au ministero dos t rnvnux publics, vous avez un actc special
dctinissllllt les pouvoirs du sous-ministro, ot. ljll'on consequence, aucun changement
n'ost n6('.oHsai 1'0, Qnels sont los pOllvoi I'S sjl6,',illux definis dans cet acte ?-Cela se
trouvo dllllS la soction 2. L'acte, dalls tOilS sus IIrticles, contient les expl'essions: " Le
minisko Oil Ie sous-rninistre."

44!iO, Vado fait mention de devoil's speeill.llX en ce qui concel'lle Ie secretaire,
I'al'chitoet.o 011 ('het et I'ingenieur en chcf', mais l\ l'egard du so us-chef, il dit seulement
qu'un tol lJ/TIcior pOllrra etre nomme ?-Oui. J'ai tonjonl's considel'e qno I'acte don
nait des ponvoil's speciaux an sous-chcf, pUisqll'il dit que Ie mini8tre anra certains
pouvoil's, ot <JlI'on cas d'absence Ie sous-chef Ie remplacera. C'est ce que j'ai vouln
diro.

4451. Mais nons vous demandons si les pouvoil's des sous-cbefs dovraient etre
etendus ?-Los sons-chefs sont investis, a l'heure qn'il est, de ponvoirs considel'ables.
je no pense pas, cepondant, qne ces pouvoiJ's soieot exerces dans toute leur etondue,
J e crois qu'un sons-chef peut aujonrd'hui parfaitement eontr61el' Ie ministcl'O q n'il
dirige, s'il emploie tous les moyens dont l'acte lui permet do faire nsage.
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4452-3. Croyoz-vons que Ie sous-minist.re devrait avoir Ie droit de suapendre,
memo quand Ie ministre est present-Je crois que oui, Je crois que Ie sous-minletre
sait rnieux ce qu'iI y a afaire dans ce cas.

4454. Vous avez dit, en reponse a la question qu'on vous a posee relativement a
dos employes de votre dcparternent ayant de mauvaiscs habitudes, etc., qu'il n'y en avait
aueun parmi vos employes permanents. Pourquoi parlez-vous simplement it cet
egard des employes permanents?-Votre question s'appliquait-elle aux employes
temporaires?

4455. Assurernent, S'est-il introduit temporairernent dans le departement et y
a-t-on employe pendant de longues periodes des personnes susceptibles de ne pal; y
eire retenues ?-Oui.

4450. Un nombre appreciable ?-Non, pas un grand nombre,
4457. Y en a-t-il presentement ?-Il y a quelques commis surnumeraires dont on

pourrait se dispenser.
4458. Et qui pourraient etre susceptibles de n'eti'e pas reteuus ?-Oui, quel

ques-uus.
4459. Et y en a-t-il parmi ceux-ci qui aicnt de mauvaises habitudes ?-NOll, pas

que je sache.
4460. Des employes non-permanents, yen a-t-il que vous croyez pouvoir con

server qui scient payee plus que ne valent Leurs services, d'apres vous ?-Il se peut
qu'il y en ait un ou deux seulement.

4461. Vous avez dit que quelques-una n'etaientpas susceptibles d'etres conserves,
non pour cause de mauvaises habitudes, mais pour d'autres raisons. Quelles sent
ces raisons ?-La princlpale raison serait Ie manque d'aptitudes suffisantes dans
I'exercice de leurs fonctions. Dans certains cas, il se peut qu'il y ait une legiB'e
tendance a la paresse. Cela, cependant, peut etre oontrfile. Je crois qu'on peut faire
travailler n'importe quel employe en Ie surveillant comme il convient,

4462. Ne croyez-vous pas qu'il vaudrait mieux qu'on fit voter des credits
speeiaux, au lieu d'imputer leurs appointements comme on Ie fait presentement?
Assurement, il n'y a aucun doute a cet egard. Cependant, je crois qu'on devrait
autant que possible eviter d'employerdes commistemporaires; en tout etat dc cause,
je crois qu'on n'en devrait employer qu'un petit nornbre, qu'on pourrait renvoyer
quand le surcrott de besogne a cesse. Je n'ai pu mettre la main sur l'arrete minis
teriel, mais, en remontant jusqu'en 1872, je me rappelle que Ie ministre d'alors
essaya d'incorporer tous les architectes et ingenieurs aux employes permanents,
mais on exprima l'opinion qn'on ne devait pas les incorporer, mais les payer a
meme les credits votes. Je suis sous l'impression qu'il y avait un arrete ministet-iel
dans ce sens, mais je ne puis Ie n-ouver. II remonterait a 1872, ou peut-etre msme
a 1871.

4463. Avez-vous eu de la difflculte avous dispenser des services d'un employe
quelconqne ?-Oui. Il est plus ou mains difficile de renvoyer les commis tempo
raires quand ils ont fini leur service. Ils ont toujours afaire valoir des raisons qui
puraissent bonnes. Ils alleguent plusieurs raisons: la necessite, la pauvrete,
l'eventualite de se trouver jetes SUi' Ie pave s: on ne continue pas a les employer,
etc.

4464. Qui les nomme ?-Je ne crois pas qu'iI en soit entre phis de deux au trois
de mon temps. Le grand nombre etait entre auterieurement.

4465. Vous parlez d'apres votre experience generale?-Je sais comment les
chases se passaient, On demandait au sous-ministre, qui a son tour le demandait
au chef d'un service, si on avait besoin d'un employe surnumeraire. Si la reponsc
etait affirmative, Ie ministre donnait le nom de l'individu, qui etait toujours recom
maude comme un homme de premiere classe, et on l'acceptait au plus bas chiffre
d'appointements d'un commis surnumeraire, de $1.25 a $1.50 par jour.

4466. A n'importe quel age ?-Oui, mais je crois que Ie plus vieux etait age
d'environ 50 ans,

4467. Et aucun d'entre eux n'avait subi d'examens preliminaires ?-Quelques-uns,
mais un petit nombre.

16c-33
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4,68. Conscquern men t un grand nombre de ces uominations ont Me faite-, "10

dehors de la liste des candidats qui ont subi les exarnens ?-Oui.
4469. Est -ce que votre personnel de com mis temporaires n'est pas trop conHicl,\

ruble I)(>ur l'o u v rage que vous avez a leur donner ?-ll se peut que Ie nombre 11"'\1

soit pas trop considerable, car je crois qne Ie nornbre des commie formant le 1"'1'
sonnel du departement devra etre augmentc pal' l'adjouction des ingeniours et d",
archi tectes, inais il nous faudrait nous dispenser des services de q nelq nes-uns c1"
ceux qui sont employes presentement et les remplacer. Par exernple, dans Ie corl'"
des i ngenicurs, il n'y a pas de doute q ue q uelq ues-uns des dessinateurs pom-raiv.u
s'e n uller sans nuire a l'efficacite du service, mais il faudrait en faire errtrer dans I""
serv i ces su perieurs,

4470, Si vous etiez libre de vous dispenser des services de ceux dont VOUIS u'avez
pas besoin, Ie service y gagnerait beaucoup ?-(J'est possible; si j'etaia libre de 1111'

dispenser dCB services d'un employe des que je constate qu'il n'ost pas utile a lu till
ponr laquelle il est entre, l'efficacite du service y gagnerait.

447J. Mais aujourd'hui vous Mes oblige de I'accepter '?-Je ne saurais dire ccln,
mais il est pnrfois dur de les reuvoyer.

4472. Comme question de fait, vous lo faites ?-Oui.
4473. A-t-on nomme deruierement 'des com mis non-permanents ? Donnez leur

noms, leurs fonctious et leurs traiternents ?-Dans Ie service du seeretairo, il y a .I,
A. Chasse et A. Drapeau. Dans Ie service de I'iugenieur en chef, il y a Joseph
Gobeil. Dans Ie service du secretai re il y a aussi J. C. Moore. Dan" Ie service do
l'architecte en chef, il yale commie des travaux qui a ete nomme en remplacemsut
de M. Pruneau, decede.

4474. Quelques-uns de ces nouveaux employes ont rem place des employes decedeH 'I
-Oui; comme je l'ni dit , Breton a rcmplace un employe decede. Parmi les nouveaux
employes nomrnes depui- queiquo temps il y a aUSSl M. J. A. Morin dans Ie service
du comptable, ot M. Hobert Keely dans Ie service du directeur des telegl'apheH.
L'employc nomme dnns 10 service du secretaire est un nouvel employe.

4475. VOII" uviez hcsoin de leurs services ?-Je ne puis dire que Ie second
employe fut trcH IIccl'HHairo dans Ie service duo secretaire. Dans Ie service des tele.
graphes, c'etait UII hom me q u'on avait I'habitude d'employer pendant un mois ou
deux a la fois, depui» pluxionr» unneea, quand il yavait un surcroit de besognc.
Le surcroit de bcsoguo uyunt pCl'SiHte, Oil Ie garda et ce n'est qu'il y a un mois environ
qu'on decida de l'ernployor l'ollHtlLrnrnont. II s'agit de Robert Keely.

4476. Ne serait-il pa:> I)(lHHiblo do venir il.bout de Ia besogne avec votre personnel
regulier?-Depuis quelques ;LIlIlCOH nolll'rt Keely nvait travaille dans Ie bureau du
directenr pendant deux ou troi« IlllliH II lit li,iH, ot c'ost parce qu'il etait au fait do
l'ouvrage que Ie directeur dernuuda q u'il tfIt muin tcnu. J'ai cru que cela etail
suffisant pour queje recommandasso au minist.re do le maintenir. C'est un employe
tres utile. '

4477. Dans tous ces cas c'est VailI' q ni ItVCZ fait lcs recommandations ?-Dans 10
cas de Keely c'est moi qui l'ai faite. Uoboil fut nomme SUI' Ia recommandation do
I'ingenieur en chef. Les deux employct,I till bureau du secretaire furent nommes avec
mon approbation.

4478. Y a-t-il une limite aux appoillioments des commis surnumeraires ?-VOUH
touchez ici a un cas etrange. L'employc qui reQoit $110 d'appointements par moil!
faisait partie de l'expedition de la Riviel'e Rouge en 1870: 011 Je posta comme senti
nelle pendant une nuit tres froide et il se gela Ies jambes. II faUut lui amputer l{lH
deuxjmnbes, et apres q u'il eut passe un an a l'hopitaI, aMontreal, sir George Cartiol'
Ie prit SOil:> sa protection et I'envoya a New-York, OU on lui appliqua des jamboH
artificieUeB, et quand il fut capable de marcher, on Ie fit veuir ici et on Ie pla9a daliH
Ie departement OU on I'employa a. prepareI' les bordereaux de paie, etc. II fut admiH
dans Ie service interieur du departement en 1874, et c'est I'un des employes Ies pIllH
utiles que nous ayons. II etait sous ma surveillance speciale alars que je l'emplissaiH
Ies fonctions de secreiaire, et meme avant cela, quand j'etais secretaire interimairo;
j'ai demande maintes fois qu'on Ie nom mat employe permanent, mais sans reul!Hir
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jusqu'ici. On lui paie peut-erro plus que les appointements ordinaires d'un commie
surnumeraire, mais il gagne bien les appointernents q u'on lui paie, sinon plus. On
lui paierait $1,400 au $l,tiOO pal' an nee que ce ne serait pas trop,

4479. Vous avoz un autre commis qlli s'occupe simplement de mettre a la paste
les livres et les cheques etc., et vous lui payez $1,400 par annee ?-Oui.

4480. LeR services qu'il rend en cette qualite sont-iis suffisants pour lui donner
droit a ce traitement ?-lls l'etaient quaud iLroeevait $1, ]00. O'est un commie de
deuxierne classe, et l'execution do ses fonctions exige beaucoup de soin et d'attention.
C'est lui qui fait Ie service de la mal le et c'est entre ses mains que passeut taus les
cheques omia par Ie departement des finances et notre departernent, et il est tout a
fait digne de confiance, Comme dans le cas do plusieurs aut.res employes, les
appointements qu'il recevait autrefois se sont eloves gmdnellemont jusqu'a $1,400.

4481. Et peut etre reeoit-il plus quo son travail uouvcuu ?-Je lIO crois pas mais
oela serait-il vrai qu'on pom-ra.it y opposor le fuit qu'un g"t'UIIU nombre d'autres
employes font un travail dont 114 valeur excedc de bcaucoup la sornmo qu'ils 1'090i
vent.

4482. Vous avez aussi un commie de la mal lo a $3 par joul'?-Oui; c'est Ie
commie general de lu malle du ministere, ses fonctions consistunt ii. recovoir les
lettres du service de la correspondanoe, a les copier et ales indexer, i\. recovoi r los
lettres chargees, ales mettre a la paste ou ales distribuer dans 10 uepal'lom(~Ilt.

4483, Dans Ie service des estimations, vous avez quatr e commis, I'uu i\.$] ,400
par aunee, deux autres a $2.25 pal' jour et un autre a $2 par jour. Avez-vous I'eollo
ment besoin do tous ces commis dans ce service ?-Je prefererais qu'on mod ifut! Ie
mode de preparation des estimations. Je proposerais qu'on fit disparartre ubsolumcut
ce service. Ces estimations sont prepareee par un commie special, aide en grande
partie par des com mis ternporaires. C'est un travail tres difflcile, un travail Sill'
lequel pivote tout le departement, que celui de prepal'er les credits dans I'ordre voulu
et de recuei IIiI' pour le minist.re et Ie parlement taus los renseignements qui demon
trent quo 10 budget a ete depense conforrnemeut aux intentions du parlement ; maia
je crois qu'il vaudrait mieux que les estimations fusseut preparees pal' les chefs des
services eux-mernes et envoyees au soue-rniuistre qui les generaliserait pour les
soumettre au miniatre. Si une estimatio n 6tait reduite en conseil, quand rapport on
serai t fait, Ie chef du service saurait pOlll'quoi elle a ete faite et on quai elle consiste,
et 0/1 attendrait de lui qu'il se tir/it d'nffaires avec Ie reste du credit mis a sa dispo
sitions, Aujourd'bui, il arrive tres souvont que Ie chef d'un service ne sache pour
.quoi et sur quel point les estimations on t 6te redui tes que lorsque celles-ci sont
soumises ala chambre. S'il prepurait Iui-msme Bon budget, il saurait davantage a
quoi s'en tenir, Je crois qu'il vaudrait mieux quo 10 travail se fit dans ces condi
tions que d'avoir ce bureau distinct, qui, a. mon sens, devrait etre fondu dans Ies
autres bureaux.

4484. Vous avoz aUl;si vas al'chives. Va us avoz doux commis permanents, I'un
a. $] ,287.50 et I'autl'e a$900, et cinq autres commi!:!, parmi lesquels se trouve celui
it qui I'on paie $110 par mois ?-Je crois que ce personnel nous est indispensable.

4485, Vous avez un greffiel' en loi qui re90it $3 par jour, et un expedition
nail'e dans son bureau qni re90it egalement $3 par JOUI', et un autre qui retire $2
par jour, Est-il absolument n6cesl;aire, aIm's que VOUI; coudoyez Ie depal'tement de
Ia justice, quo vous ayez ce personnel de greffiers en loi et d'expeditionnaireB ?-Ce
que nous appelons un greffier en loi est celui qui prepare les candidats, s'occupe des
actes et des baux et recherche les precedents qui peuvent avail' ete decides par Ie
departement de la justice, ce qui nous met en mesure de decidel' les petites questions
sans avoil' toujours recours au departemcnt de ]a justice. J'ai fait moi-meme ce
travail pendant un temps. Quand au deuxi~me commis jc ne crois pas qu'il doive
avoir Ie meme traitement.

4486. Vous croyez que I'expeditionnaire en loi est paye trop ebel' ?-Oui.
4487. Est-ce que Ie premier nom insct'it sur la liste des employes pel'manents

n'est pas celui du commis en loi ?-Non. II a ete transfere au departement alaI'S quo
j'etais commis en loi.

]6c-33t
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4488. Quelles sont ses fonctions ?-Il a ete employe adivers travaux en difl'v
rents temps. Par exemple, il a etuuie l'affaire du chemin de Dundas, celie du chemin
de Hamilton et Port-Dover, et autres questions qui peuvent avoir ete ddcidecs
depuis,

4489. Comment l'expeditionnaire en loi est-il entre dans votre departement aIl1I

chiffre d'appointements aussi eleve ?-Il est entre dans le service a $1.50 ou $1.75, o(
il a l'e¥u de temps a autre une augmentation de 25 centins pal' jour.

H90, Qui accorde ces augmentations ?-Le ministre.
4491. Sans aJ'ri'lte ministdriel ?-Oui.
4492. Alors, il n'ya pas de limite aux appointements aecordes a un commis

temporaire ?-Pas d'autre que la pratique du departement,
4493. Quelle est cette limite ?-Aucun cornmis temporaire n'a recu plus de $3

par jour, "auf dans des cas tres rares. C'est la coutume,
4494. On a transfere dans votre depurtement deux femmes qui recevaient $2.50

pal' jour, L'annee derniere, I'une a reeu $2 et elle reeoit actuellement $2.25, et
l'autre reeoit $2, Depuis combien de temps celle qui reeoit $2.25 est-elle a votre
service ?-Depuis deux ans et demi,

44P5. Vous avez augrnentd son traitement de 50 pour 100 ?-Oui.
4496. Ii n'y a pas d'autro limite que les $3-0ui. La nature de l'ouvrage que

la clavigraphiste a fait POUl' moi demontre qu'elle a fait son service lntelligeinment
et bien, et je ne crols pas q u'elle soit trop payee a $2 par jour.

4497. Cela comprend-il Ies dimanches et les fetes statutaires ?-Oui.
4499. Le clavigraphiste dans Ie departement des finances rel.l0it $1.50 par jour,

l)repar e tous les rapports pour In commission du 'I'resor et occupe le meme rang dans
e service ?-Celle-ci est entree a $1.50.

45UO. Vous n'avez prepare nucu n ctat relatif aux messagers ?-IJ yen a deux.
Ii y en avait trois, muis il Y Oil a nn de mort.

450 I• .Avez-vous deH mcasngcrs temporaires ?-Oui, mais on lee prend quelque
fois par-mi los jouru.rlior»,

4502. Vourlricz.vou» prcpuror un etat relatif aux messagers et a leurs appointe
ments ?-Oui.

4503. I'ronons 10 Pl'lllllio/' commis permanent dans Ie service du secretaire :
saVC7rVOUH qU(J vot ru J11'cde<:ll~~(lUl' It Hi/-';nalc dans un rapport la necessite de sa nomi
nation il. cau~o do J'IlI.H(JII(·O d'un uommis on loi dans le departement?-Jf'l n'en sais
rien.

4504. Quellmi fOlwtioUH cxorco-t il ?-II n'en exerce aucune presenterneut.
·~5U5. Retire-t-il "on t ruitemont 't-Oui.
450H. A quelle heurc nrrivu-t-il \0 mn t in 't-A dix houres, je crois.
4ii07. Signo-t it Je registro d'aH"iduite'I-Non.
45UH. Seriez-vous surprie d'appreud 1'0 quo treH souvent il n'arrive qu'a 11

heUl'(JH't-Non.
450!J. II OHt entre dans votre deparlOluellt uvec des appointemeuts au chiffre de

$1,800 pilI' all nee ?-Oui.
4;'10. (~llllnd il quitta I'autre depar(ell1ont it n'avait que $1,400?-Oui. Je crois

que I'al'rutc ministeriel portait q u'en etallt tmnHfere it devait litre promu au maximum
de lu eta"HIl.

4;' II. A caUHC des aptitudes specialcs q u'il apportait dans le departement et de
l'abseneo .l'un comrnis en loi ?-Je n'en sai» nbsolument rien, sauf ce que j'ai entendu
dire l'onlidentiollemont, relativement a son transfert dans le departement, J'etais
alors cornmis on loi.

4;'1~. Vous etiez secretaire a cotte epoque ?-Non, j'etais commis en loi et je
restai :1 co peste, M. Baillairge etait si bon pour moi que je restai a ce poste jusqu'a.
ce que jo f'llHse nomme secreiail'e, et quandje fus promu je trouvai pour me remplacer
un autre omploye qui occupe encore la poi'lition et en exerce les fonctions.

4513. VOllS avez un commis pel'manent employe comme copiste a $1,000 par
annee dans Ie service dn secI'ctaire ?-Oui.

4514. Est-il chef des copiste8 ?-Non.
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4515. Qui est chef des copistes ?-Ceux-ci sont sous Ie contr61e general du
IlI'llretaire. Les copistes proprement dits du departcment sont SOUA la direction du
j'ommis en loi. II en etait ainsi quand j'etais commis en loi. Le fonctionnaire
qui exerce actuellerncnt ce contr6le est tres intelligent et a une bonne methode de
t.ruvail, et je lui ai donne Ie marne travail que j'avais a faire. Nous n'uvons pas de
«hef des eopistcs, suuf un em ploye q ui a sous sa direction les eopistes surnumeraires,
I.t c'est un employe surnumeraire.

4516. II a pour cela un supplement de 25 centins par jour ?-Oui.
4517. Puis vous avez 11 copistes non-permanents ?-Oui.
4518. Trouvez-vous de I'ouvrage pour tout ce monde ?-Il y en a un trop grnnd

nombre.
4519. Que font-ils ?-La somme de copie a faire n'est pas toujours la merne.

Pendant la session, Ieur temps a taus est pris pal' la preparation des etats et rapports
, al. soumettre a la Chambre, et acette epoque·ci par la preparation du rapport annuel,

ot ils sont employes en ditferents temps pendant I'annee, m ais je crois que avec des
hsures de travail un pen plus longues, on pourrait en cougedier quelques-una, et
d'autres comrnis tern poraires ne seraieut que trop disposes, en echange d'un emploi
permanent, a accepter une reduction de traiternent, et uous pourrions faire la besogne
avec un moindre nombre d'ernployes et sans employer d'aide ternporaire. J'ai tou
JOUl'S trouvo les employes de mon departemcnt disposes a faire sans murmurer un
travail de surcroit. Chaque fois que j'ai demande a l'un d'entre eux de prolonger
ses heures de travail ou de venir au bureau le dimanche, je n'en ai jamais trouve un
qui ait refuse,

4520, Comment copiez-vous vos lettres? Avec nne presse a copier dans ce que
nous appelons uu livre de presse ?-Un gl'and nombre sout copiees par le clavigra
phiste, au moyen du precede de multiplication.

4521. Outre l'allocation de tant par jour, VOIlS payez avos eopistes leur temps
de aurcroit ?-Oui, mais tres rarement.

4522. Et plusieurs copistes eumumeraires ont ~te employes et payes tant de la
page ?-Oui, 5 centins de la page, conforrnernent a l'alT~te miuistdriel

4523. C'est un prix beaucoup moindre qu'il ya huit ou neuf ans ?-Oui, mais
c'est un bon prix.

4524. II ressort du rapport de l'auditeur general POUI' l'exercice 1889-90 que Ie
nombre des cornmis et des copistos temporaircs s'elevait alors a 162. Le nombre de
vos employes non permanents n'est aujourd'hui que de 96. Vous etes-vous debarrasse
des au tres '(-Oui, d'un grand nombre. Nons nons en sommes debarrassss g-raduelle
ment. J'ai aujourd'h ui un petit nombre de copistes que j'espere reduire a rien d'ici it
quelques mois,

4525. Une partie quelconque de ce travail de eureroit, a-t-elle ete repartie parmi
les commis permanents ?-Pas a ma connaissance. J0 ne sache pas que cela nit
jarnais ete fait.

4526. Dans Ie service du secretaire, vous avez un commie prepose aux requisi
tions ?-Oui.

4527, Quelle espece de requisition fait-il ?-Il fait des requisitions pour irnpres
sions, nnnonces, papeterio et pour les petites choses rcq uises pal' Ie departement,
toiles que verres et crachoirs j Ie fait est qu'il s'occupc de toutes les requisitions
fuites par le departernent, II tient see livres de telle faeon que je puisse savoi l' com
bien chaque employe ou chaque service reeoit pendant l'annee, et it la fin de l'anuee
j'onvoie un etata chaque chef de burean 011 me me :1 chaqne employe, Ce fO!1ction
naire fait son travail d'nne maniere parfaite.

4528. Fait-ill'ouvrnge que faisait M. Talbot ?-En partie, mais l'ouvrage de M,
'falbot se reduisait a rien. Nous ne tenons plus de materiel. Nous avons un systeme
'I Hi noul:' evite la peine de tenir un certain nombre d'articles en magasin; Ie fait 'est
'IIW nous n'avon8 plus de foul'l1itures.

4529. Ce commis prepose aux requisitions rcmplit-il les requisitions poul' tapis,
ote. ?-Non, cela se fait moyennant nne reqnisition venant de nous c'est-a-dire au
moyen de requisitions des divers departements.
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===-==============:-====
4530. Achete-t-il de la toile POUI' les cartes geogl'aphiques ?-Oui, SUI' requi

sition.

4531. Pourquoi y a-t-il un dessinateur non permar.ent dans Ie service du secrjl
taire ?-Je crois qu'il devrait faire pai-tie du personnel de l'ingenieur en chef.
Cependant, il travaille dans Ie moment pOUI' moi et it est a. faire pour le departemcnt
des cartes de toutes les provinces qui indiquent les travaux executes dans toutes ICH
provinces, et de" annexes dans lesquelles les grandeurs et dimensions sont indiqueeH,
et le reste, pl utdt pour l'usage du departement proprement dit que pour un service
particulier,

4532. Votre departement fait des cartes geo,2"raphiques, le departemcnt de l'in
terieur cn fait, Ie departement des chemins de fer en fait, Ie departement de In
marine en fait-ne serait-il pas plus efficace et plu", economique de faire faire toutes
ces cartes dans un msme dspartement ?-Je ne dernanderai jamais aqui que ce soit
de faire unc carte geogmphique dans mon departem ent. La derniere qui ait ete
faite etait une carte du service telegraphiqne en 1882, je crois, et it n'en a pas ete
fait depuis dans Ie departerncnt, Le seu l qui en ait fait une est M. Baillairge, mais
c'etait pour son usage personnel. Nous ne devrions a mon avis, avoir rien a. faire
avec la preparation des cartes, si ce n'est pour l'usage de notre propre dopartement.

4533. Venous-en au personnel de l'ingenieur en chef: vous avez un ingenieur
en chef non permanent ?-Oui.

4534, C'est-a-dire en attendant les developpements de Ill. situation ?-Oui, a. cause
de la maladie cie M. Perley. Comme Oll etait au commenccment de Ill. session etque
M. Perley se trouvait ti es malade, on considdra que M. Coste etait l'employe Ie plus
imrnediatement dispouible pO Ill' lc rcmplucer, M. Coste est un excellent ingenieur.

4535. Lo premier com mis clalls 10 por-nuuel do l'ingenieur en chef est celui qui
a Ie coutrdie des estimatious pOll!" tout lo <.Jepal'tement ?-Oui, c'est l'un des employes
les pins capable» du servic«.

4536. A-t·il quelq uo Id'Oi'ilJ;L Iuiro nux travaux du genie civil ?-Oui, et il est
question d'eterulro ('oll"idC>ml,lemellt SOli champ d'action a cet egal'd.

4537. Aluri'i, it \'OH ,1'1'11 X, il 110 soru it rHls votre employe responeable pour la pre
paration de votre lJlldgoL 'I-OHi, pour lo budget du bureau de l'ingenieur eu chef.

4538. Et quu nt au r\\slo tI" SOli lemps?-I1 est ingenieur pal' profession et on
tiendra compte de ce filiI, dalls 1'1 <!(,I,i"ioll qui sera prise acet egard, .

4539. Les employes ]JCI'IlIaIIl'IIIH SOUH In direction lie Steckel sout tous classifies
en bloc com me cornmis ? II" "0111 \\l1ll'loye" cornrne expeditionnairea et non a des
tr avau x de genie ?-LightfooL ""I 10 «ouuni« charge de la correspoudance de l'inge
nieur en chef, son stenogl'upho "I ",""i 'Illi i'i'c)\'('upo do "e" lett.res. II est reellement
chef lie bureau pour tout ce qui Ill' "0 ruu.ncho pas nux plans et aux travaux du
genie.

45,10. Dans d'nutres lIepartclllI'IIIH, )10 I'olllie-Ioll pa" cotte besoguo a un autre
qu'a un commis de premiere class« '1-( 'ului-e i IIHL vommis lIe premiere classe,

4541. No croyez-vous paR qu'un "lIlpl"y(, .l'uu gralle inferieur pourrait faire ce
travail ?-Je ne crois pas. C'est un t.ruvui l LICH important et un service tres impor
tant. II est dans ce service depuis 11'l7:\ ou IH74, je crois,

4542. Faisa it-il Io merne ouvrago lInllH Ie" commencements ?-Pas precisement,
mais nn tl'avail semblable a celui de M. J\illgst()J'II. Ce travailll'etait pas alOl's aussi
considerablc.

4543. Mais c'etait quelque chose lie meme genre ?-Oui.
454.f. Quel chiffl'e d'appointementlS avait-il dansles commellecments?-Je crois

qU'il etait commis surnumeraire a $2 pal' jonI', Ie prix que nous avions tous a notre
en trec dan;, Ie service,

4545. Et quel est aujourd'hui le chiffre de ses appointementE. ?-$1,650. II est
commis de premiere elas;,e.

4546. Outre co commis de premiere classe, vous avez recemment cree un autre
commis de premiere classe dans Ie departcment ?-C'est Ie de;,sinatellr en chef et
sous-ingenieur.
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4547. Qu'est-ce que font les commis de deuxieme classe ?-Ils tiennent les livres
duns Ie service de l'ingeuieur, les indexent, font la correspondance, ont Ie soin des
rupports et voient ace qu'ils soient dans la forme voulue et les reuvoient au besoin.

4548. Ce sout des commis preposes ades travaux de routine ?-Oui, jusqu'a un
curtain point, mais avec plus d'intelligence et d'aptitudes qu'on en exige de~ comrnis
preposes a des travaux de routine, parce qu'ils sont charges de la oorrespondance.

4549. Mais la correspondance leur est probablement dictee par l'ingenieur en
chef on Ie premier cornmis ?-Pas toujours.

4550. On les charge, je suppose, de la correspondance de routine ?-Oui, mais
iIs ecrivent aussi d'apres des instructions,

4551. Dans d'autres departernents, ce travail est fait par des commis de troisierne
elasse ?-J'ai mon opinion au sujet des commis de troisieme classe. It se peut qu'i l
y en ait d'excellents,

4552. Comme question de fait, le commis permanent de troisieme classe a-toil
moins d'ouvrage a fajre que ces employes ?-O'Brien, un commie de dsuxiema classe,
fait un travail beaucoup plus important qne celui d'un commis de troiaieme clasee.
Naturellement, quant au personnel de l'ingenieur, M. Coste est a la disposition de la
commission et il peut donner plus de renseignements que moi, II est avec eux tout
Ie temps.

4553. Vous avez un directeur des travaux de dragage a $2,500 par annee. C'est
un employe non-permauent-est-ce une nouvelle nomination ?-Non; mais les tra
vaux de dragage etaient sous la direction de M. John R. Arnoldi et etaient conaideres
comme faisant partie des fonctions de I'ingenieur en chef, bien qu'il les considerat
comme un service iudependant, Lors de son depart, je recommandai au rninistre de
remett.re ces travaux dans Ie service auquel ils appartienneut naturellement, celui
de l'ingenieur en chef, Ie dragage des ports faisant certainement partie des fonctions
de l'ingenieu r en chef. Le mei lleur homme a qui nons pouvious confier ce service
etait lc fonctionnaire qui avait eu la direction des travaux de dragage dans le chenal
entre Montreal et Quebec, M, James Howden et je conseillai qu'ou Ie fit venir POUI'
lui confier la direction exclusive de taus leo travaux de dragage, de Quebec a I'extre
mite d'Ontario, et il exerce presentemeut cette direction.

4554. A-t·il la direction de" travaux de dragage dans les provinces rna ritimes ?
-Non; ceux-ci sont sous la direction de M. W. J. MCCOl'dock, Howden ala diree
tion de ces travaux dans les provinces de Quebec et d'Ontario. Ceux du Manitoba
sont sous la direction de l'ingenieur residant, M. Gouin, et ceux de la Colombie
anglaise sous lu direction de l'ingenieuI' residant, M. Gamble,

4555. Howden est-il ingcnieur ?-Je sais qu'il agissait en qualite d'ingenieur
mecanicien avant d'entrer dans le service des commissaires du havre de Montreal,
et tout ce que je sa.is, d'apres notre experience et ce que m'en ont dit l'ingenieur en
chef et d'antres personnes, c'est que o'est un homme de premiere classe.

4556. Quel traiternent a-toil alors ?-$2,800, jc crois,
4557. Alors ce n'est pas une augmentation sensible ?-Non ; i l a plus d'ouvrage

et il lui faut etre a Ottawa pendant quatre ou cinq jours chaque semaine,
4558. La correspondance venant des autres directeurs des travaux de dragage

passe-t-elle par les mains de Howden ?-Non; la correspondance de chaquedirectenr
des travaux de dragage est transrnise a l'ingenieur en chef.

4559. VOUI> payez a chacun d'eux un traiternent annuel ?-Oui, mais les traite
mentE! varient qllant au cbiffre.

4560. Sont-its paye" en hiver ?-On leur accorde leuI' traitement en hivel'.
4561. Avez-vous des travaux a leur contiel' en hivor ?-Oui, nous les envoyons

en to'nrnee en hiveI', et M. Howden est occupe pendant toute I'annee.
4562. VOllS avez quatre sous-ingenieurs attache.; au service de l'ingenieul' en

chef ?-Oui.
4563. Trois a $5.50 pal' jour, et un a $4 ?-Oui.
4564. Quel est Ie traitement normal attacbe a la position de souE!-ingenieur?

$5.50 pal' jour.
4565. A quoi cela equivaut-il ?-A envil'on $2,000 par annee.
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4566. Ils font un service exterieur ?-Oui; voila pourquOi .le crois que Ie pl'J'
sonnel u'est pas sufflsant ; nous avons besoln d'un plus grand uo mbre d'ernployes.

4567. Quand ils sortent d'Ottawa, c'est pour des mois chaque fois ?-Non, p:!'
ces ingenieurs. Parfois oui, quand on les envoie en exploration, mais depuis dell x
ans les explorations ont ete tres courtes, et les fouctionnaires du bureau central out
ete plntOt employes a dirigcr des travaux qu'a operer dans un district exterieur. JIH
sont plutOt charges de voir a ce que les travaux scient executes. M. Hamel, paJ'
exemple, a un district aMontreal et dans les environs d'Ottawa, et il est constarn
ment en voyage.

4568. Pourquoi l'un d'entre eux ne retire-toil que $4 par jour quand les troix
autres retirent $5.50 ?-Je ne sais pas. .

4569. Tous ces sous-ingenieurs out-Its de bonnes habitudes ?-Oui, d'autant quo
je Ie sache,

4570. Vous avez douze dessinateurs ?-Oui.
4571. Vont-ils en service exterieur ?-Non, ils sont tous employes dans les

bureaux ici.
4572, Leurs appointements aont de deux a trois piastres pal' jour ?-Oui.
-1573. Sont-ils bases sur la duree du se.rvice ?-Genel'alement, oui.
4574. II peut arriver qu'unjeune dessinateur reco ive $3 pal' jour et un vieux

$2 ?-Il Y a actuellement dans :e bureau un jeune hom me 1l,ge de moins de 20 ans,
un cornrnis de premiere classe qui retire $2 par jour.

4575. A-t-on besoin de douze dessinateurs dans les bureaux ici ?-Vous pourrez
poser cette question a M. Coste.

4fJ76. Venons en maintenant au service de I'architecte en chef. L'architecte en
chef sui generis-est-ille seul employ6 permanent dans son service ?---Oui. Presque
tous les employes de ee service Kant de vieux employes, plus que dans celui de
I'ingenieur en chef (tid ost pins recent. Le plus jeune employe de ce service y est
depuie deux :II1S, ot nous on uvons Ill. qui y est depuis 21 ans.

4577. II H'agit do M. 1';Wlll't?-Oui.
4578. 11 ost dOlle do grando" aptitudes ?-Oui.
457!1. It a iuveut.e 1111 pllvage on blocs ?--O"li. C'est Ie pilier du bureau de l'archi

tecte cn chef' ./0 u'ni jamais connu un homme qui travaillat autant, II travaille
JOIlr ct nuit,

45HU. 11 est sous-architocto on chof?-Je l'appelle toujours ainsi. Il l'est de fait.
4581. M. Watts est I'al'(~hilodo qui a la direction du bureau des dessins '?-Oui.
4582. au tous les plans sont lid l.~ 'I-Oui; c'est la q u'on prepare Ie" specifications

et qu'on fait les plans. .
4583. Alors vous avez un sous-ouiployd general charge de faire les plans ponr

Ie chauffage des edifices publics ?-Oui.
4584. Assurernent un plan sufll t ?-Non, pas toujours. II faut des plans pour la

disposition des tuyaux de faeon a co qu'i!s s'adaptent a l'edifice, Quant un edifice
est conatruit et q u'on decide de Ie chuutlor comme nous chauffons nos edifices, a eau
chaudc, la disposition des serpentins et des tuyaux est surveillee par M. Billings.

458G. L'edifice Langevin est-il chuutld a eau chaude ?-Oui; l'apparei] a ete
construit. par Garth, de Montreal. C'ost Ie premier grand edifice de ce genre que
nous ayons essaye de chauffer a eau chuude. .

4M\Ii. Vous uvoz huit dessinateurs dans le service de l'arohitecte en chef?-Oui.
4:iH7. Quclques-uus sont payes au muis ot d'autres a l'aunee ?-Oui.
4fiHH. Y a-toil un motif a cette differouco de paiement ?-Non; il n'y a pas de

differolll'o dans Ie mode d'emploi.
,1(iHD. Font-ils apeu pres Ie merne genre de travail ?-Non; la besogne est subd i

visee entre cux, Un employe aura Ie detail de la construction d'un edifice et un autre
sera charge de Ie finil'. A l'un, qui a davantage l'habitude des dessins d'ornementa
tion, on confiera ce travail, tandis q n'nn autre, plus verse dans les travaux pratique H

et de consolidation, s'occupera de" murs et de la chal'pente de l'Mifice, L'ouvl'llgo
est reparti d'apres les connai"sances et Ie talent de chacun.
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4590, II Y a des travaux superieurs aux autres ?-Certainement; dans les
travaux d'architecture il n'en saurait etre autrement,

4591. Y a-t-il dans ce service plus de dessinateurs qu'il n'en faut ?-D'apres ce
que je puis comprendre, non,

4592, Vous avez environ 140 edifices dans toute la confederation, indepen 
durnment de ceux d'Ottawa ?-Oui, en eomptant ceux qui sont eriges et ceux qui
sont ell voie d'erection. II faut les tenir tous en bon ord re ; et tous les plans des
nouveaux edifices sont prepares a Ottawa. Nous avons en moyeune tous les ans 12
a15 eJifices, ou meme davantage. Tous les plans sont executes ici de marne que les
projets de modifications et des reparation!:!, et cela exige un personnel considerable.

4593. Plusieurs de ces edifices sont de construction recente. U ne fois qu'ils sont
eriges et prets aetre oecupes, les eclairez-vous et le!:! chnuffez-vous pour les occupants?
-Oui, uous payons l'eclairage et le chauffage et Ie piu-lcmeut vote un credit special
acet etfet,

4594, Vous avoz trois ou quatre commie dans Ie service de l'urchitecte en chef?
-Oui.

4595. L'un est commis des travaux, charge des reparations et de l'ameublement
des edifices publics a Ottawa. S'il faut un tapis neuf POUI' l'une de (\OS sulle», est-ce
.que cela passe pal' ses mains ?-vui.

4596. Comment procede-t-on quand un departement dcmande un tapis II out' 011

un pupitre neuf?-Quand 1In sous-ministre a besoin p'un pupitre, il envoie uno rCll'li.
sition qui doit porter les initiales du rninintro. Cette requisition est trun-nuiso iI.
notre depurtement, au bureun de l'architecte en chef, qui la passe au commis dos
travaux afin que celui-ci s'enquiere de la qualite du pupitre req uis et do ce <jll'il
coutera. D'ordinaire, il se rend dans Ie departement interesse et s'enquiert du fonc
tionnaire de la qualite du pupitre requis, puis il se rend chez Ie marchand et fui t
rapport a l'architecte en chef de la valeur du pupitre. POUl" les tapis, c'est dimS
rent, Nous avons fixe un prix, que nous ne depassons pas, horrnis qu'il s'agisse do
personnages tres haut places. Nous payons $1.10 par verge pour un tupis pOi'JC,
U 1"1 tapis qui eonterait moins que cela ne vaudrait rien. Pour les tapis, Ie cornrms
del:l travaux va trouver Ie fonetionnaire et lui dit d'aller chez Ie marchand choisir
SOil patron parmi les tapis de $1.10,' Puis, apres que la requisition a ete approuvee
par le ministre des travaux publics, 1e cornm is des n-avaux se procure Ie tapis et le
fait po~el' dans la salle ou il doit I'etl'e, et Ie compte est envoys, certifie et paye au
moyen d'un cheque.

4597, Semitoil possi ble que pour une salle ou il faud rai t 40 verges de tapis, on en
fournisse 50 et qu'on presente un compte POUl' autant ?-Cela pourrait stre si Ie eornmis
des travaux, Ie marchand et Ie fonctionnaire faisant la requiaitiou s'eutendaient pour
produire de faux comptes.

4598, La chose ne serait-elle pas possible a'i l y avait entente entre le cornmis
des travaux et 10 marc-hand ?-Le fonctionnaire faisant la requisition ne cert.ifie pas
le compte et ne connait pas la mesure ?-Il Ie certifle.

4599. II ne connatt den du mesurage ?-Non,
4600, La chose so passe uniquement entre Ie commis des travaux et Ill. personne

qui fournit l'article ?-Oui. Le commis des travaux est charge de prendre les mesuros
et d'en faire rapport a l'architecte en chef et sur ce ils etablissent Ie prix a payer,
Cela est soumis au ministre. Si l'architecte en chef Ie voulait, il poul-rait fail'e
prendre les mesures pal' deux personnes di"tinctes, bien qu'a ma connail:lsance il
n'ait jamais juge necessaire d'en agir ainsi. POlll' Ie" f,:>urnitures c'est ce que nous
~wons fait maintes fois. Quand nons n'etions pas SUI'S, nous obtenion" dos estima
tions de differentes personnes, J e pou va is trouvel' une estimation trop haute, et,
pOUl'ma satisfaction, ~L Ewart envoyait un autre employecharged'obtenir une autre
estimation, POUl' savoir ,,'il y aurait une reduction, Mais, en geneeal, Ie commi" des
traVlJ.nx fait rapport a I'architecte en chef et il est charge de voir a l'execution de la
commande.

4601. II Y a un plan de ccs edifices-ci dans Ie bureau ?-Oui.
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4602. Avec les dimensions des cham bres ?-Oui, cellos qui n'ont pas subi de
changements.

4603. De cette chambre, par exemple-Ia gal'de-l'obe du Senat ?-Non, car on a
pose une cloison ici,

4604. Quand on envoie Ie compte de cos tapis, consulte-t-on jamais Ie plan pour
savoir si les dimensions sont exactes ?-M. Ewart pourrait vous d ire cela,

4605. Vous avez un tres vieux fonctionnaire qui est charge de voir aux peniten
cicrs et qui retire $180 pal' mois ?-Oui.

4606. Quand il s'ettacers, vous fcroz un nouvel arrangement ?-Oui.
4607. II n'a a s'occuper que du penitencier de Saint-Vincent de Paul ?-OU1,

c'est tout.
4608. Dans le personnel des iugenieurs mecaniciens, vous avez un ingeuieul' en

chef intei-imaire aux appointernents de $100 par mois ?-Oui.
4609. Et quatrc sous-ingeuieurs ?-Oui,
4610, Exerce-t-on dans ce bureau les memes fonctions que M. Arnoldi exercait,

sauf les travaux de dragage ?-M, King exerce une partie des fonctions que M.
Arnoldi exercait relativement aux edifices publics. Les travaux de dragage sont
sons Ill, direction de M. Howden.

4611. Etes-vous a remanier ce personnel ?-Aujourd'hui les travaux sont repar
tis entre M. Howden et M, King, Je service, taut des travaux de dragage que des
edifices, se faisant dans Ie merne bureau. Plus tard, sans do ute, Ill, subdivision aura
lieu et un ou deux employes seront transferee a- un service ou l'autre du departe
ment.

4612. Dans Ie service de la eomptnbilite, vous avez trois employes permanents,
sept non-permanents et un quc VOllS uppelo» tcmporaire ?-Oui; Ie commis tempo'
mire est lit paul' romplncor Ull <:l1lploy6 pormunout qui n'y est pas presenternent.

4613. Connuixscz-vou« qUt,[quo <'!toso de vot re methode de tenue de livres ?-Je
crois que oui, mais jc u'uituoru is pa" It 1:1 decl'i/'e.

4614. VOUH uvoz dOH grallds livre» pour les entrepreneu i-s, des gl'ands livres de
credits et des gl'alltiH liv ro» 11l'J'SOIlIlOIH ?-Oui.

4615. Qu'est-cc qlll' ln i t. 10 pay!'III' ?-Ce que comporte son nom-s-il paie.
4616. II paie quoi 7-11 y .-u t 1111 tompH ou nous n'avions pas de payeur et nous

avons constate qu'il y avail. 1:11111 daligol'. Nons faisions faire n08 paiements par les
ingenieul'H residents et Ie", l'OIlLn'llIaill'm; employes aux travaux, .Nous avons trouve
que quelques-unes des d6c(I!l\'ol""s Ii Ii 'I'" rolutivcment aux travaux SUI' les cauaux
etaient telles qu'il nous !:lliai I pn'lItln' dell precautions. Un contremaltre
pou vai t vous trnnsmettrc uno. Iisl I' ('t'l'l ilill!' pa r lui-marne, et, comme il etait Ie seul a
la eert ifiar, y iuserer les noms 110 pOI',";Ollllt'H qui lIO t.ruvuil lnicnt pas du tout, ct en
comptant les cheques destines lIUX !,aiolllt'III" soiL 11 lui, snit aI'ingenieul', it ponvait
y avoir collusion entre les deux, e t., ('01111110 lu O!ttiSO a 6te demontree, je crois, pen
dant des annees, 101'''1 des travuux du cn nn l dl' (, rouvi llo, on pouvait payer des person
nes qui ne travaillaient pas. LeH illg6ni!'lIrs 1'6"idclitS tircnt d'a bord de vives objec
tions en alleguant que c'dtait mett.re Oil doult: lour honnstete, mais aujourd'hui Ie
payeur fait Ill, tou rnee et si un homme lI'!'sl, paH present, il n'est pas paye.

4617. Le payeur fait-il Ie tOllr do tollt Ie pays ?-Non; c'est materiellement
impossible. A Saint·Jean, nous avon" 1I11 p:lyelJr du nom de Ewing, et notre inge
llieUl' dans Ie Manitoba fait fonction de payellr' et donne un cautionnement de $7,000.
M. Ewing donne un cautionnement de $,~,OOO ou $5,000. Nous avons .M. Gouin, notre
ingeniem resident dans Ie Manitoba qui fait t(>Hction de payeur. II n'est pas payeur,
mais nous l'avons oblige a agir comme tol et a donner un cauti0I111emeut comme
gal'antic pour leque\ illui faut payer $87.:>0 par annee. J'etais d'opinion que, comme
11 remplissait ces fonctions de payeul' en dehors .de ses fonctions ordinaires, Ie mains
que lions pouvions faire, c'etait de payel' la pl'ime sur sa garantie. J'essayai, mais
en vain, d'obtenir qu'on lui remboUl'sat cetto somme.

4618. Les travaux du canal de Grenville ne relevaient pas de votre departe-
ment ?-Non. .
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4619. Comment se fait-il que vous ayez tant d'hommes a payer?-Une grande
JlII/·tiO de nos travaux ne peuvent etre faits qu'a la journee. Le contremaitre certifie
111 somme requise et le payeU!' se rend sur les Iieux et fait l'appel des hommes. II y
n oucore une possibilite de fraude, rnais Ie risque est de beaucoup dirniuue par Ie
"yllteme actuel.

4620. En general, depuis combien de temps ces com pta bles non-permanents sont
1'M employes dans le dcpartement ?-Ils doivent etre employes, en majorite, depuis
1880, alors qu'on a subdivise les departemeuts.

4621, Ne pcurrait-on en reduire le nombre?-Peut-etre bien, si on changeait la
muniere de tenir les co mptes, mais je doute que cette reponse soit opportune,

4622. Quant au set-vice de M. Gisborne il ne saurait etre reduit, attendu qu'il ne
comprend que trois employes ?-Non, il n'est pas possible de les reduire. II est
udministre par un personnel tres pell nornbreux.

4fl23. Vos ingeuieurs du service exterieur pin-tent pour des mois a la fois,
n'est-ce pas ?-J'ai deja repondu negativement. Ceux qui sout dans les bureaux ici
vont et viennent d'Ottawa aux divers truvaux auxquels ils sont occupes.

4624. Payez-vous, pal' exemple, a ceux qui sont employes a la construction de
quais en bas de Quebec, leurs frais de voyage en sus do leurs appointements?-Pas
maintenant,

4625. VOIlS aviez l'habitude de les leur payer ?-Oui.
46:?6. Combien pal' jour ?-Nous avous change cela il y a six mois, a ma

demand e. J'ai eru q u'un ingenieur ne devait etre paye que lorsqu'il est absent de
son bureau general. C'est la pratique suivie main tenant.

4627. Vous avez purle d'achats dans les etablissements ehoisis a me me ia liste
du patronage ?-Oui.

4628. En general, toutes les fournitures de ces edifices son t achetees dans les
magaains d'Ottawa ?-Oui, en general, mais pas toujours. Nons avons achete des
tapis a Quebec et d'autres a Montreal,

4629. Vous avez pays le prix de detail POlLl' los tapis, de $1 a $1.10 la verge?
Oui, parce que nous uchotons en petite quantite.

4630. Ne pourr iez-vou« pas fai 1'0 nn arrangement avec un marchand de tapis
qui VOllS les fournirait tous ?-C'esL all gonvernement a decider cola. Acbeter d'un
seul marchand nous irnit mieux, l-ieu qne ('0 sort ce que lIOUS cherchons a eviter, que
de distribuor le patronage entre d ix Oil donze marchands, parce que los gens ne sont
jamais contents de la part qu'ils l't'90ivonl. f:oli nou- n'avions affaire qu'a un marchand,
notre tache serait plus facile, innis co nil sornit pa,; uussi juste.

4631. Ne pourr iez-vous pas soliicito« des sou rniasions pour un an en mention
nant In moyoune de l'annee precedente 't-La moyen node l'nnneo precedente ne serait
pas un bon moyen de juger. Cette nnnee il nons fuu.lru poser des tapis dans la cour
supreme et la COUl' de l'echiquicr, et it nons en falldl'1l probablement une plus
gl'ande q uautite que d'ici a trois on q natre aus. Nuu« chcrchons a eparpillel' Ie
patronage pat-mi un aussi grand nombre de gellis qlle pos-dhle. Ma tache serait beau
coup plus facile si nous n'avions a acheter que d'un murchand a prix fixe.

4632. L'annee derniere, une somrne d'environ $70,000 a ete distri buee parmi les
marchands d'Ottawa, pour reparations et ameublelllont 't-Oui.

4633 Tout cela a 6te fait aux prix de detail ?-Cette somme s'npplique a beaucoup
de travaux de boisage. Nous depensons $6,000 ou $7,000 pour renouveler certaines
chambres des edifices. Nons ne saurions applique,' a cela 1a qnalification de "prix
de detail." D,ws Ie ministel'e de In marine, dan:; Ie Conseil prive et dans d'antres
departements, nous sommes a poser un autre appal'oil de chauffage. Nous recevons
des sou missions pon t' Ie bois de service, mais nous achetons les meuble:; aux prix
de detail. II semit difficile de faire autt'ement, car DOUS achetons par morceaux
detacheH.

4634. Mais quand vous meublez un nouvel edifice?-Nous dcmandons toujourH
des soumis8ions.



524

4635. Vous savez qu'il se depense en moyenne to us les ans dans ces ~difices uno
Homme d'environ $40,000 a $50,000, ponr amen blement, tapis et renouvel lernents ?
Pas cette annee,

4636. Vous avez dspense $70,000 en 1890 ?-Oui.
4637. MaiR Ie chiffre que je viens de men tionner SCI'a Ill. moyenne ?-II no

devrait pas l'iHI'e si les depar-tements ~taient raisounables, mais il nous est impossihl«
de persuader aux commie que los meubles que nous voulons leur donner sont assez
bons, et la difficulte que j'eprouve toujours, quand j'essaie de I'~duire les estimations,
c'est qu'un cornmis se plaint qu'il n'est pas raisonuable de donner a un employe de
son rang nn pupitre de $45. J'ai toujours le dessous dans les questions de ce
gem'e.

4638. Mais si vous ~tiez astreint a achcter a son prix ?-Il n'est pas 1e seul.
Nous aVOIlS Hart-is et Campbell, et peut-etre M, Haram et d'autres. En fait de
faience, il nous faut acheter de Ashfield ou de Shaw. II no us faut importer d' Angle
terre les faiences pOUl' Rideau Hall, parce q u'elles doivent porter le chiffre de l'h6tel
du gouvernement.

4639. N'est-il pas vrai que celu vient de ce que Ill. pel'sonne qni avait autrefois
cette commande produisit un compte tres ~lev~ que l'auditeur g~neral retusa de certi
fier ?-Je ne sais pas si c'est Ii Ill. raison. J e sais qne air Hector Langevin nous
recornmaudait d'utiliser les services de sir Charles Tupper ponr obtenir ces faiences.

4640. Apres cet incident?-Je ne dis pas non, rnais je ne saurais le dire au
j uste,

4641. En restreignant Ie patronage de certaines maisons et en achetant dans
certains districts, ne Ilayer.·voul-l pas un prix beuucoup plus ~Iev~ que celui auquel
vous pouirioz avoir los murchuudi-«.« '!·-Si IHIUS ~ommos restreints aun seul ~tablis

sement, i1 y a dan~('r do jIu)'('1' UII pri x (;I('\'~, innis je crois qu'en ~tablissant une
concu rr-cnco.uiou-, :1\'011" UIl(' iJolllltl ~al':llltio 'lue uous achetons au plus bas prix.
Si no us avon« .Ioux IIlal'(,hall'l, qui H" lout «oneurrcnccje crois qu'Il nous est possible
d'obtonir nil urt.i«!« 1\ moilk-ur 1lI1l1'l'lul ,

4642, Mlli~ I\'~ .lou x pou\'OIiI M' con liser ?-Je ne crois pas qu'il y ait de danger
que la cho-« H,· I'l'olllli~(\ ici. .

4G4:1. c,,~ gC!l~ 110 -ont-i l» pa~ d"., tnurchands de detail et ne payez.vous pas des
prix d(] cl61ail pOl:" des llehllis clo ;.!;ro;; 'f-Oui, je suppose que oui. Oe n'ost pas aux
fouct.ion nui rl'';~ 1\ tl6eitlol' lu (!l\(l"t iun clu patronage. Les fonctiouuai res doivent appli
quer 10 pl'ill('jl'O 6labli. ~i celu I'l'ul luiro plaisir i ceu x qui nous dirigent, nous
u'uvon- jIa., i",,,oin de JllltrOI\Il~(' 01 pillM In centralisation sera grande plus votre
tacho ~Ol'll facilo ot agl'eable.

'I·M·/. VOliS ditcs que vous (16sil'<'''' 1ll\tI definition plus claire de l'article de l'Acte
d'allditilll\ roillt.ifa ce qui est" 6quilald" otjuste" dans les fonctions de l'auditeUl'
gCIICl':l1. .'Ie" fllllctions consistent. t\ \"II'dier les comptes 'f-Oui.

,WIG, II II 10 droit de demander nil" o!lquete s'il croit qu'il y a quelque chose
d'il'n\:llli"l' 'f-Olli.

,ifi.j(j, (:ro)'er.-vouR qu'il soit hoI'S de son ressort de demander une enquete si,
]Jar Hllil,· d"H l'ullHeignements dont il a pl'is connaissance il croit que VOllS payez
trojl <'I1t,(' 't-~on, il!le s'agit pas tIe ':....ll~ j maisje croisque l:Ion dl'oit de suspendre
dc filii \"" pllit'llwntH dans certains C:LH OIl il mettrait en doute Ia valeurdescel·tificats
d()lln~" I'llI' I"" fl)lIcliollnail"e~ n'est pal' I'uffi"amment ctabli, Si nOllS savions quels
SOIlI. ""S droit,;, (,l. Hi naus etians SUI'S (]UU 10" droits qu'i1 revendique E<Ol1t con formes
a l'Aell', 1\I11I,. 110 los contesteriol1s en rieu. Mais il s'est trouve des cas dans lesquels
il lui a lidlu aLalldollner 011 modifi(,1' I'CS pl'~lelltions, qui avaient et~ Ill. cause de
heulI(,oll)l do dCHugr~ments et de reta1'lk .Ie n'abjecte en rien a. to utes les v~rifica

tions Oil (>I\quclcs que l'ullditeUl' general pent avoir Ie droit de faire, ml~is j'aimerais
s:l\'oir jIlS(lU'OU nous pouvons allel', Anj0urd'hui, nous savons si peu a quoi s'en
hmir sur "es <1roits qu'il vaudrait autanL, avant de faire un paiement, prendre l:1
ma~se des documents ot lui demander H'il~ Hont de son gout; je ne cI'ois pas qn'i1 en
doive (;tl'e ainsi. Paurquoi ne pas spedfiel' en termes pr§cis ce que l'allditellr
g~neral a Ie droit de faire? NallS ne mottons pas en do ute l'opp0l'tunite de lui
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Jni~~er un champ plus ou moins libre dans I'examen des comptes, mais nous von Ions
suvoir jusqu'oit iI a Ie droit d'aller. Par exemple, l'auditeur g~neral nous ecrit q u'il
lI'oppose a tel paiement a un entrepreneur parce qu'avant que ce paiement soit
utlcctue, il veut connaitre la nature des truvaux executes par l'entrepreneur, attendu
qu'il veut renseigner exactement le public a. cet egaI'd. II y a un paiement de da
01 I'entrepreneur attend pour payer son monde, mais le paiement est em-aye pour
cotte raison. U ne semaine, deux eemaines s'ecoulent, et au bout d'un certain temps
l'entrepreneur envoie une depeche ace propos et accuse Ie departement de retard.
Nous ecrivons a l'audi teur gAnel'al pour lui dire qu'il y a un livre publie taus les
uns intitule " Rapport du ministere des travaux publics," et que s'il doit donner
taus les renseignements dans son rapport, nous ne voyons pas la necessite de publier
Ie notre. Subsequemment Ie paiement est fait. Quelquefois nous passon;; ainsi des
scmaines en discussion avec I'auditeur g~neral, et dans certain cas il lui arrivera de,
ceder apres nous avoir cause un long retard; mais c'est causer de graves embarras
aux marchands et entrepreneurs, simplement paree qu'il y a des escarmouches
entre nons et l'auditeur general, et cela est dfi en grande partie a un defaut de clade.
dans la redaction de l'article en question de l'acte.

4647. N'est-il pas arr-ive que le compte qu'il refusait d'auditer et qu'il vous
renvoyait vous revenait avec une reduction considerable ?-Je ne Ie nie pas.
Je ne pretends pas que les conseile qu'on nous a donnes ou les investigations de
I'auditeur general n'ont pas eu parfois un bon effet, mais nons sommes toujours
dans un etat d'incertitude sur ce qu'il exige au n'exige pas. Parfois il met en doute
la suffisanco d'un a1'l'/lte ministeriel. Souvent nous ne savons pas ce que nous avons
a. faire, Tout ce que je desire, c'est une definition plus explicite de ses droits que
celie qui se trouve dans l'Acte d'audition. On a suggere que nous fassions noue
memes tOU8 lee paiements, mais jusqu'a preseut nous avons pref~l'e que les paiements
considerables fussent soumis a I'audition avant d'/ltre effectues, Et cela prouve que
d'une maniera generals nous sommes satisfaits de la conduite de l'auditeur general
mais je craie que ees droits devraient /ltre mieux deflnis.

4648. La seule chose qu'il pourrait faire dans une audition apres coup serait de
vous eritiquer ?-Oui.

4649. Et vous seriez plus prudents l'annee suivante?-Oui, mais nous ne sommee
pas infaillibles.

4650. Ne croyez-vous pas qu'il vaudrait mieux en g~neral avoir une audition
apres coup ?-Je crois qu'en general cela vaudrait mieux,

4651. L'auditeur general n'a jarnuis mis obstacle a une audition apres coup ?
Au contraire, il l'a reeommandee. Personnellement, je suis plutot en faveur de ce
systeme,

4652. Quand un paiement aun marchand est au-deesous de $100, la pratique de
votre departement u'est-elle pas de payer au moyen de cheques du ministere, et
quand le compte excede cette somme, de le trausmettre a l'auditeur g~n~I'al pour
qu'il soit paye au moyen d'un cheque du ministere dOr! finances ?-Oui.

4653. Un homme peut se faire payel' cette sernaine un compte de $101 par
l'auditeur g~nel'al, et la semaine prochaine un compte de $99 par vous ?-Non, Is
pratique n'est pas aussi rigoureuse que cela. Si un certain nombre de comptes noue
arriveut de la meme personne, et que Ie premier soit ]J0UI' une somme considerable et
les autres pour de plus petites semmes, nous les envoyons tous a l'auditeur g~n~ral

n'y en eut-il que de $4 afin d'emp~chel' to ute erreu]' dans les comptes.
4654. N'est-il pas vrai que tout ce qui exc~dait $100 ~tait paye par l'auditeur

gen~ral, et que tout ee qui etait au-dessous etait paye pal' vous ?-Oui, d'une maniere
gen~l'ale, avec l'exception que je viens de mentionner, savoil' que 100'squ'un paiement
gen~ral ~tait subdivis~ en quatre ou cinq paiements taus les comptes ~taient

envoyes a I'auditeur g~neral.

4655, Prenons, par exemple, M. Howe qui tl'availle constamment pour votr6
d~partement. Si son compte etait de $150, vous demanderiez un certificat pour les
travaux ex~cutes par lui pour cette samme ?-Oui.
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4656. Ne croyoz-vous vas qu'en somme l'audition apres coup scrui t la moi
Ieure ?-Je crois que oui. L'uniq uc raison d'etre do l'autre systeme, c'est que lc
fonctionnaires no veulent pas porter tout lc poids dc la responsabilite.

4657. Avec une audition apres coup, il VOUF; taudrait etre plus prudents ?-,/
suis dispose aporter toute la rosponsabilite et etre certain que les choses se fon
regulierement.

4658, VOllS avez parle de l'ingenieur resident qui fait SOil devoir. Songiez-vou
ades ingenieurs residents qui ne font pas Jeur devoir ?--Non, je parlais simplemen
de l'ocr.roi d'un certiticat par l'ingenieur pour lcs travaux executes.

465!l. VOllS n'avez pas d'urriere-pensee a cet egaI'd ?-Non.
4G60, Vous avez dit qu'ilne devrait pas y avoir d'iugcrence dans le reglemenl

des compte» pour truvaux executes en voi-tu de contrnts, Que voulez-vous dire pal
la ?-Je venx parlel' d'uuo ingerence de la part de pel'Bonnes qui ne Rant pas en
cause. Quand nous sornmes a rcglel' nos comptes avec un entrepreneur pour des
travaux executes, ou avec un marchand pour des rnurchaud ises fournies, on devrait
laisser au departcment unc iudependunce absoJue duns l'etabiissement de ces comptes
et on ne devrait pas tolorer que des gens essaient d'iufluencerles fonctionuaires pour
les arnener a crablir un reglernent different. Le de1Jartemcnt a "a rcsponsnbilite,
rnais si un fonctionnaire est circonvenu et presse de faire une cer taine choso,la
nature humaine est la merne chez tous, et il "0 peut que eon opinion soit quelque
peu modifiee par les representations qui lui sont faites.

4661. Pouvez-vous donner uu exemple nn pen pi us clair de ce q no vous eutendez
pal' cette ingerence exterieure ?-SuppoHons qu'un entrepreneur ait un contrat dont
Ie prix soit de $10,000 et une reclamation <10 $2,500 pOUI' travaux non prevue au
eontrat. Cett.e reclamation est defer'cc a I'in,!!;enicnl' qui apres examen est dispose a
faire un rapport deHlvomblo ot 10 teru do fuit ,,'il u'est pas influence on ei on ne lui
fait pas dc rcprescn tut.ions ; Innis t.our; 11,r; inl.ercsses·vont commencer une campagne
reguliere centre cc four-t.iuunuir«. .10 pretcnds qu'on devrait accorder nux fonction
naires la plus gl'undl' proh,(,tioll I'CIt,siblc centre une ingerence de ce genre.

4662. Comment rOlllc<lior 1\ nola 't-QlI'on prenne nne decision qui fasse com
prendre nux persouncs qui Ill' SOl II I'ar; en cause que seule la partie intereesee, au ses
avocate ou solliciteurs UUI'a I" dl'llil de eom muniq uer avec Ie departernent dans ces
cas. II y a un proces-vorbal do,,.; c16Iil,cl'Ilt.ions de la commission du tresor au sujet
de l'us::go d'influence cxterieur« "Idat ivcmont aux fonctionnaires qui desirent etJ'o
promus. Qu'il y en ait CgU10llllll1t 1111 ponr ces cas.

4663, Muis I'ingcuieur en chef' .lovrui t etre assez fort POUI' resister acela ?
Naturellement, il dovrait l'eke, mai" enmme il a beaucoup a faire, on devrait lui
faciliter son travail ot lui donner, I'llI' 1m, I'llglements et Ia pratique etablie, tout le
secours dont il a besoin.

4664. Qui prepare vos contruts 't-Vous dites qu'ils sont faits d'apres une formule
fburnie par Ie depal'tement de In jllHl,ico ?-Oui.

4965. Qui est remplie dans volro departement ?-Oui.
4666. Depuis les enquetes recculOl" voit-cn a ce que les specifications soient plei

nement exposees ?-Elles sont preparco" dans tous les cas avec Ie plus grand t:ioin
par l'ingenieur en chef au j'architcctll (\(\ chef. '

4667, C'est-a,dire de fa<;Jon a ce <jlI'a I'uvenir aucune reclamation ne soit faite pour
travuux non prevus au contrat ?-Ccll1 ost impossible.

-l668. Mais en vue de les reduire il. lOll I' moindre expression ?-Oui, mais quel
est celni qui eonstruii une maison saus (pl'il y ait des tl'avaux imprevus?

4669. Dans la redaction des contralt:i, s'occupe.t.on maintenant comme ill'onvient
de voir it co qu'il y ait Ie moins possible de deviations aux contrats ?-Oui; les ~pe

citications sont redigees uutunt que possible en vue d'enlever toute chance acetegard
jusqu'a ce que les travaux soient achcveH, mais il y a des cas ou la chose est
inevitable.

4670. Le grand principe dans votre departement est d'accepter les sou missions
les pIns basses ?-Oui, je crois, cependuut, que c'est l'observation dc cette regie qui
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donne lieu a ces reclamations pour travaux imprevus. Un individu ferait une sou
mission dans l'espoir d'obtenir des travanx i mprevus,

4671. Vous llC vous pretez pas a cela ?-Non.
4672. Si les entrepreneurs cn venaient a la conclusion qu'il leur est impossible

d'obtenir que des changements scient faits, ils ne feraient pas des soumissions aussi
basses ?-Je ne sais trap, ils esperent toujours contre toute esperance.

4673. Douuez-vous jamr is aun entrepreneur des travaux a faire en lui payant
un percentage sur see de bourses ?-C'est ce que nous ne faisons plus depuis longtemps.
J e crois que dans le prolongement de l'editice de l'ouest, il y a des annees, nous avons
paye Ie pr ix leel paye par les entrepreneurs aux ouvriers, puis 20 POUl' ·100 a l'en
trepreneur. Je crois qu'on a renonce a cctte pratique dans notre departcment,

4b74, Ce chiffre de 20 pour 100 est considerable ?-De 15 a, 20 pour 100.
4675. Tenez-vous des livres de materiel ?-Nous ne tenons pas de materiel.
4676. Quand vous avez des travaux afuire fuire, par example surles quais en

bas de Quebec, il VOUti fau t acheter du bois de churpente, du fer, etc ?-L'ingenieur
u'est uutorise a acheter qu'une cortai nc q uantite de bois de charponto qui est indiquee
sur le plan. Comme le cout du transport dc ces materiaux d'uno localite a une autre
serait considerable, nous avons adopts le plan de vendre a i'enchere ce qui en reste
apres que les travaux sont finis. Nous achetons des outils, des pies et des pelles, etc.,
et il en couterait plus cher que ce que valent les articles pour les garder ou les trans
porter d'une localite a une autre, ue sorte que nous les vendons a l'cuchere quund les
truvaux sont terrn ines.

4677. Outre ces differonts articles, le ministere des travaux publics achete
beaucoup de choses tel que Ie charbon POUI' Ies edifices ?-Oui, nousI'achetons par
sou missions.

4678. Dans los differentes localites ?-Oui.
4679. Avez-vous jamais rernarque que dans des localites comme Quebec ou

Kingston ou il y a d'autres etablisaements publics, vous payez plus cher qu'ils ne Le
paient?-Non.

4680. Les comptes publics demontrent que le penitencier de Kingston a ach ete
du charbon a meillour marehe que V0US ne l'avez paye ?-C'est possible, mais nous
avons demande des soutnissiona, ce qui est le moyen d'obtenir l'article au plus bas
prix possible.

4681. 11 y a Ill. differcnco qui oxisto entre $5.50 et $6 par tonne ?-Il se peut que
ee soit du charbon de poele ou do fournnise, au d'autres especes de charbon, ce qui
expliq uerait Ill. difference.

4082. Outre ces 130 edifices repand us dans Ie pays et ces edifices-cj pOUI' Iesquels
vous achetez du charbon un pcu purtout, 101' uutros ministeres font la meme chose.
La mil ice et les penitenciers en achetent 1'0111' Lour" 6difices des chemins de fer pour
leur consommation. Avea-vous jumuix song-c u. l'oppoi-tuuite d'avoir un directeur du
materiel charge de faire les achuts [lOll I' 10111' los ministeres ?-Je ne vois pas jus
qu's quel point La chose serait pratique, pOUI' till soul hornme.

4683. Mais avec son personnel d'employes 't-Illui faudrait proceder de Ill. msme
.maniere : demander des soumissions,

4684. Mais si on achetait le charbon a la mine, qu'on Ie transportat et qu'on Ie
d ist.ribudt ?-On s'opposerait aco qu'un employe du ministere dcs travaux publics
fasse des achats dc cetle fueon et, en ce qui concerns Ie charbon, je ne sais pas si
nous y gagnerions beaucoup aacheter a la mine. Je sais qu'iL ya deux ans, no us
avons accepte Ie transport d'un contrat au prix du gros d'un agent minier aMontreal.
L'annee del'l1iere, nous avons demande des soumil'sions, et je ne sa is pas si nous avons
gagn6 de deux a trois cents par tonne. NoUl:; avons eu notre charbon ini I'annee
derniere pour $5.25 par tonne, une piastre de moins qu'auparavant, et nous avon8
paye dans l'achat en gros $3.77i ou $5.20~ par tonne.

4685. Dans plusieurs de vos comptes de construction sont portees ~cs commi,~·

sions payables ades architectes ?-Oui.
4686. En dehol's de votre personnel, employoz-vous des al'chitectes du dehors?

Oui, souvent.




