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CHAPITRE LXII: ECOLES INDUSTRIELLES
COOPERATIVES PARTIE-DU-TEMPS au

DEMI-TEMPS.

SETION 1: INTRODUCTION.

Bien que les classes de perfectionnement du soir aient ete considerees
comme certainement utiles aux adultes, sont-elles reellement avantageuses
aux jeunes garcons? On a souvent pretendu que pour les enfants de 14 a 18 ans,
deux ou trois heures d'etudes le soir apres une longue journee de travail
demandent un trop grand effort.

L'ecole industrielle cooperative fournit, au moyen d'une combinaison, ce
que l'ecole d'apprentissage procure par les efforts des patrons seulement. Elle
repose sur une entente cooperative entre une ecole et un ou plusieurs patrons qui
permettent aux jeunes apprentis ou aux jeunes employes de quitter pour un temps
le travail afin de se rendre a l'ecole, ou on s'engage a leur donner I'enseignernent
en entier, ou en grande partie, sur leur travail a l'atelier. Les enfants
qui ne pourraient frequenter une ecole ordinaire peuvent ainsi acquerir un bon
enseignernent industriel tout en gagnant au moins une partie de leur entretien,
et les patrons qui ne pourraient maintcnir une ecole d'apprcntissage aeux peuvent
ainsi former des mecaniciens habiles dans leurs etablissements memes. Ces
eccles ctant independantes les uncs des autres, et etant parfaitement approprices
aux besoins des localites ou clles sont situecs, ont naturellemcnt une grande
variete d'organisation. Quelqucs-unes suivent le plan du derni-temps, par lequel
les eleves alternent l'etude et le travail a l'atelier, gencralement par semaine;
d'autres donnent de courtes periodes d'enseignement chaque semaine, ou a
certaines epoqucs specialcs de I'annee.

ORIGINE DES ECOLES COOPERATIYES.

Le terme ecoles cooperatives vient du travail du professeur Schneider de
I'Universite de Cincinnati; et Fitchburg, Massachusetts, fut la premiere ville a
appliquer le systerne aux ht:gh schools. Differentes methodes sont indiquees dans
les sommaires des eccles de ce genre que nousdonnons ci-apres, jusqu'a present
on n'a etabli ces ecoles que dans quelques endroits, et Ie Commissaire du Travail
des Etats-Unis dit dans un rapport qu'on les considere avec indifference,
excepte la ou on en fait l' experience; mais partout ou elles ant ete etablies, elles
semblent avoir reussi et avoir gagne l'approbation generale. Bien que ces
ecoles different essentiellement dans leur mode d'action, une categoric est bien
distincte, les ecoles cooperatives de demi-temps, dans lesquelles l'eleve divise ega
lement son temps entre l' ecole et l'atelier du patron. Les autres eccles cooperatives
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designees pour plus de facilite sous Ie nom d'ecoles partie-du-temps, ne donnent
que de courtes periodes d'enseignement chaque jour ou chaque semaine, au ne
donnent l'enseignement que pendant quelques semaines de l'annee ; toutes, ce
pendant, suivent le systerne cooperatif.

Ce systerne ne saurait etre employe dans les ecoles elementaires, vu le
jeune age des eleves,

COMMENT SONT CLASSIFIEES LES ECOLES.

Le bureau d'education de l'Etat du Massachusetts a trois classifications pour
les eccles appelees eccles p artie-du-ternps i-e--tr ) Ecoles a temps en tier et a res
ponsabilite entiere, ou les autorites assument Ie responsabilite de l'apprentissage
et de l'enseignement de 1'enfant (comme a l'ecole industrielle independante de
Newton); (2) Ecoles partie-du-temps et a responsabilite entiere (comme a
Beverly et a Worcester); (3) eccles pratie-du-ternps et a responsabilite partielle,
ou les autorites assument la responsabilite de I'enseignement a l'enf'ant, de
aucunement de son travail d'atelier. Quand l'ecole n'a rien a faire avec I'atelier ,
Ie Bureau de 1'Etat la considere comme ecole de troisierne categoric. Une ecole
dans laquelle 1'enfant pratique a 1'atelier pendant une periode comparativement
longue, une semaine ou un mois, et etudie ensuite a l'ecole, est appelee ecole
partie-du-ternps, pour la distinguer des autres, comme l' ecole Newton, ou la
pratique a l'atelier et la pratique a l'ecole sont beaucoup plus intimes et ou il ri'y
a pas une longue et complete separation entre Ie travail de l'ecole et celui de
I'atelier.

Un plan de cooperation entre Ie travail a l'atelier et le travail a l'ecole
prevaut generalernent dans les eccles demi-temps au partie-du-temps.

La difference entre une ecole cornme celle de Worcester et I'ecolc derni
temps de Beverly reside dans ccci: que le travail d'atelier est fait a Worcester
entierement dans les ateliers de l'ecole, tandis qu'a Beverly, bien que le travail
datelier soit sous le controle de l'ecole, il est execute dans une partie de 1'usine
commerciale. Dans lc cas de l'ecole demi-temps de Fitchburg le plan est encore
different. La les enfants font Ie travail d'atelier et leur apprentissage dans
differents ateliers de la ville, en dehors du controle de l' ecole, bien que lc pro
fesseur de l'ecole visite les ateliers et se prepare ainsi a coordonner Ie travail
a l'ecole avec Ie travail que faisaient les eleves a l'atelier la semaine precedente.

Chacun des trois plans a ses inconvenients et ses avantages, et semble
rencontrer les conditions locales ou il est applique. Un rapport suffisamment
detaille sur les differents genres d'ecoles a ete fait pour permettre aux autorites
du Canada de juger par elles-memes,

OBJECTIONS AUX ECOLES COOPERATIVES.

Quelques contremaitres s'objecterent d'abord au mode cooperatif a cause
du tracas occasionne par l'absence des enfants de 1'atelier pendant une partie
du temps, rendant necessaire Ie rajustement de la liste des ouvriers; mais a
me sure que les ecoles prouvent leur efficacite, cette objection disparait, et les
surintendants et les contremaitres se font les avocats de ce plan. De l'exterieur
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on fait aussi objection au plan cooperatif sous pretexte que ce systerne peut,
en certains cas, placer l'ecole trop sous la domination du patron, et que la
cooperation continuelle du patron, sur laquelle repose Ie systeme, peut etre retiree
en tout temps, obligeant ainsi la fermeture de l'ecole. Ces deux objections
semblent bonnes en theorie, mais en pratique on n'a rencontre aucune
difficulte sur ces deux points.

jusqu'a un certain point on considere ces ecoles comme des stations d'ex
perimentation, ou en plus de l'enseignement precieux donne aux eleves on recher
che des syternes modeles d'enseignement industriel et agricole. Guides surtout
par l'experience des ecoles en existence, on a etabli certaines theories et certains
principes qui, croit-on, auront une influence considerable sur les progres futurs
de l'enseignement industriel.

Le Dr Balliet croit que Ie systeme de demi-temps est un mode d'enseigne
ment industrie1 qui sera tres effectif. «11 vaudrait mieux pour certains eleves
des ecoles elementaires superieures de travailler une demi-journee et d'aller
a l'ecole une derni-journee si c'etait possible. Mais Ie systerne de demi-temps
est un genre qui ne resout qu'un certain problerne. On ne peut du tout le
generaliser. Un point qu'il faut se rappeler dans l'etude de ce problerne, c'est
que ce ri'est pas un seul genre d'ecole industrielle dont nous avons besoin. 11
nous en faut plusieurs genres, determines par les conditions et les circonstance
differentes, et par les differences de milieu. Pour certaines industries l'ecole
demi-temps est la meilleure; pour cl'autres elle ne conviendrait pas du tout.

SECTlON 2: LE SYSTEME COOPERATIF D'ENSEIGNE
MENT.

(D'APRES LE DR HERMAN SCHNEIDER.)

Le professeur Herman Schneider, directeur du departernent du genie a
I 'universite de Cincinnati, est considere comme le fondateur de ce systeme
d'enseignement organise; et le bref recit qui suit est pratiquernent donne dans
ses propres termes:

Les premiers pas vers la solution du problerne de la cooperation dans
l'enseignement industriel furent faits aCincinnati, en 1906, dans une conference
des autorites de la division du genie de l'universite et la section locale de la
National Metal Traders Association. Le resultat de cette conference fut qu'on
adopta un plan par lequel nos etudiants en genie, convenablement prepares,
acquierent leur experience pratique dans les usines memes et leur science theorique
a l'universite. Les etudiants sont divises en deux categories-s-les uns etudient
a l'universite pendant que les autres travaillent a l'usine, alternant ainsi semaine
par semaine la theorie et la pratique.

On inaugura Ie cours en septembre 1906 comme experience, et le resultat
fut si heureux qu'on y attira l'attention de la National Metal Traders Associa
tion dans une publication en 1908. Les d elegues de Fitchburg, Mass., decide
rent d'adopter un systerne semblable pour la formation de mecaniciens et se
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rattachant au systerne des ecoles publiques; de la Ie «plan Fitchburg». L'eco
nomie et l'efficacite evidentes du systeme firent qu'on imita partout cette
methode de placer l'atelier et l'ecole cote a cote.

Le professeur Schneider croit que peut-etre Ie meilleur enonce de l'idee
fondamentale est celui-ci: «La pratique du genie ne peut s' acquerir a I'universite ;
elle ne peut s'acquerir que la OU on pratique Ie genie, a savoir, a l'usine ou en
campagne. La theorie sur laquelle repose la pratique peut s'apprendre en
dehors de l'universite, mais elle s'apprend plus sfrrernent dans un systerne
d'enseignement organise sous la direction de maitres habiles.

On aurait besoin de bien peu d'arguments, ajoute-t-il, pour montrer que
la pratique, ainsi que la theorie qui en est la base, devraient etre enseignees
simultanement, si possible. «Comme question de fait, tout l'argument en
faveur du cours cooperatif, ainsi que l'enquete qui l'a fourni, formeraient un
recit long et complique, et bien qu'il puisse etre plus coneluant qu'un simple
enonce quelconque, nous avons toujours cru que la demonstration du systeme,
jointe a un expose des resultats obtenus d'annee en annee, seraient plus effectifs.
Bien ql!e nous croyons encore que la demonstration meme est meilleure que
la preuve, on constate qu'il existe bien des impressions erronees relativement
a cette ceuvre.•

LE SYSTEME DES SEMAINES ALTERXEES UN SIMPLE DETAIL.

«Chose assez curieuse, beaucoup de gens croient que l'idee fondamentale
du systerne cooperatif reside dans Ie fait d'alterner les semaines. Le plan
par lequel on joint et coordonne la theorie et la pratique ri'est qu'un detail,
et le systeme des semaines alternees que nous employons est celui qui se trouvait
a rencontrer Ie mieux nos conditions locales. Meme dans notre propre ecole,
nous employons plusieurs systernes de cooperation.

Par exemple, apres quatre annees d'experience, nous avons decide de faire
usage du systerne cooperatif en elcctricite, en mecaniquc et en mctallurgie,
sur Ie plan des semaines alternees pendant I I mois de l'annee, reduisant la
duree du cours de six ans a cinq.

En genie civil nous avons le systcme des semaines alternees pendant huit
mois de l'annee, et pour les mois d'ete nous avons conclu un arrangement avec
la Compagnie du chemin de fer Union-Pacific par Iequel nos etudiants obtiennent
du travail sur Ie chemin de fer, en meme temps que l'enseignement donne par
la compagnie. En chimie il y aura un changement marque, d'apres nos plans
actuels, dans ces deux details d'operations.

II est evident que pour des localites differentes, on devra employer des
moyens differents de joindre la theorie a la pratique, et qu'aussi dans des cours
differents Ie rapport de la theorie a la pratique devra varier.

L'ESPRlT SCIENTIFIQUE N'EST PAS DETRUIT.

"Nos critiques ont toujours pense que la somme de travail donnee tendrait
a tuer I'esprit scientifique, et a y substituer un esprit trop pratique. Un fait
recent qui vaut d'etre mentionne sous ce rapport, c'est une reunion de tous
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les eleves du cours cooperatif dans laquelle on donna le droit de discuter Ie plan
du cours de cinq annees de onze mois par annee. A cette reunion les etudiants
qui sont avec nous depuis trois au quatre ans exprimerent fortement l'espoir
que Ie cours serait porte a six annees de onze mois chacune. Aucun des etudiants
ne se prononc;a en faveur du cours de six annees de neuf mois par annee.

"Quand Ie vote fut definitivernent pris, on trouva que tous ceux qui avaien t
eu trois ou quatre ans cl'etudes, voulaient un cours de six annees de I I mois,
tandis que les plus jeunes etaient unanimement en faveur du cours de cinq annees
de I I mois chacune.

Les etudiants plus ages du cours cooperatif donnerent pour raison de leur
attitude qu'ils desiraient faire, a l'universite, des etudes scientifiques superieures
de la c1asse des gradues et apprendre certains sujets acaderniques tels que la
psychologie et la logique, et un nombre plus considerable de sujets techniques
que l'on en donne generalement dans un cours de genie. Cela veut dire, qu'ils
ont si bien compris a l'atelier les vastes aspects du genie qu'ils desirent apprendre,
non seulement Ies sujets techniques de leur propre cours, mais aussi plusieurs
des sujets techniques des autres cours de genie.

COMMEXT S'Y PRENDRE POUR RESOUDRE UN PROBLlhm.

"Nous sommes de plus en plus convaincus que la meilleure chose que peut
enseigner une universite a I'etudiant en genie, c'est la rnaniere de s'y prendre
pour resoudre un problerne, et la plus grande partie de notre travail d'ete est
employe a cette fin. Tout Ie travail d'ete a l'universite doit etre un travail d'ap
plication, suivant Ie travail analytique de la theorie de l'annce precedeute.
Par exemple, le premier problerne de l'eleve sera quelque chose dans ce genre:
"Voici un baril de sel gemme; apres quatre annees d'etudes vous etes supposes
avoir une certaine connaissance de Ia chimie theorique, Voici Ie Iaboratoirc;
voici, aussi, les instruments industriels necessaires: la se trouve la bibliotheque.
Maintenant, allez et faites quatre livres de sel de table. A cinq heures, chaque
jour, faites un rapport ecrit de ce que vous avez fait.

"Apres cela et apres d'autres problemes simples, Ie travail devient plus
complexe, portant sur les composes pour le nettoyage des chaudieres et sur la
metallurgic. L'etudiant sera force de compter entierernent sur ses propres res
sources, excepte pour des avis critiques dans Ie cas d'erreurs, et au cours du
troisierne ete il est a esperer qu'il saura se servir du laboratoire, de la bibliotheque
et de ses connaissances theoriques, pour entreprendre logiquement et effective
ment un nouveau travail de construction. Dans sa derniere annee il aura plu
sieurs problernes qui demanderon t des considerations theoriques qu'il ri'aura
jamais rencontrees, excepte peut-etre dans les principes fondamentaux de la
physique. "

VALEUR DU COORDOXNATEUR.

La grande force motrice, d'a.pres Ie professeur Schneider, est Ie coordonnateur
de chaque classe d'etudiants dans les ateliers-un gradue du college qui est au
courant du travail rl'atelier, et qui doit recevoir un bon salaire. II passe taus
ses avant-midi a I'universite, dans les classes ou au laboratoire, ct toutes les
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apres-midi dans les ateliers. Son travail est de coordonner directement chaque
semaine le travail de l'atelier avec le travail de l'ecole, Dans l'apres-rnidi il
surveillera les etudiants apprentis a I'atelier, II se rendra compte de ce qu'ils
font, de leur rapidite, de l'avancement et de 1acoupe, de l'angle de l'outil, comment
sont etiquetes leurs travaux, comment l'ouvrage est monte, la force motrice, en
resume, de tout ce qui est important dans l'execution, La semaine suivante
ces apprentis ouvriers sont dans leurs classes a l'universite, et tous les points
remarques au cours de la semaine a l'atelier seront discutes et expliques, Le ,
professeur Schneider dit que la methode a amene une revolution dans l'enseigne
ment de sa division. Au lieu d'etudiants assistant avec indifference a une lecon
de genie, ils ne cessent de demander question sur question. On emploie aussi
un systerne de cartes sur lesquelles sont inscrits les travaux qui demandent une
explication de la theorie.

COMMENT FONCTlONNE LE SYSTEME.

C'est Ie systerne cooperatif. II Ionctionne bien a Cincinnati, qui est une
ville manuf'acturiere, et Ie systerne de semaines alternees permet l'application
du systerne dans plusieurs centres manufacturiers moins importants situes dans
un rayon de 50 milles de Cincinnati, vu que les etudiants peuvent atteindre ces
endroits a la fin de la semaine aussi facilement qu'ils peuvent se rendre a la ville
elle-msme. Une des caracteristiques les plus importantes du systerne c'est que
les gages payes aident considerablernent a I'entretien de l'eleve pauvre pendant
son cours d'etudes. Le systerne est excessivement pratique. Les et.udiants
sont payes pour leurs travaux a l'atelier d'apres I'echelle suivante, chaque
periode comprenant 990 hcures environ :-Premiere periode, IOc de l'heure;
seconde, IIC.; troisierne, 12C.; et ainsi de suite en augmentant d'un sou par heure
·pour chacune des periodes succcssives pendant dix periodes,

La ville de Cincinnati est si enthousiasmee du systerne Schneider qu'elle va
'prochainement terminer pour l'universite un edifice courant $300,000, ct une

usine generatrice cofrtant $15°,000 Le mouvement educationnel donne a la ville
de Cincinnati par I'universite est preuve par la recente construction de l'un des
plus vastes et des plus magnifiques high schools des Etats-Unis,

La duree du cours, suivant le systeme du professeur Schneider, al'universite
de Cincinnati, etait d'abord de six ans, mais on a trouve qu'on pouvait Ie reduire
a cinq ans a cause des methodes nouvelles d'enseignernent exigees des pro
fesseurs et des instituteurs, et il est question de Ie reduire a quatre ans. II y a
une classe pour chaque annee, et un coordonnateur d'atelier pour chaque classe.
Il y a deux equipes d'etudiants. II y a en ce moment pres de 300 etudiants en
genie, avec une longue liste d'inscrits.

L'exarnen d'admission est severe, on ne tient pas uniquement compte du
savoir et de la preparation, mais aussi de l'aptitude personncl1e de I'etudiant,

Les usines independantes sont heureuses d'employer les etudiants. Le cours
dure dix mois par annee, repartis egalement entre l'etude et I'apprentissage.
Attention est aussi accordee aux conditions sociales et aux amusements des el eves.
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L'an dernier le chemin de fer Union-Pacific prit les finissants de la c1asse
de genie de I'universite et les placa pour les deux mois de vacances sur des divi
sions de sa voie Ierree.

Sans doute ceux qui n'ont pas vu ce systeme fonctionner objecteront qu'un
arrangement par lequel deux groupes d'etudiants font un travail par semaines
alternees n'est pas pratiquable et desorganisera une usine. La reponse a ceci
est, d'apres les propres paroles du professeur Schneider, que trois annees de
systerne cooperatif a Cincinnati, et de plus courtes periodes d'observation ailleurs,
ont preuve que cette critique est insoutenable.

Le professeur Schneider, en developpant son systerne, s'est attache au prin
cipe que l'universite et ses fonds devraient etre employes au developpement
des intelligences, et non des machines; c'est pourquoi son universite a abandonne
ses ateliers dapprentissage, et se sert plutot des usines commerciales de la ville
parfaitement organisees et bien outillees. II ajoute que si le tiers de l'argent
economise par le systerne cooperatif etait consacre a Ia remuneration du per
sonnel enseignant, les ingenieurs qui sont decourages par un salaire insuffisant
seraient attires au college, et les universites seraient alors des foyers de science
et de recherche reelle, Si l'etudiant doit consacrer 33 rnois de sa vie a I'etude
sans des maitres habiles, et 33 ans a la pratique, on ne doit lui enseigner au college
que les choses qu'il ne peut apprendre au dehors.

EFFET nu PLA~ SUR LES ~LETHODES n'ENSEIGNEMENT.

L'effet sur lc travail pedagogique a etc remarquable, et Ie professeur Schnei
der croit que c'est la le resultat lc plus important du cours cooperatif. Sur
toutes les matieres on obligeait Ie professeur a montrer son programme et a re
pondre a la question "Pourquoi enseigne-t-on cela"? On decouvrit ainsi que
de grands principes fondamentaux etaient enseignes maintes et maintes fois,
non pas comme principes fondamentaux, mais cornrne regles speciales pour des
machines particulieres. Ainsi on decouvrit que plusieurs cours, en machinerie
hydraulique par exemple, ri'etaient qu'une simple repetition de ce que I'etu
diant avait deja vu dans d'autres sujets, avec force descriptions de catalogues de
machines; aussi que plusieurs pretendus "cours techniques" ri'etaient que de
simples descriptions du travail pratique que l'etudiant apprendrait mieux a
l'atelier, et par consequent tout a fait hors d'ordre dans Ie systerne cooperatif ,
En enseignant de telles choses l'eleve ne pouvait saisir une Iois pour toutes Ie fait
important que ces principes etaient les grandes lois Iondamentales, non pas des
formules soigneusernent choisies pour des C<l.S particuliers.

Les professeurs de dessin, en reponse a la question, dirent que plusieurs
des eleves deviendraient dessinateurs, et par consequent devaient savoir Ie dessin.
Mais on sait tres bien que le vrai dessinateur dans un atelier progressif passe
bien peu de temps a la table a dessiner. S'il est alerte il se tient dans l'atelier,
surveillant le travail des outils et des machines; il consulte frequemment les
agents de commerce pour connaitre les objections sur sa machine particulierernent,
et pour avoir des suggestions pour son amelioration; il fait beaucoup de travail
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d'experimentation suivant les ameliorations recentes faites au pays ou ailleurs;
et quand il doit faire quelque dessin, il s'assied a un pupitre, fait ses calculs et ses
croquis a main levee, et les remet a des finisseurs que l'on peut obtenir pour $75
par mois environ.

En d'autres termes, la salle de des sin devient pour Ie dessinateur ce que la
salle de dactylographie est ala direction. Pour ces raisons, le professeur Schneider
soutient qu'il est beaucoup plus important pour Ie futur dessinateur, apres qu'il
a appris les elements essentiels du dessin, de passer pendant ses jours de college
ses apres-midi dans le laboratoire, dans la bibliotheque, et en consultation avec
son professeur,' s'occupant de recherches qui conduiront a des calculs et a des
croquis a main levee qui peuvent facilernent etre interpretes par un finisseur qui
cofrte peu, que de passer tout son temps a travailler a devenir un dessinateur
expert. Pour ces raisons, excepte quand des instruments de dessin sont abso
lument necessaires pour certains travaux, comme en cinernatique, on a elimine
du caurs les longues periodes de pratique du dessin, mais on donne a l'etudiant
des problernes definis bases sur les principes fondamentaux de la physique,
et on l' oblige a passer plusieurs heures au laboratoire et a la bibliotheque, au it
cherche ses solutions dans la form," dans laquelle e11es seraient envoyees a la salle
a dessin. En d'autres termes, on enseigne d'abord a l'etudiant cette connais
sance essentielle a l'ingenieur-s-comment s'y prendre pour trouver la solution
d'un problerne dans le laboratoire et dans la bibliotheque.

LE PLAN D'ENSEIGNEMENT EST ORGANISE.

Pour ces raisons on a reorganise le systerne cl'enseignement de la maniere sui
vante. Les trois premieres annees du cours sont consacrees aux mathernatiques
et aux sciences fond amentales , ainsi qu'aux matieres de culture intellectuelle.
La physique est la base de tout le cours, car il ri'y a pas un seul principe employe
dans le genie qui ne se trouve dans le physique. L'enseignement de la phy
sique a etc modifie d'apres le merne principe. Par exemple, quanel un eleve
etudie les principes de la chaleur, on lui dit conment ces principes devront s'ap
pliquer dans son travail de therrnodynamique. Le professeur ele thermody
namique fait commencer son eleve la au le professeur de physique l'a laisse, et
on n'enseignera pas ces principes de nouveau comme sil ne les avait jamais
etudies. En se basant sur son etude de la physique, il s'occupera irnmediatement
des problernes de therrnodynamique. Apres les trois premieres annees on cesse
de donner des lecons anos etudiants, et on exige d' eux un travail de creation base
sur les principes fondamentaux, lequel travail est, naturellement, dirige par le
professeur, mais plutot d'apres les methodes du college des gradues,

Outre les sciences naturelles, il y a pour l'ingenieur une autre science aussi
importante: a savoir, la science d'administration. Elle embrasse tous les pro
blernes de l'economie de l'ate1ier, et que l'on enseigne dans les dernieres annees,
quand l'etudiant a eu trois annees d'experience dans les differentes divisions de
l'atelier, Avec ces sciences, il ya une sixieme annee de cours sur le progres eco
mique, social, politique et industriel de l'humanite, et deux annees d'economie
politique generale. II y a aussi des cours de langues modernes, de sociologie,
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d'Iiygiene et de litterature anglaise, On consacre aces matieres dites intellec
tuelles 25 pour 100 du temps de l'universite, c'est-a-dire du temps qui n'est pas
employe a l'atelier.

RELATIONS INTIMES AVEC L'INDUSTRIE.

Le professeur Schneider, qui consacre toutes ses apres-midi a etudier les
produits commerciaux manufactures a Cincinnati, croit que les developpernents
de son systerne indiquent un changement radical dans une grande partie de
l'enseignement futur dans les colleges de genie. 11 a ete dernontre, par exemple ,
qu'il faut autant de science des affaires pour fabriquer un piano que pour fa
briquer une dynamo, et on emploie autant d'hommes dans l'une de ces industries
que dans l'autre, requerant Ie merne temps pour connattre a fonds le travail;
cependant si un college de genie annoncait un cours pour la fabrication des pianos,
un cri de derision s'eleverait probablement a travers Ie monde de I'enseignement.

11 y a bien d'autres industries considees par les ingenieurs comme industries
de second ordre, mais qui sont basees sur la science. Si, cependant, celui qui
etudie cette question est juste, il decouvrira qu'une preparation vaste et com
plete est aussi essentielle a leur heureuse direction que pour la fabrication d'une
machine-outil. Puisque nos colleges sont main tenus pour l'avantage du public,
et non pour rendre le sentier de la vie plus facile au jeune homme de classe
moyenne que Ie pere peut envoyer a l'ecole, il est clair que pour repondre aux
besoins de la classe industrielle, I'ecole de genie doit prendre les proportions d'une
ecole de science industrielle. Si nous poursuivons d'avantage cette etude, nous
trouvons que les trois prenieres annecs de travail seraient les memes pour les
apprentis d'une fabrique de pianos que pour les apprcntis en rnachines-outils.

INSTITUT DE RECHERCHES INDUSTRlELLES.

Apres avoir recu une formation complete dans les sciences fondamentales,
les mathematiques et les humanites, les etudiants commenceraient leurs trois
dernieres annees par un cours d' etudes speciales comme base, ainsi que les matieres
se rapportant a ces champs particuliers d'action. Le motif Ie plus encourageant
nous a ete expose avec force par les manufacturiers dans ces industries dites
secondaires et supposees etre en dehors du genie, qui nous ont preuve la grande
disette d'hommes capables pour leur travail. C'est un des devoirs du college
de science industrielle de preparer aussi ces hommes.

Une autre amelioration suggeree, c'est l'etablissernent a cote du college de
science industrielle d'un institut de recherches industrielles, qui aura avec Ie
college Ie me me rapport qu'a la division de recherche de la Westhinghouse Com
pany avec sa division de production. Les educateurs savent tres bien qu'un
excellent homme de recherche est souvent un pauvre professeur, et qu'un bon
professeur est souvent un pauvre homme de recherche. Cependant nous es
sayons toujours de faire faire du travail de recherche a un bon professeur; sou
vent, aussi, on n'accorde qu'un pauvre salaire a un excellent homme de recher
che parce que son enseignement n'est pas aussi efficace qu'il devrait l'Ctre.

Si un certain nombre d'universites etablissaient des instituts de recherches,
la premiere chose naturelle a faire ensuite serait la fondation d'un bureau sous
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une direction nationale, comme en Allemagne. Un etablisse ment de ce genre
arnenerait au college de science industrielle, sans dcpense, les meilleurs profes
seurs de recherches que I'on puisse trouver, en echange de quai les colleges four
niraient les laboratoires. Le systernc cooperatif fonctionne dans les temps de
depression ou de prosperite industrielles a la satisfaction des manufacturiers, des
etudiants, et de l'universite ; on a prepare une combinaison logique de la theorie
et de la pratique, intimement coordonnees; on a elimine Ie gaspillage considera
ble des fonds destines a I'enseignement en abolissant les ateliers modeles pour
l'apprentissage; la substitution du travail dans des ateliers reels avec salaires
convenables a permis a un plus grand" nombre de jeunes gens de suivre les cours
du college, et par consequent ceci a permis de faire Ie choix des nouvelles recrues
pour en faire des ingenieurs: et Ie contact intime avec la vie industrielle dans un
centre industriel a elargi Ie champ d'utilite du college tie science et a suggere Ia
fondation d'un institut de recherches industrielles sur des lignes elastiques et
economiques.

SECTION 3: LE PLAN FITCHBURG D'ENSEIGNEMENT
INDUSTRIEL, HIGH SCHOOL, FITCHBURG, MASS.

Le plan Fitchburg est Ie produit direct de la semence du professeur Schnei
der de Cincinnati jetee ala convention de la National Metal Trades Association a
New-York en 19°8, quand il exposa le systerne de cooperation d'apres lequelles
usines de Cincinnati se chargent de la formation pratique des etudiants pendant
que I'universite enseignc la theorie.

Des manufacturiers de Fitchburg, qui etaient presents, pcnsercnt que ce
systeme pouvait s'appliquer aux eleves du high school qui desireraicnt apprcndre
un metier et continuer leurs etudes en merne temps, et ils offrircnt I'ernploi
de leurs ateliers pour l'enseignement pratique des apprentis, si Ie personnel de
I'ecolc voulait pourvoir a I'enseignement auxiliaire nccessaire. Le rcsultat
fut une entente avec les principaux manufacturiers locaux de scies et de couteaux,
de machines a vapeur, de machines a meuler, de pornpes a vapeur et de
machinerie pour pornpes, avec les manufacturiers de tours, de raboteuses,
d'mstruments pour chemin de fer, en ferblanterie, en tuyauterie, etc., La fabri
cation des tissus fut ajoutee en septembre 1911, un changement leger etant fait
dans le cours, par la substitution des principes de la machinerie employee pour
Ie coton et de la chimie textile au mecanisme des machines et ala chimie, dans Ie
cours ordinaire. L'industrie textile dans la Nouvelle-Angleterre emploie pro
bablement 50% plus d'hommes qui recoivent de $1,300 a$IO,OOO par annee que
toute autre industrie de cette region.

Par ce plan, des usines de beaucoup superieures a toute ecole industrielle
que I'on puisse imaginer furent donnees ala ville pour la preparation des mecani
ciens, tandis que la ville ri'a pas a payer un seul dollar pour leur installation,
et que l'Etat ne contribue en rien aleur maintien, II est d'un grand avantage
d'avoir des etudiants en industrie dans un high school; cela rend Ie high school
reellernent dernocratique. Ce cours industriel est donne aux gradues ordinaires



OOMMISSION ROYALE DU OANADA SUR

3 GEORGE V. A. 1913

de l'ecole de grammaire et aux jeunes garcons qui ri'ont pas obtenu ce grade mais
qui ont suivi ce cours.

LE COURS ET SON FONCTIONNEMENT.

Le cours indique dure 4 ans, comme le cours regulier du high school.
La premiere annee est passee entierement a l'ecole: pendant les trois annees
suivantes les enfants alternent chaque semaine entre l'atelier et l' ecole, et sont ainsi
prepares depuis l'age de 15 ans jusqu'a 18. Pendant que 1'enfant grandit, il
acquiert des forces par ce systeme, vu que c'est une suite de courtes vacances
ou changements, et il est sflr d'avoir des professeurs capables.

Les manufacturiers prennent les jeunes garcons deux a deux, de sorte qu'en
alternant ils en ont toujours un au travail, et 1'autre a l'ecole.

Chaque samedi matin l'enfant qui a ete a l'ecole pendant cette semaine va
a l' atelier afin, de se mettre au courant de la besogne a laquelle travaille son com
pagnon, et d'etre pret a la faire Ie lundi matin, alors que l'enfant qui etait a
l'atelier retourne a I'ecole pour une semaine.

Le travail a 1'atelier consiste dans I'enseignement de toutes les operations
necessaires a ce metier particulier.

SALAIRES POUR LE TRAVAIL A L'ATELIER.

Les etudiants, pendant la seconde annee et apres, passent 20 semaines par
annee a l'ecole et 30 a l'atelier. lis recoivent pour leur travaill a 1'atelier le
salaire suivant:

Par
heure.

Deuxierne annee , . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. 10 c.
Troisieme annee '. I I c.
Quatrieme annec 12;4 C.

Par
sername.

$5·5°
6.05

6.87

Par
annee.
$165 .0 0

181.5°
206.25

Total pour trois ans (chaque etudiant) $552.75

Les 60 eleves (20 dans chaque classe) gagnent ainsi dans trois ans un total
de $11,055.

Les taux ci-dessus sont plus eleves que ceux que les anciens apprentis rece
vaient, les manufacturiers ayant de leur propre gre eleve Ies gages. Pour cette
raison un enfant est fortement encourage a demeurer a l'ecole, car il peut ainsi
gagner plus qu'il ne pourrait le faire s'il quittait pour accepter une position
ordinaire dans les magasins ou les bureaux; en meme temps it a 1'avantage de
contribuer a son entretien quand ses parents n'auraient pu le laisser a l'ecole,
et ainsi il peut continuer ses etudes.

Dans un atelier la direction offre des prix pour des suggestions, et un enfant
gagna de cette maniere %30 dans une annee.

Quand il se rencontre une semaine de vacances a l'ecole, on donne du travail
aI'atelier, de sortc que l'cnfant ri'a pas a trainer la rue les mains dans ses poches,
cherchant a mal faire. On paye pour ces periodes en plu., du montant indique
ci-dessus comme le salaire annuel.
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EPREUVE DES ELE:VES-CHOIX DES COURS.

On accorde a tout candidat une periode d'essai de deux mois a la fin de sa
premiere annee de high school. S'il aime Ie travail et montre des aptitudes
pour l'industrie il commence Ie cours; autrement il abandonne, et s'il Ie desire il
choisit un autre cours d'etudes du high school. Ainsi l'enfant a l'opportunite
de se connaitre. L'echelle des salaires compte du premier jour de juillet, alors
que les eleves commencent une periode d'essai de deux mois. On fait la division
par couples a l'ouverture de l'annee scolaire en septembre.

Que devrait-on enseigner dans un cours comme celui-la? Vu que Ie cours
ne dure que vingt semaines par annee, il est evident qu'on ne devra inclure
que les seules matieres qui sont pour l'etudiant d'une valeur pratique pour
gagner sa vie, naturellement songeant aussi ason avancement en cela. Le point
sur lequelles manufacturiers ont appuye c'est que ce cours soit tel qu'il permette
aux jeunes garcons de devenir de meilleurs mecaniciens, et-qu'ilc puissent avancer
autant que leurs talents Ie leur permettent. Mieux vaut peu mais bien, qu'une
connaissance superficielle d'une grande variete de sujets. Les cours reguliers
d'etudes de high school furent abandonnes, la coutume fut ignoree, et on fit
Ie choix de matieres qui pourraient preparer les etudiants a devenir des meca
niciens intelligents. Les cours, et les raisons qui ont motive Ie choix des rna
tieres suivent:-

PROGRAMME DES ETUDES.

PREllIERE ANNEE-Travail de classe seu-
. lement:

Anglais et evencmcnts courants. . . . . 5
Arithmetique, tables de multiplication

et problemes simples d'atelier. . . 5
Algebre....... .. .. .. 5
Dessin a main levee, dessin mecani-

que et travail d'etabE....... ... 8

SECONDE A":'INEE- Travail de classe et d' a
telier:

Anglais....... . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 5
Mathernatiques relatives a l'atelier,

algcbre et geometrie . . . . 5
Physique... . . . . . . . . . . . . . . . 4
Droit civique. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2
Mecanisme des machines.. . . . . . . . . 5
Dessin a main levee et dessin rneca-

nique.................... .. 6

TROISIEME ANNEE-Travail a t'icolc et
a I'atelier:

Anglais........... 5
Mathernatiques relatives a I'atclier.. 5
Chimie... . . . . . . . . . . . . . . . . . . 4
Physique......... 4
Mecanismes et machines. . . . . . . 5
Premiers soins aux blesses....... . . . 6
Dessin a main levee et dessin meca-

niquc. ... ... . . . . . . . . . . . . . . . . . 6
QUATRlhlE AN NEE-Travail a l'ccole et

Ii l'atelier:
Anglais......... .. .. 5
Geographic commerciale et metho-

des d'affaires... . . . . . . . . . . . 2

Mathematiques relatives a l'atelier.. 4
Mecanisme des machines. . . . . . . . . 4
Physique, electricite et chaleur. . . . . 4
Chimie.......................... 6
Dessin a main levee et dessin meca-

nique............... 5

Anglais.-Pendant les quatre annees, afin que I'enfant puisse parler et ecrire correctement,
on lui enseigne les forrnules d'affaires, les termes d'atelier, et I'orthographe. Familiariser les
eleves avec les termes d'atelier et avec leur signification est une partie importante de ce travail,
ainsi que leur faire connaltre les evencments courants et I'histoire de I'industrie, les faits quoti
diens du monde industriel, l'histoire de I'industrie du fer, les methodes de l'usine et les problernes
du travail, les nouvelles inventions, et leur faire lire les journaux traitant de rnecanique afin
qu'ils se tiennent au courant des affaires du monde mecanique. L'enfant s'interesse a l'histoire
de l'industric, et a la conna issance de ses heros. II se forme.

MathCmatiques.-Commenc;ant par des propositions simples en mensuration, les fractions,
lc syst.erne motrique, les mesures de circonfcrcnce. Mathematiques generales relatives a I'a telicr
se rapportant aux problerncs sur la vitesse ct I'alimentation des machines a divisor, sur les cour
roies, les engrenages, sur la resistance des materiaux, sur le calcul du cout general.

"Les chiffres montre le nombre de periodes par sernaine, chaque periode et.ant 40 minutes.
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Algebre.-Pour faciliter I'emploi des formules si communes dans les journaux et les manue1s

industriels, et preparant a l'emploi des formules simples de geometric et de trigonometrie pratiques.
Jlfecanisme.-Construction et usages des diverses machines-outils que contiennent tous les

ateliers. Les noms et les usages de chacune des parties sont apprises a l'ecole aussi bien qu'a
l'atelier.

Physique.-Etude des lois qui sont a la base de toute la mecanique, I'etude de leur application
etant surtout soignee. .

Chimie.-Nature et proprietes des metaux et des sels, epreuves qui peuvent ordinairement
s'appliquer aux meraux brises, precedes de durcissement et de trempe.

Geographic commerciale.-Etude des sources d'approvisionnement des differentes industries,
preparation et moyens de transport, cofit des materiaux, etc.

Premiers soins.-Connaissance des soins a donner a ceux qui sont victimes d'accident,
Dessin.-Signes conventionnels de la mecanique. Une grande partie de la lecon de dessin

est consacree au travail a main levee, en cornmencant par des objet" simples, puis dessinant des
parties de machine. Pendant les deux dernieres annees l'eleve dessine sur echelle avec des ins
truments. Les etudiants se rendent quelquefois a la salle de dessin dans les ateliers.

Droit civique ei histoire des Etats- Unis.-Etude soignee du gouvernement des villes et des Etats
pour travail intelligent et progressif. .

Methodes d'affaires.-Etude des methodes d'atelier, y compris la reception des materiaux,
Ia disposition du travail, I'etiquetage, l'inspection, et la conduite du travail dans I'atelier; ainsi
que des systernes generaux de bureau. L'ouvrier voit Ie rapport d'un departernent a I'autre,
la necessite de la cooperation de tous pour obtenir de bons resultats, Il acquiert une idee des
grandes responsabiiites du patron. Cela facilitera la solution du probleme du travail et du capital.

DE ~fEILLEURS APPRENTIS DE MEILLEURS ETUDIANTS.

M. Hunter, directeur des etudes du high school, et qui remplit aussi la
fonction de coordonnateur, ajoute que ce plan donne au manufacturier une
meilleure classe d'apprentis, des jeunes gens qui feront dE'S mecaniciens qui
reflechissent, capabies de lire un bleu et de se mettre a l'ceuvre, et non de simples
ouvriers qui demanderont tout Ie temps et toute l'attention du chef d'atelier
pour l'explication de tous les petits details d'un dessin. De toutes parts les
chefs d'atelier parlent en termes clogieux de cette ceuvre. Les jeunes gens
sont plus avances de trois annees que le gradue du high school ordinaire: ils
travaillent a l'usine au ils seraient obliges de demander une position s'ils de
siraient travailler; les employe savent ce qu'ils peuvent Iaire, et quand ils
deviennent compagnons (ce que M. Hunter pretend qu'ils deviennent en gra
duant) personne ne s'objecte a ce qu'on leur paye un bon salaire,

L'ouvrier a par ce plan l'opportunite de continuer ses etudes, d'acquerir la
connaissance de la valeur du travail manuel sous une direction compctcnte,
d'etre un meilleur citoyen comme resultat de sa connaissance de l'administration
civique de sa ville et de ses rapports avec l'ouvrier; d'etre un ouvrier satisfait
et heureux parce qu'il peut voir au deli de son labeur quotidien le grand depot
de la litterature et de l'histoire de son metier qui a permis l'avancement de sa
nation et de conserver sa suprernacie comme artisan. Les jeunes gens qui sui vent
ce cours ne sont pas consideres comme inferieurs par les eleves qui suivent les
cours acaderniques.

CONDITIONS DE L'APPRENTISSAGE.

Ce qui suit est le somrnaire des reglernents et des conditions d'apres lesquelles
les apprentis speciaux, qui suivent le cours industriel cooperatif de quatre ans,
sont recus pour instruction aux usines des patrons conformernent a une formule
d'entente signee par Ie patron, l'apprenti et le repondant de celui-ci. (Le pere
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de l'enfant ou son tuteur signe une entente par laquelle il consent a ce que
l'enfant soit employe et a ce qu'on lui paye directernent son salaire.)

Lc candidat a I'apprentissage do it avoir satisfait ii toutes les conditions imposees pour
l'adrnission a ce cours du high school.

L'apprenti doit servir Ie patron sans interruption et fidelemcnt, se conformant a tous les
reglernents qui pourraient etre en vigueur, au poste et aux travaux designes (a moins de modi
fication a laquelle on aura reciproquernent consenti) pour la periode d'environ 4,950 heures
(periode cl'atelier de 3 a ns), partagee en trois autres periodes d'environ J ,650 heures chacune,
et a l'echelle de salaire suivante:-

Premiere periode, JOcents l'heure; deuxierne periode, J I cents; troisieme periode, I2 Yf cents.
Cette echelle de salaire entre en vigueur le premier jour de juillet qui precede l'admission de

I'apprenti a sa premiere annee de travail d'atelier.
L'apprenti doit se presenter au travail to utes les deux semaines pendant que Ie high school

est ouvert a l'enseignement, et tous les jours ouvrables pendant qu'il n'y a pas de classe; il ne
recevra de salaire que pour Ie temps qu'il aura reellernent consacre aces travaux, mais il aura
une vacance de deux semaines, sans salaire, pendant la vacance de l'ecole. '

Le patron se reserve Ie droit de suspendre Ie tout ou une partie 'des travaux a nimporte
quel temps qu'il Ie jugera a propos, et s'engage, dans des circonstances ordinaires, a procurer
d'autre travail aux apprentis pendant cette periode, au salaire regulier.

Si Ie patron ou les autorites du high school ne sont pas satisfaits de la conduite ou du travail
de l'apprenti, ils peuvent en aucun temps renvoyer I'apprerrti, ou le suspendre pendant un certain
temps, sans avis prealable. On considere les deux premiers mois de travail d'atelicr d'un apprenti
com me un temps d'essai.

Avant l'expiration de chaque annee, il faudra rattraper Ie temps perdu, au taux des salaires
payes pendant cette annee, et un apprenti ne pourra commencer une autre annee de service que
[orsqu'il aura cornpletcrncnt rattrape tout le temps perdu pendant l'annee precedence.

L'apprenti doit, de temps a autre, faire l'acquisition de tous les outils qu'il lui faut pour
executor son travail avec diligence et precision.

Dans le cas OU I'apprenti deroge d'une facon que1conque des conditions de la convention,
ou de ces reglerncnts, son repondant s'engage a payer $JOo.

Lorsque l'apprenti a entierernent satisfait a toutes les conditions de la convention, la Commis
sion Scolaire de Fitchburg lui delivre un diplorne de gradue, portant la signature d'un officier
de la compagnie avec laquelle il aura fait son apprentissage.

Lc patron s'engage a procurer a I'apprcnti, pendant trois mois, du travail et la direction
appropriee pour apprendre le metier qu'il aura choisi, ct ce pendant les heures rcguliercs de travail
de son usine, pourvu que I'apprenti fasse preuve de la competence et de I'adresse necessaircs a
I'execution du travail qui lui sera confie ; il s'engagc egalcmcnt a cnseigner a l'apprenti cet art
ou ce metier dans ses ateliers pendant cette periodc.

CO:YIME",T LE SYST~:ME FONCTIONNE.

D'apres les observations de la Commission et les declarations dautrcs
personnes qui ont examine ce systcme, il ne ressort pas d'une rnaniere manifeste
que les garcons travaillant dans les usines soient I'objct d'une attention par
ticuliere ou qu'ils recoivent un enseignement special de la part des divers contre
maitres ou autres personnes.

En faisant des visites hebdomadaires aux ateliers et en prenant des re n
seignements aupres des garcons pendant leur semaine d'ecole, le principal suit
de pres leurs travaux. Si un garcon croit qu'on ne lui donne pas tout a fait ce
auquel il a droit, il s'en ouvre aux autorites, et apres un entretien avec les pro
prietaires ou les contremartres, on decide s'il y a lieu de faire un changement.
Le lundi matin de la semaine d'ecole on fait un rapport ecrit concernant le travail
a l'atelier, et apres examen ce rapport est classe pour etre consulte au besoin.
Cc1a donne lieu a un excellent exercice d'observation et de composition portant
sur les jeures de travail; le genre du travail (le tour, la raboteuse, le degrossissage,
le blocage, Ie tissage, etc.); la description du travail (dimension, couleur, espece
de metal, etc.); la description des machine" (esquisse des parties; details carac-
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teristiques) ; les outils employes, les connaissances acquises (vitesse, avan
cement, temps, etc. ); comrnentaires.

A l'ecole on encourage, a toute occasion, les eleves afaire des questions sur le
travail d'atelier, et ces questions donnent lieu a des eclaircissements tres ins- .
tructifs. On y discute nombre de problernes que 1'0n n'a pas Ie temps d'aborder
a l'atelier, et tout en elargissant Ie cercle de leurs connaissances, les garcons
profitent largement de l'echange de leurs idees et des methodes suivies dans
differents ateliers. Bien que ce cours ne fut d'abord introduit qu'a l'intention
de ceux qui se destinent aquelque metier, il constitue cependant une base excel
lente pour un cours technique. Apres une autre annee au high scholl con
sacree a l'etude d'une langue etrangere et de quelques autres matieres exigees
par Ie programme d'etudes de college, un jeune homme a une preparation de pre
mier ordre et peut se dispenser de son travail d'atelier et de beaucoup de dessin,
ce qui fait qu'il y gagne au lieu d'y perdre.

ATTITUDE BIENVEILLA!\'TE DES FABR!CANTS.

Faisant allusion aux apprehensions que l'on entretenait de voir passer
les eccles sous le controle des fabricants, le docteur Hunter dit que ces craintes
n'etaient guere justifiees ; les manufacturiers, dit-il, n'ont insiste que sur une
chose, c'est-a-dire que Ie cours soit pratique, que Ie surintendant de ce cours
soit un gradue d'atelier pratique. Ces gens ont assez d'adrninistrer leurs propres
affaires, et ils attendent des auto rites qu'elles sachent ce qu'il faut f'aire. Au
lieu de se tenir a l'ecart pour critiquer et se plaindre, les hommes d'affaires
et les fabricants se sont mis a l' ccuvre, pre tan t leur concours pour fournir ce
dont on avait besoin, Cornme les Iabricants sent les plus forts contribuables,
M. Hunter demande pourquoi ils ri'obtiendraient pas ce qu'il leur faut.

M. MacDonald, president de la Fitchburg Iron Manufacturer's Association,
dit qu'ils ne prennent plus cl'apprentis a d'autres conditions. II dit de plus,
que grace a ce systeme I'apprenti aquiert unc certaine expertise que ne peut
acquerir l'apprenti des ateliers, et qu'il devicnt un artisan plus rapide. L'enfant
qui appartient a une famille peu Iortunee a ainsi la chance de sinstruire.

Un autre fabricant pretendait qu'un des avantages de ce cours sur lcs
ecoles de metiers, 6tait de retenir ces garcons jusqu'a la fin de leur apprentissage,
alors que I'on dit que dans les eccles de metiers, 80 pour 100 des garcons aban
donnaient leurs etudes avant la fin de leur cours. De plus, avec ce systerne, un
garcon se trouve en meilleur etat de choisir une carriere pour l'avenir, tandis
que les autres garcons sont obliges de se mettre en quete d'une situation.
Cette facilite de faire un veritable travail developpe chez I'apprenti le sens
de la responsabilite, tout comme il est naturel pour un garcon de bien soigner
son travail, lorsqu'il sait que ce qu'il ecrit sera livre tel qu'il l'aura ecrit, a l'irn
pression.

M. McNamara, contremaitre des Usines a locomotives de Fodick, OU il
y a 12 garcons, a part trois gradues, venant de l'ecole, dit que leurs homrnes
considerent ces employes comrne une excellente acquisition pour l'etablissement.
Lorsque les garcons sortent de l'ecole, ce ne sont pas des specialistes, mais
des machinistes---et c'est ce qu'il faut pour l'avenir. Les garcons travaillent
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pendant une annee et demie sur les tours, aIaire des pistons, des tiges de pistons
et des' tourillons de traverses. Voici ce que nous disait un des garcons
employes dans cette usine: «De semaine en scmaine on porte un interet plus
soutenu a notre travail; s'il en etait autrement, on sc desinteresserait plus faci
lernent dl! travail d'atelier ou des cours a l'ecole.»

Un des avantages de ce systerne de semaine en semaine sur celui de la
derni-journee, c'est que le garcon a des habits distincts pour ie travail a l'atelier
et pour l' ecole; de cette Iacon il conserve sa dignite personnelle. Le rapproche
ment etroit qui existe entre Ie travail de l'ecole et la realite (precision) du travail
d' atelier, donne a l' education du garcon quelque chose de substantiel qui lui
fait se rendre compte de son utilite au point de vue social. Les autorites locales,
les professcurs et lcs fabricants voient le systerne d'un bon ceil, et leur.impression
semble ('tre qu'il repond exactement aux besoins de la localite.

QL'ALITES DES RAPPORTS ECRITS FAR LES Eu'<:VES.

Cctte commission a examine Ies rapports faits par les eleves venant des
ateliers; die y a rernarque l'excellente ecriture, Ie bon anglais ainsi que le dessin
a main levee clont ils se servaient pour illustrer leurs idees au besoin. Des
compositions, bien redigees et illustrees, contenainet des descriptions et des
esquisses de machines-outils, de mandrins de tour, de tarauds, de micrometres,
de compas cl'epaisseur, d'outils a raboteuse multiple, de fraiseuses, de scies,
de machines a meuler, d'arrosoirs automatiques, de tours a grande vitesse,
etc. D'autres prendront pour sujet I'expansion, Ie declin et les avantages
du systcme cl'apprentissage: des chances d'avancernent qui s'offrent a un machi
niste employe dans une fabrique locale ou I'apprcnti a travaille ; la migration
des machinistes: les machines automatiques; la fabrication du plomb pour
des fusils d'un calibre particulier; I'industrie metallurgique en Amerique pendant
la periodc coloniale; la telegraphie sans fil, etc. II y avait aussi une scrie de
lettres d'affaires demandant I'autorisation de se recommander du nom d'un
etablissement : l'autorisation d'ouvrir un compte de marchandises: demandant
des recommandations a un etablissement ; une reponse favorable a une personne
commencant les affaires; une commande de rnarchandises ; un accuse de recep
tion d'une comrnande et remise de la facture sous pli ; lettre a I'effet de reparer
les dommages; une lettre contenant une remise; une lettre accusant reception
d'une remise, etc.

Apres avoir travaille a l'atelier pendant toute la semaine, I'apprenti doit,
le lundi suivant, apporter un rapport ecrit sur les travaux de la semaine prece
dente. II doit egalernent remettre une analyse ecrite d'un livre quelconque,
cho'isi dans la litterature en general, qu'il aura lu pendant sa sernaine d'atelier.

SECTION 4: L'ECOLE INDUSTRIELLE DE BEVERLEY
POUR COURS PARTIEL.

«( Une des phases les plus irnportantes du travail accompli a la fabrique
pour le bien-etre des employes, est l'etablissement de l'ecole industrielle pour
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les apprentis qui deviendront un jour les inventeurs et les artisans experts de
la compagnie. I! ri'y a rien au monde qui ressemble a cela. 11 C'est ainsi que
s'exprime la United Shoe Machinery Co., dans une brochure descriptive de sa
fabrique de Beverly, Mass. La compagnie, qui emploie environ 3,000 ouvriers,
a consacre $25,000 a l'outillage d'un atelier en vue d'experirnenter ce systerne
d'enseignement; cet atelier peut recevoir 25 apprentis a la fois.

I! n'est pas sans interet de remonter a I'origine de cette ecole. Pendant
plusieurs annees, on donnait a Beverly des cours du soir pour l'enseignement
du dessin mecanique. En octobre 1907, la Commission du Massachusetts
sur l'enseignement industriel, agissant de concert avec la Commission scolaire
de Beverly, fonda une ecole du soir industrielle independante, ou I'on donna
des cours de dessin mecanique, de dessin architectural et de mathernatiques
de genie. L'annee suivante on organisa les travaux sur une base systematique,
l'assistance s'accrut sensiblement, et on y ajouta des cours de dessin industriel
a main levee, de science industrielle appliquee et de calculs d'atelier. Plus
tard la Commission d'Etat nomma une commission locale pour s'enquerir des
besoins de Beverly en fait d'enseignement industriel. Cette commission repre
sentait les divers interesses parmi les fabricants, le travail organise, l'agriculture,
le commerce, les occupations feminines et les autorites scolaires. A la suite
de plusieurs conferences et d'une enquete approfondie, la commission presenta
son rapport en mai 1909, et au mois d'aoflt, l'ecole ouvrait ses portes avec 50
eleves.

CE QUE FAIT L'ECOLE.

L'ccolc a pour but de donner un cnseignernent elementaire du metier de
machiniste <1 tout garcon qui possedra les qualites requises pour son admission,'
et il est a souhaiter que I'on ajoutera d' autres departemcnts a mesure que la
situation le permettra. Les candidats doivent etre ages de 14 ans, et ils doivent
avoir termine leur sixicme annce d'etude a I'ecolc el€'mentaire ou son equivalent.
Un grand nombre des eleves ont frequente Ie high school pendant une annee ou
deux.

A cause des ateliers ou I'on ne peut recevoir que cinquante eleves, le nornbre
des inscriptions actuelles est quelque peu restreint, et la liste d'atteate contient
plusieurs noms. Ces 50 eleves se divisent en deux groupes, A et B, qui suivent
alternativement les cours de I'ecole et I'atelier, travaillant une sernaine a la fois
a chaque endroit. On a trouve que c'etait la maniere la plus sage de partager
Ie temps. Les jours de c1asse sont de huit heures, avec Ie conge du samedi et
sans travail ala maison; ala fabrique, on travaille neuf heures pendant cinq jours
et cinq heures le samedi; les eleves doivent observer les memes reglernents que les
ouvriers reguliers. Chaque groupe est sous la direction d'un machiniste inscruc
teur ou d'un coordonnateur d'experience et d'une formation complete qui enseigne
a son propre groupe a l'ecole comme a l'atelier (un sous-instructeur d'atelier
consacre tout son temps a enseigner a l'atelier). L'enseignement que donnent
ces trois professeurs ne porte que sur le metier propremcnt dit, tandis que trois
professeurs reguliers du high school enseigrient les matieres acaderniques. En
apprenant ainsi les besoins, les aptitudes et les particularites de chacun de ses
25 eleves, I'instructeur est en etat d'etablir une relation plus etroite entre l' ensei-
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gnement a I'ecole et le travail de la Iabriquc, tandis que par son experience aux
deux endroits, l'instructeur lui-msme elargit Ie cercle de ses connaissances et son
service en beneficie largement. En effet, Ie travail de l'ate1icr l'empeche d'etre
trop theorique dans l'enseignement qu'il donne a l'ecole, et l'experience et l'esprit
d'observation qu'il acquiert a l'ecole en font a leur tour un meilleur professeur
pour l'atelier. Au high school, dans un de ses laboratoires, consacre exclusive
merit acette fin, se poursuivent les travaux de l'ecole industrielle. Dans l'apres
midi, lorsqu'ils ne servent pas pour les classes regulieres du high school, on
occupe aussi dautres laboratoires et d'autres salles de c1asse. Tout Ie travail se
fait dans des classes distinctes et ades heures differentes de celles du high school,
avec son propre programme d'etudes, son personnel de specialistes de cours
partiel qui enseignent les sciences, la pratique dec: affaire, et les droits du citoyen
de facon asatisfaire aux besoins particuliers de chaque classe.

CE QUE FAIT LA FABRIQUE.

Les apprentis recoivent des lecons individuelles sur la maniere de preparer
Ie travail ~t executer sur les diverses machines-outils dont on se sert dans les
ateliers de la compagnie, sur la maniere de conduire ces machines le plus avanta
geusement, ainsi que sur Ie travail d'etabli. L'instructeur tient compte de
chaque machine-outil sur laquelle l'apprenti a travaille, afin de ne pas Ie tenir
trap longtemps sur une me me machine. On a constate que, regle generale, une
semaine suffit a l'apprenti pour se familiariser avec le fonctionnement d'une
machine. A l'atelier d'apprentissage, on ne se sert pas de pretendues rnatieres
premieres; les eleves travaillent sur des parties de machines (pieces de fonte)
apportees directement de la fonderie de la compagnie pour certaines operations
indiquees par des bleus et des dessins fournis par la compagnie. Sur l'ordre
d'un instructeur, chaque apprenti fait plusieurs operations sur une piece de fonte.
Ce travail, ainsi que la machine Iabriquee, est passe a l'inspection par des inspec
teurs reguliers de la fabrique et est ensuite porte parmi l'assortiment regulier de
la compagnie. On dit que les apprentis preferent Ie travail de la fabrique a
celui de I'ecole, parce qu'ils fabriquent quelque chose d'utile qu'ils vendent a la
compagnie, et ce systeme leur permet de connaitre, de bonne heure dans la vie,
la satisfaction qu'il y a afaire un travail d'expertise et remunerateur. Huit des
cleves sont passes au travail regulier de la fabrique et gagnent de $13 a $14 par
semaine. Le directeur du travail des cours partiels a recommande a trois des
apprentis de «prendre leur temps», afin de ne pas s'attirer l'animosite des ouvriers
plus anciens acause de leurs salaires.

A la fabrique.-Fonctionnement des diverses machines-outils pour l'executiori de differents
genres de travaux, et plus tard, la specialisation sur les machines-outils pour lesquelles I'apprenti
manifestera des aptitudes particulieres, Chaque eleve fait un dessin rnecanique a main levee
des articles qu'ils fabriquent, et en fait une description dans un calepin.

A l'ecole.-(a) Dessin-esquisses de machines, avec toutes les dimensions necessaires,
les dessins d'execution, la perspective, Ie dessin industriel, Ie dessin rnecanique, l'interpretation
des bleus. (b) Mathematiques cl'atelier-e-arithmetique, algebre, geometrie, trigonometric,
avec des tables d'ateliers et l'ernploi des micrornetres et autres instruments de precision. (c)
Litterature a I'usage des machinistes, traites pratiques des ateliers modernes d'usage courant
et au point de vue historique, l'explication et l'usgae des fiches d'atelier, causeries sur des questions
d'Interet pour les gens du metier. (d) Sciences-e-meca.nique, electricite appliquee aux machines,
la chimie des materiaux et leur manipulation. (e) Arithmctique et pratique des affaires; exer
cices sur lcs formules cornmcrciales et sociales ; les devoirs personnels, sociaux et du citoyen;
economic industrielle.
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Le programme des etudes de I'ccole a etc modifie de temps a autre, mais
d'une facon generale il porte sur toutes les rnatieres que l'on vient cl'enumerer.
Comme cette ecole n'en est encore qu'a l'etat d'experiencc, le programme des
etudes ri'a ete arrete definitivernent que pour la premiere annee , En generale, on
croit que l'on fixera la duree du cours preliminaire a deux ans. 11 est probable
qu'a cette periode on fera faire aux eleves un ou deux ans d'un travail plus avarice
et de specialisation. On se propose de preparer les eleves a commencer leur
apprentissage rcgulier a la fin du cours et d'obtenir de la compagnie qu'elle adopte
une methode quelconque pour reglemerrter l'apprentissage.

hrf-ORTANCE QUE L'O~ ATTACHE AU DESSIN.

Le dessin, tel qu'on I'enseigne au high school, a pour base I'esquisse rnecani
que (non pas l' echelle) avec toutes lcs dimensions inscrites, Tous les dessins se
font d'apres I'objet lui-msme ou de memoire ; on ne copie jamais d'autres dessins.
L'eleve releve lui-merne les mesures necessaires sur les objets a reproduire, et
I'esquisse mecanique porte toutes les donnees necessaires pour finir le dessin a
l'echelle, On porte egalement beaucoup d'attention aux esquisses mecaniques
executees par dautres methodes. Chaque eleve itient un livret dans lequel il
inscrit tout Ie travail fait a la Iabrique. Dans ce calepin , il fait une description
de I'operatiori, et il illustre cette description d'une esquisse mecanique de l'article
fabrique. A mesure que l'eleve fait des progres dans le dessin, il dessine to utes les
parties d'une machine simple, et il fait ensuite un dessin general de toute la machine
assernblee. On colore parfois ccs dessins, pour indiquer les diverses sortes de
materiaux utilise's.

CO'>IMENT ON P01:RVOIT AUX FRA1S J)'ENTRETIEN.

Lcs depenses de l' ecole sont payees conjoirite TIent par les autorites scolaircs
publiques et la compagnie. L'ecole a droit aune subvention de I'Etat sous forme
de remboursement de la moitic des frais d'cntrcticr; Iournis par la ville. La
totalite des traitcments des professcurs du high school, et la moitie des sabin's
des deux instructcurs de l'atdier, sont payees a msrne les fonds de I'ccole, l'autre
moitie etant payee par la compagnie, qui fournit aussi le local, l'outi!lage, les
materiaux et lc directeur du systernc.

La compagnie tient un compte separe pour l'atelier de pratique, portant au
debit de ce compte tous les frais rl'cntretien et lui creditant la pleine valeur du
produit accepte. On paie aux garcons la moitie du prix que I'on paierait aux
hommes pour le meme travail que ces derniers font d'apres le systerne efficace
du travail a la piece adopte a la fabrique. Les garcons gagnent de 85 cents
(pour citer un cas comme exernple) aplus de $7 par semaine. Le deficit qui existe
entre les recettes de I'atelier de pratique et les frais d' entretien ($1,SOO pour les
cinq premiers mois) est comble par la compagnie. II est a souhaiter que ce
deficit diminuera avec Ie perfectionnement du systeme. Lorsque I'exercice se
terminera avec des benefices, ils appartien dront a l' ecole, quiles distribuera aux
eleves sous forme d'augrncntations de salaires, ou de toute autre Iacon que le
bureau des syndics jugera a propos.
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COOPERATION ENTRE L'ECOI.E ET LA FABRIQUE.·

«On ne saurait atteindre l'ideal desire de l'enseignement industriel qu'en
unissant la pedagogie et la competence industrielle »-tel est Ie mot d'ordre du
mouvement qui se poursuit a Bervely.

L'administration de l'ecole est independante de la fabrique et du high
school, quoique ayant acces aux deux et prenant sa part des avantages que les
deux offrent au point de vue de l'outillage, de l'organisation, des reglernents
disciplinaires etablis, de la main-d'ceuvre et de leur superiorite generale. Les
syndics pretendent que pour une entreprise de ce genre, necessairernent une affaire
d'experimentation, Ie fait d'avoir des relations aussi etroites entre une fabrique
et une ecole etait d'une importance capitale et appreciable. Le systerne du high
school est Ie resultat absolu des methodes perfectionnees d'un enseignement
pratique; celui de la fabrique est Ie resultat des methodes perfectionnees adoptees
pour se mettre a la hauteur du veritable degre atteint par Ie progres moderne
dans la fabrication. Pour bien repondre au but que l'on se propose, l'ecole
industrielle doit remplir cette double.condition: au point de vue pedagogiq ue, elle
doit etre une bonne ecole, et au point de vue industrie1, elle doit former de bons
ouvriers. Dans une ecole industrielle fonctionnant entierernent dans une
Iabrique, il est difficile d'atteindre et de conserver les memes elements qu'une ecole
tant pour son outillage, ses methodes, et la duree de ses cours, que pour son
efficacite pedagogique en general. D'un autre cote, il a ete dernontre qu'il est
pour ainsi dire impossible de maintenir une ecole industrielle avec lcs seules
caracteristiques d'unc ecole, a l'exclusion de tout etablissement manufacturier,
et former des ouvriers qui, a une adresse suffisante, joignent ur:. talent de produc
tion qui en fera de precicux adcptes au point de vue industriel pratique. C'est
pourquoi l'une peut difficilement se passer de l'autre.

OP1XIONS SUR I.E sYsTIh,m DE BEVERLY.

A la suite d'une enquete sur Ie systerne de Berverly, une commission du
Wisconsin, fait le rapport suivant i-s-

Lc trait caracteristiquc et I'elemcnt de secu ritc, tant au point de vue du capital et du travail
qu'au point de vue du veritable enseigncment industriel, resident dans Ie fait que I'organisation
se trouve ent iererne nt sous Ie contr61e d'un cornite se composant de cinq membres de la com
mission scolairc, et d'un ou plusicurs citoyens de Beverly nomrnes par Ie rnaire. Chaque Iabrique
a un representant nornrne par Ie maire sur la recommandation des proprietaires de la fabrique.
Pour plus de precaution, lc tout se trouve sous le contr61e de:la Commission de l'Enseignement
du Massachusetts, et l'Etat accorde une subvention a la ville pour I'aider a poursuivre son ceuvre.
Cela nous parait une excellente combinaison, mais a moins de pouvoir disposer d'une fabrique
de l'importance de la United Shoe Machinery Co. I'enseignement d'atelier scrait insuffisant.
Il n 'arrive pas souvent que l'on rencontre des etablissernents qui fassent preuve d'une aussi grande
largeur de vue que la United Shoe Machinery Company de Beverly. Si l'ori pouvait reussir
a mettre en ceuvre cette cooperation, on aurait certainernent 1;'; Ie moyen de faire de l'ecole un
veritable facteur dans la vie de toute collcctivite.

Dans son rapport (1910) sur l'enseignernent industrie1, Ie commissaire du
travail des Etats-Unis dit:-

II semble que l'un des plus grands obstacles au succes complet de l'ccole de Beverly est sa
dependance absolue d'un etablissemcnt manufacturier. L'appui financier ou autre que fournit
la United Shoe Machinery Co. est tel que si la compagnie decidait un jour ou I'autre de retirer
sa cooperation, l'ecole serait oblige de fermer ';L', partes.
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SECTION 5: ETUDE COMPARATIVE DES SYSTEMES
DE BEVERLY ET DE FITCHBURG.

La cooperation existant entre l'ecole et la Iabrique, ainsi que les periode s
alternatives d'une semaine, sont les memes dans les deux cas, mais il ya plusieurs
autres points par lesquels ces systernes different.

La note distinctive du systerne de Beverly, c'est que les instructeurs-machi
nistes accompagnent leurs e1eves a l'ecole comme al'atelier, tandis qu'a Fitchburg
ils sont sous 1a direction des professeurs au high school, et aux divers ateliers i1s
recoivent leur enseignement des contrernaitres. Toutefois, Ie principal de Fitch
burg agit com me coordonnateur, et s'efforce de faire en sorte qu'il y ait coopera
tion entre I'enseignernent de I'ecole et celui de l'atelier.

A Beverly ce plan ne fonctionne qu'avec un atelier, alors qu'a Fitchburg iJ
y divers ateliers distincts. Le fait d'avoir une seule fabrique aFitchburg rend
plus facile le fonctionnement du systerne pour les instructeurs et pour les depenses
d'administration ; mais lorsque Ie systerne couvre plus de terrain, et que pour
chaque groupe de 2S eleves i1 Iaut un professeur, le sys terne de Beverly sera plus
dispendieux que celui de Fitchburg.

A Beverly, cette limitation du systerne aune seule fabrique ri'est que tempo
raire, car on se propose de l'etendre a d'autres, mais, entre temps, on commente
1e risque que court tout Ie systeme, etant donne qu'il depend entierement d'un
seul etablissement.

DIYERS TRAITS DOMINANTS DE L'APl'RENTISSAGE.

Pour ce qui est de l'apprentissage, les systernes different fondamentalement,
A Fitchburg l'apprenti consent par ecrit a faire un apprentissage de 3 ans, ct
une caution de $100 accompagne cette convention. Les fabricants de Fitchburg
considerent cette derniere condition cornme un des points importants du projet,
parce qu'elle retient les eleves insconstants, Par centre, a Beverly il ny a pas
de contrat d'apprentissage, et I'eleve est libre de partir en tout temps lorsquil
croit que c'est ason avantage ,

A Fitchburg, les eleves ont la Iaculte de choisir entre plusieurs metiers, tandis
qu'a Beverly ils ne peuvent qu'adopter ce1ui de machiniste.

A Fitchburg le nombre d'eleves n'est restreint que par Ie nornbre de Iabriques
dans la ville, alors qu'a Bervely l'ecole n'en recoit que 50.

A Fitchburg, le travail d'atelier est 1etravail ordinaire de l'apprenti regulier,
tandis qu'a Beverly ce travail est systernatise au point de vue de I'enseignernent,
en merne temps qu'etroitement correlatif du travail al'ecole.

A Beverly, I'instructeur tient compte de chaque machine-outil sur Iaquelle
l'eleve a travaille, afin de ne pas Ie tenir trap longtemps sur une meme machine.

El"SElGNEMENT DE L'ECOLE ET DE L'ATELlER.

Aux deux endraits, cependant, 1e travail de I'ecole est specialernent adapte
aux besoins de l'atelier a mesure qu'ils se developpent, et dans les deux villes on
engage des specialistes pour enseigner a l' ecole.
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A Beverly, I'aide-instructeur de l'atelier consacre tout son temps a
enseigner aux cleves a l'atelier, et ces derniers executent leurs travaux sous la
seule direction du machiniste-instructeur qui leur enseigne a I'ecole,

A Fitchburg les instructeurs de l'ecole consacrent autant de temps que
possible a surveiller Ie.travail des eleves a l'atelier, et Ie contremaitre de l'atelier
donne aussi toutes les lecons necessaires. Lorsqu'un eleve est laisse trop long
temps sur un merne travail, il peut s'en referer au principal.

A Beverly les autorites scolaires sont responsables de la preparation au
travail de l'atelier comme de l'ecole.

A Fitchburg, les apprentis sont payesa I'heure, tandis qu'a Beverly ils
travaillent ala piece.
, A Fitchburg, les instructeurs de l'ecole recoivent tout leur traitement des

autorites scolaires, alors qu'a Beverly les depenses sont reparties entre les deux
administrations.

SECTION 6: SYSTEME D'APPRENTISSAGE DE LA
" GORHAM MANUFACTURING COMPANY", DE

PROVIDENCE, R.-I.

Cette compagnie a etabli un systeme de formation pour ses apprentis, en
cooperation avec le systerne scolaire de la ville. Les apprentis travaillent une
semaine aux ateliers et la semaine suivante au high school. Ce systerne de
formation ne s'applique qu'aux arts manuels, et ne pretend pas instruire I'eleve
en plus du metier particulier qu'il apprend. On encourage les apprentis afre
quenter les eccles du soir pour apprendre Ie dessin, etc.

M. Lawton, Ie surintendant, croit que Ie mouvement qui tend a coordonner
Ie systerne scolaire d'une ville avec les systernes d'apprentissage des grandes
industries, afin de procurer aux enfants la faculte d'etendre le cercle de leurs
connaissances, se generalisera rapidement. II ne croit pas que l'idee soit prati
cable, sauf pour quelques metiers, de faire faire aux apprentis du travail pratique
aux ateliers pendant des periodes alternativement de six mois sans interruption,
et ensuite leur faire suivre les cours de I'ecole pendant six autres mois sans inter
ruption. II dit que la grande difficulte asurmonter dans l'enseignement pour les
garcons, etait de leur procurer un travail d'une variete suffisante pour les y irrte
resser continuellement et leur conserver l'enthousiasme des premiers jours.

SECTION 7: L'ENSEIGNEMENT DES METIERS
DE WORCESTER, MASS.

Renseignements recueillis au cours d'wn. "entretien" avec le principal, M ,E. H. FISH.

La ville de Worcester a paye Ie coflt initial de I'ecolc, $125,000, et depuis
elle a contribue environ $2,500. La ville a fourni $33,000 pour le terrain, $30,000
pour outillage, et Ia balance pour les edifices, y compris l'usine generatrice
ct Ie systerne de chauffage. Bien que la ville contribue a l'administration de
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l'ecolc, il y a aussi un bureau de syndics independant et que ne controle pas la
ville. L'Etat pourvoit ala rnoitie des frais d'entretien de l'ecolea condition que
taus les professeurs soient possesseurs de leur certificat d'Etat avant leur engage
ment. Dans Ie cas actuel, 1'Etat et la ville de Worcester paient chacun la moitie
de $24,000, montant requ is pour l'entretien de l'ecole du jour. Les frais nets
d'entretien des cours du soir sont de $5,000 a $6,000. Ces montants compren
nent la main-d'oeuvre et tous les materiaux dont on se sert, Le re venu provenant
des ecoles du jour et du soir est d'environ $15,000.

Plusieurs eleves des ecoles du soir ne suivent pas les cours des ecoles du jour.
Les garcons travaillent 8 heures par jour. Quarante eleves suivent des cours
speciaux donnes le samedi matin a l'intention des apprentis. Ces garcons font
deux heures de theorie et deux heures de travail pratique; ils assistent aussi une.
heure par semaine a la classe du soir ,

PERSONNEL, CONDITIONS D'ADMISSION, ETC.

Il y a 14 instructeurs donnant tout leur temps, dont 3 enseignent la
menuiserie et 3 le travail sur les machines; en sus de cela il y a quatre hommes
qui partagent leur temps a ce que l'on appelle lc travail d'enseignernent. L'ecole
a aussi 4 electricians er 4 machinistes.

Il y a 160 eleves qui suivent les classes du jour, ce qui est a peu pres le nombre
que 1'on avait en vue lars de I'equipement de l'ecole ; on pourrait ccpendant en ad
mettre 180. La loi de l'Etat interdit I'adrnission de tout eleve age de moins de 14

ans. Cctte disposition donne parfois lieu a des embarras, comme par exemple
lorsqu'il s'agit d'un jeune garcon qui est a la tete de sa classe et demande son
admission a I'ecole; c' est une honte de lui refcser l' entree de I'ecole, mais il peut
etre adrnis a son quatorzierne anniversaire de naissance. La limite de I'age pour
l'obtcntion des degres est fixee a 25 ans, de sorte qu'un garcon ne peut cntrer a
l'ccole aprcs 21 ans, et comme question de fait, il yen a trcs peu qui entrent apres
19 ans, car ils ri'aimcnt pas la compagnie de jeunes gens mains ages qu'eux,

En admettant un garcon, cette ecole espere quil fera un cleve scrieux, ct
ne lui impose un examen que pour la forme, avec des questions a repondre, et
une conversation avec les autorites scolaires, entretien dont on attend beaucoup
plus que de l'exarnen, C'est que 1'on pourrait appeler une combinaison d'exa
men ecrit et oral; seulernent on attache une plus grande importance al'impression
produite par Ie candidat lui-msme qu'a sa copie d'examen.

Environ 300 eleves suivent les cours de l'ecole du soir. Ayant demande a
lVI. Fish si, comme administrateur, l'usage de l'usine pour les classes du soir lui
suscitait quelque embarras, il repondit: «lei, vous arrivez justement a cet incon
venient resultant du fait que l'equipe du jour blame toujours l'equipe du soir,
lorsqu'un accident arrive, et vice versa. II est impossible d'etablir positivement
les responsabilites, et je ne sais s'il vaut mieux dire que chaque equipe fait de
son rnieux et de Iaisser les choses ace point.» Les vrais inconvenients occasionnes
par l'usage de 1'usine ne s'elevent qu'a peu de chases apres tout, proportionne
ment a la somrne totale des depenses, et il ne vaut pas la peine d'en parler.
Les dommages materiels a l'usine elle-rneme, provenant de l'usage aux cours
du soir, ne depassent pas $25 ou $30 pendant un exercice.
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Quant a savoir si les hommes qui ont suivi les cours de cette ecole sont aussi
bien formes que ceux qui ont fait leur apprentissage dans un atelier, l'opinion
de M. Fish est que I'atelier de l' ecole en fait d'aussi bons ouvriers en 3 ans (4,500
heures) que les ateliers mecaniques de Worcester ri'en font avec leur apprentissage
regulier de 3 ans (9,000 heures). En outre du travail d'atelier l'eleve fait du
travail de classe, en sorte qu'il est oblige d'apporter deux fois plus d'application
a son travail que dans les usines de Worcester,

L'ecole prend l'ouvrage tout comme un atelier fait, et si quelqu'un vient
commander une piece de travail dont il a besoin, on ne l'accepte que sous con
dition que les garcons auront tout le temps quils veulent pour faire Ie travail,
afin de Iournir a tous l'avantage de lapratique pour laquelle ils ant des aptitudes,
car l'ecole n'a aucunement l'intention d'exploiter les eleves, Autrement, on re
fuse la cornmande et on donne la raison du refus a, celui qui l'apporte, afin de ne
pas I'empecher de reve nir une prochaine fois.

L' ecole s' efforce de s' en tenir a la fabrication d'une ligne reguliere, ce que
1'0n prefererait a l'ouvrage sur comrnande, bien que ce genre de travail rapporte
des recettes denviron $3,000 pour une annec, et que ce revenu ira, probablement,
en augmentant. De plus, on fabrique tout l'outillage necessaire a l'ccole.

DOlT-ON PAYER DES SALAIRES AUX APPRE"'TlS?

L' ecole est gratuite et les apprentis ne recoivent pas de salaires: ccpendant
M. Fish est cl'avis qu'en accordant nne remuneration aux eleves, on reduirait les
depenses d'adrninistration. II croit que si on payait des gages aux eleves, ceux
ci Icraient asscz d'ouvrage pour payer ces salaires et meme bcaucoup plus. Na
turcllement il y aurait a craindrc que, dans leur impatience de faire des gages,
ils tachcraient d'cbtcnir de I'instructeur un travail qu'ils ne pourraient executer
d'une maniere remunerative. J\Iais M. Fish considere que cela serait le rnoindre
des inconvenicnts, tout en adrncttant que Ie danger cxistait en realitc,

Les organisations ouvrieres ont toujours ete en faveur de I'ecole, et deux
chefs ouvriers faisaicnt partie de la commission originale qui les organisa ; l'un
fait encore partie du bureau des syndics et l'autrc du bureau des instructcurs.
L'entree est libre pour tous et plusieurs membres d'organisations ouvrieres Ire
quentent les classes du soir. Le president de I'union des electriciens est un de
sous-instructeurs en electricite aux cours du soil"; de cette Iacon ils sont par
faitement au courant de ce qui se passe. L'ecole leur dit tout simplernent:
«lei, messieurs, nons y allons franchement dans l'enseignement d'un metier,
et c'est notre intention de Iaire lcs cams assez longs pour en elirnincr les gens qui
ne sont pas serieux, ou eloigner tout danger de produire des "rats" en temps de
greve. Aussi l' entente la plus cordiale existe-t-elle a oe point de vue.

LA VENTE DES fRODUlTS.

Dans les eercles ouvriers on ne fait aucune objection a ce que I'ecole vende
ses produits, et lcs autorites scolaires prennent soin de maintenic les prix du mar
che. L'idee est de bien Iairc penetrer dans l'esprit des apprentis que lcs machines
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qu'ils fabriquent seront examinees par quelqu'un du dehors. Si l'ecole a une com
mande pour 4 tour~, et qu'en realite elIe n'en vend qu'un seul, l'apprenti ne sait
lequel doit etre vendu, et il se voit done, ainsi que l'instructeur, oblige de les faire
taus de qualite superieure, ce qui fait que, merne si l'on ri'en vend qu'un seul, on
aura atteint le but vise.

Lorsqu'il y a possibilite de mettre un peu de variete ou de diversion, il vau
drait mieux en faire beneficier l'eleve, parce que cela peut l'aider, ainsi que l'ins
tructeur, e ; rend plus facile la tache de contenter les eleves. Un eleve
n'aime pas a revenir sur un travail qu'il a termine depuis longtemps, mais en
merne temps, s'il n'est pas assez avarice pour faire du meilleur travail, on peut lui
faire remarquer qu'il lui faut le faire lui-msme maintenant, sans qu'on lui vienne en
en aide, et ainsi il se remettra au meme travail sans maugreer, Ces garcons com
parent leurs notes avec leur pere ou autres parents qui font le merne travail et
qui sont payes pour Ie faire.

Cette ville est un centre manufacturier, et al' ecole l' enseignement porte sur
les industries locales, dont la plus importante est celIe des machines; viennent
ensuite les metiers de la construction. 11 y a environ une vingtaine de metiers
qui devraient etre au programme, et il est probable que l'on ajoutera d'abod les
metiers de l'industrie de l'electricite , l' ouvrage de fonderie, et ainsi de suite.

Les manufacturiers sympathisent avec l'ceuvre, et secondent l'ecole chaque
fois qu'illui faut quelque chose. La seule chose que M. Fish deplore pour I'en
seignement industriel dans Ie Massachusetts, c'est qu'il ne soit pas reellement
administre par les manufacturiers. IIs ont eu I'occasion de le faire, et ils auraient
pu s'en prevaloir. Cette ecole de Worcester est, avrai dire, une ecole industrielIe.
Les autres fonctionnent par I'entremise des commissions scolaires, dans le role
desquelIes l'idee de l'enseignement industriel n'entre pas du tout.

TRAVAIL DE P~RFECTIOKNEMENT.

L'ecole fait un peu de travail de perfectionnement, principalement dans le
but de se familiariser avec cette phase de I'enseignement et de savoir ce qu'il
y a a faire dans cette voie, lei, les conditions existantes ne sont pas les memes
qu'a Munich, et il faut elaborer un systerne qui convienne a la situation locale.
II y a une classe de 45 eleves, venant de huit ateliers differents, qui suivent les
cours du samedi matin, de 8 a 12 On a constate que le simple travail de
classe ne les interesse qu'un certain temps. Ces eleves viennent d'un si grand
nombre d'ateliers divers, et comme ils ne sont pas tous au merne degre d'avance
ment dans leur apprentissage, il est tres difficile de preparer un programme d'e
tudes qui convienne a taus. Bien que ces eleves, en leur qualite d'apprentis,
etaien t censes travailler d'une machine al'autre, on constata qu'ils ne changeaient
pas de machine aussi souvent qu'ils auraient dfr Ie faire, et, pour cette raison, on
leur donna du travail d'apres le systerne du demi-temps a l'a.telier de l'ecole.
A I'apprenti qui, a son atelier, travailIe sur un tour et n'a aucun espoir
de passer a une fraiseuse, on donne, une fois rendu a l'ecole, du travail
a faire sur cette machine. Ayant deja acquis de I'aclresse sur Ie tour, il ri'a pas
besoin, une fois sur une fraiseuse, de pratiquer davantage dans ce but,
mais on lui confie la fabrication de divers articles, tels que des engrenages co-



L'ENSEIGNEMENT INDUSTRIEL ET TECHNIQUE 1469

DOC. PARLEMENTAIRE No 191d

niques ou en spirales qu'illui faut decouper a la machine et dont il doit aussi ap
. prendre les calculs mathcmatiques qui s'y rapportent. L'idee est d'enseigner aux
eleves qu'ils doivent proceder par calculs, ct, en les mettant a travailler sur la
fr aiseuse, ils sont prets asuivre la classe des mathernatiques.

Les eleves tiennent compte de leur temps consacre a l'ecole Ie samedi et iis
sont payes par leurs patrons, ce qui equivaut a une augmentation de salaire.
Si ce systerne se generalise, on finira par leur payer la meme chose pour la
somme de travail accompli, sans tenir compte du nombre d'heures passes a
l'atelier. En outre de ces 4 heures du samedi, on exhorte ces apprentis a venir
aUK cours du soir, ce qui fait cinq heures de plus par sernaine. On ne peut, en
aucune facon, rendre obligatoire l'assistance aux cours.

Leur desir est d'aller a l'atelier, de prendre leurs outils et de Iaconner quel
que chose au tour, travail quils preferent toujours a la frequentation des cours;
ils sont comme Iascine par la vue des machines en mouvernent. On ne peut les
decider a se livrer a un travail abstrait: il leur Iaut quelque chose de concret
si on veut les irrteresser tant soit peu , M. Fish a declare qu'il ri'avait jamais
vu nulle part ailleurs, cet etat de choses si profondement ancre qu'ici.. Cela
semble etre un des problemes dont la solution s'irnpose.

COURS DU SOIR.

Les cours des classes du soir sont.s--f r ) Travail dans la salle des machines,
partage entre la raboteuse, Ie tour, la Iraiseusc, la machine a meuler, Ie decou
page des cngrenages et un pcu de travail de reproduction; (2) Travail du bois,
y cornpris I'ebenisterie, le modelage, 13 mcnuiseric, la charpente de maison
et i'cvaluation. Le dessin se compose en partie de I'interpretation des
bleus, et partie de modeles pour Ie decoupage a la soie en archet ct des ameuble
ments. Le cours pratique que l'on donne sur les rnoteurs a gazoline est tres
suivi, bien que pour un artisan, ce que l'on apprend se monte a peu de chases,
a moins qu'il puisse se payer le luxe d'un automobile, comrne c'est le cas pour
quelques-uns d'entre eux. Ce ri'est pas un cours d'autornobilisme, mais plutot
des lecons sur les ennuis des moteurs agasoline et la maniere d'y remedier.

Les eleves qui suivent les cours du soir sont ages de 17 ans ou plus; taus em
ployes dans quelque usine, ils viennent a l'ecole pour apprendre quelque chose
du metier auquel ils travaillent pendant la journee. Ces hommes sont des ou
vriers fort apprecies de leurs patrons, car au besoin on peut facilement les faire
travailler sur differentes machines. Quelques-uns des professeurs de l'ecole
du jour enseignent a I'ecole, et un grand nombre des instructeurs qui enseignent
aux ateliers travaillent a I'ecole du soir, qui compte egalernent des instructeurs
de l'exterieur. L'instructeur en menuiserie, a l'ecole du jour, donne des lecons
sur la preparation des devis aux classes du soir.

Les classes du soir ont lieu cinq soirs par semaine, et comme Ie local dis
ponible (pour 200) est insuffisant, un certain nombre d'eleves suivent les cours
trois soirs dans une semaine et deux soirs la semaine suivante, et vice versa.
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ENSE1GNE:\mNT PRATH;UE.

L'ecole s'efforce autant que possible de faire faire aux cleves un travail pra
tique. Lorsqu'il s'agit de donner une lecon sur les leviers, on prend d'abord
le levier simple, avec des exemples pris sur les machines dont on se sert pour
expliquer la definition d'un levier. Les eleves passent une sernaine a l'ecole et
une sernaine a l'atelier. Ce dernier fait partie de l'edifice de l'ecole ; il s'y fait
beaucoup d'articles destines au commerce. '

L'un des professeurs, M. Neal, dit que d'apres ce qu'il a observe, les jeunes
gens qui quittent cette ecole, et qui en ont suivi attentivement les cours, doivent
faire d'excellents artisans. Dans l'atelier ils travaillent sur les machines,
sous la surveillance d'un instructeur, pendant deux annees de 48 heures par
semaine et de 8 heures par jour, de sorte qu'ils doivent necessairement con
naitre ces machines, ct pouvoir en faire tout ce qu'ils veulent , Pendant ces qua
tre annees, i1s ont fait un travail beaucoup plus varie qu'ils ne feraient peut-etre
dans un atelier. et ils se servcnt de diverses sortes de machines.

L\ "SERlE n'EXPERlEKCES".

Parlant de l'Ecole des Metiers de Worcester, M. Chas. R. Allen, agent
de la Commission de l'Education de l'Etat, dit que la marche de I'experience
quacquient un jeune homrne qui suit l'ecole du jour peut se representer comme
suit r-c-

A

Age 14

E c

16, 16 r6

Si nous tracons une ligne horizon tale pour representor son sejour et la marche
'de ses progres aI'ecole, il entre aA. Alors, pendant une certaine partie du temps
qui s'ecoulera jusqu'a E, on le met a travailler al'atelier et on lui donne certains
travaux individuels et appropries a ses aptitudes. Pour l'execution de ces tra
vaux individuels, il lui faudra s' exercer a preparer son ouvrage, afaire les dessins,
les caleuls necessaires, et afaire les rapports sur l' assortiment de I'atelier. Lorsque
l'article ainsi fabrique peut raisonnablement etre livre au commerce, on sacrifie
une part sonsiderable du temps destine a la formation a l' atelier pour faire pe
netrer dans l'esprit de l'eleve Ie rapport qui existe entre son travail et la valeur
marchande de ce travail, car le but principal n'est pas de tant lui Iaire acquerir
des connaissances techniques de son metier que de I'instruire, bien que, du fait
merne de sa formation, il apprend a faire tout en vue du commerce. Apres qu'il
aura une idee de la maniere dont il doit faire ces choses, il passe a E, ou a la
deuxieme Nape de son apprentissage. Durant la premiere etape, tout Ie dcssin
qu'il a fait, il l'a fait ason etabli; s'il Iaisait du caleul, c'etait un morceau de papier
ramasse au hasard; de meme lorsqu'il redigeait un rapport, il l'ecrivait a l'a
telier.
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Apres son entree dans la phase B, l'apprenti partage son temps entre la
c1asse et l'atelier. II passe une partie de son temps, avec d'autres garcons de son
age ou apeu pres, aupres du professeur, en dasse et hors de I'atelier; mais pendant
ce ternps-la, il ne fait pas dautres chose que d'etudier, avec le professeur, les
problemes qui touchent de pres Ie travail qui lui est assigne a I'atelier. Si c'est
a la classe de dessin, il fait les dessins necessaires ; s'il s'agit d'un rapport, il
etudie l'anglais, etc. Ici, Ie professeur prend chaque eleve en particulier, quoique,
a n'en pas douter, a I'atelier: il s'occupe de ce qui concerne directement l'atelier.

Dans sa troisierne etape, a C, l'apprenti va ala salle de classe, ou on s'atta
che specialement a mettre un peu d'ordre dans toutes les connaissances qu'il a
acquises; c'est-a-dire qu'on lui fait suivre un cours defini de dessin mecanique,
au rl'arithmetique, au d'autre matiere, qui ne se rapporte pas directement au
travail mecanique qui l'occupe dans Ie temps. En merne temps, a l'atelier,
on le met a un travail utile au commerce, ala fabrication, par exemple, d'ar
ticlesexigeant la repetition de la merne operation un certain nombre de Iois afin
de I'habituer a travailler vite et bien. Bref, au eours des deux premieres annees
on interrompt son travail en tout temps pour lui donner de nouvelles instruc
tions, mais pendant les deux dernieres il consacre surtout son temps a de. l'ou
vrage pratique.

LE TRAVAIL DE L'ECOLE SERT A L'ENSEIGNEMEl'i"T, ET N'EST PAS UNE SOURCE DE

REVENU.

Le docteur Snedden dit qu'en pratique il n'y a que quelques eleves qui se
rendent jusqu'a cette troisierne ctape ; ce sont ceux qui font Ie plus preuve de
constance et manifestent plus d'aptitudes pour se lancer dans la voie d'etudes
plus abstraites, ceux dans les rangs desquels on choisit les contremaitres, Afin
de ne donner lieu a aucune meprise, il ajoute que, pour s'etre servi a maintes
reprises des mots ouvrages de commerce et travaux remunerateurs, il n'en avait
pas mots dans I'idee que ce travail ne rapporterait aucun benefice pecuniaire.
Au contraire, I'idee est de faire en sorte que, chaque fois que l'cleve met la main
a quelque besogne, il accomplisse son travail en songeant a la valeur que cet
ouvrage peut avoir au point de vue commercial; sil en etait autrement, les
eleves retourneraient ou i1s en etaient avec I'entrainement manuel, c'est-a-dire,
a un etat de choses absolument eloigne de la vie pratique. De tout cela, la con
sequence immediate serait que dans les ateliers des ecoles-i-a l'ecole d'imprimerie
ou a toute autre ecole.s--Ie rendement de la production ri'affecterait en rien Ie
marche ; ainsi, les unions ouvrieres ou les autres producteurs n'auraient pas lieu
de craindre que la concurrence des ecoles leur soit Ie moindrement prejudiciable.

Comme l'objet fondamental des eccles est I'enseignement, les autorites n'a
vaient qu'a afficher bien ouvert ernent leur attitude ace point de vue particulier,
c'est-a-dire que lorsqu'un apprenti se rend a I'atelier pour faire un travail quel
conque, I'objet de sa fabrication doit en sortir pour servir a quelque chose,
pour avoir sa place dans Ie commerce, et non pas etre destine au rancart. On
a constate qu'une partie considerable de la production serait absorbee par les
besoins des ecoles elles-rnemes, soit en se servant des objets ainsi fabriques pour
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en completer I'equipement, ou pour toutes sortes de choses. De fait on a com
mence Ie travail dans ces eccles par la refection de la batisse.

LES ECOLES VIENNENT E~ AIDE AU J\L\RCIIE OuVRIER.

D'apres M. Chas, R. Prosser, les difficultes au sujet du travail remunerateur
datent elu jour ou les ecoles commencerent a mettre leurs produits en vente sur
Ie marche, Pour le bois et les metaux la plupart des eccles trouvent un de
bouche dans l'ecole elle-rneme et les travaux publics, mais s'il s'agit de tissus et
de chaussures, de chapeaux et de robes, ces marchandises ne peuvent s'ecouler
de la merne facon. Il y a deux choses qu'il Iaudra, selon toute probabilite,
regler avec assez de ferrnete. En premier lieu, il s'agit des unions ouvrieres, qui
voient d'un mauvais ocilla fabrication d'objets vendables, mais a qui il Iaudrait
demontrer que, dans d'autres circonstances, la plupart de ces eleves auraient
etc occupes dans les industries productives, et que leur production serait beau
coup plus considerable que ne le permettent les restrictions imposees par l' ecole
ou ils travaillent. La seconde chose, c'est que l'experience prouve que les ecoles
elles-memes fournissent un veritable rnarche pour les ouvriers. De l'avis de M.
Fish, de l'Ecole des Metiers de Worcester, les garcons contribuent pour environ
$5,000 de travail, ce qui fait $1,000 par annee pour 5 hommes. Mais acet atelier
de I'ecole on emploie 8 hommes qui font partie des unions ouvrieers: ainsi, pour
procurer de l'ouvrage a 8 hommes, on ne met sur le marche que les produits de
cinq hommes. A l'ecole des metiers pour les filles, la production est de $3,000,

ce qui ~nleverait du travail pendant 50 semaines a 6 femmes gagnant chacune
$10 par sernaine : par contre cette ecole donne du travail a 22 professeurs ensei
gnant le travail a la machine, les modes et la couture, et ces professeurs recoivent
un plus fort salaire a l'ecole qu'ils n'cn pourraient gagner en dehors.

EXPANSIO~ DE L'f:cOLE.

D'apres le rapport du principal Fish, il appert qu'au matin de 10 fevrier 1910,

52 garcons comrncncerent a travailler a l' ecole; depuis cette date on aadmis
sept autres classes d'une moyenne de 28 eleves chacune. Un grand nombre de
ces cleves ont abondorme les cours, mais il y a actuellernent 166 eleves inscrits.

j usqu'au premier decernbre 1911, on avait recu 323 demandes d'admission;
on en ref usa 73 a cause de manque d'aptitude manifeste pour Ie travail ou par
suite de rapports anterieurs de mauvaise conduite aux eccles publiques. Des
250 autres qui furent admis ,166 sont restes aI'ecole Pour le plus grand nombre,
les 84 autres ont quitte l'ecole de leur propre chef, et il n'y a, pour ainsi dire, pas
eu d'expulsion de l'ecole. On peut ainsi classifier les raisons qui ont motive
ces departs:-

Pour aller exercer le metier pour lequel on les formait aI'ecole, 2; pour aller
travailler a des metiers d'expertise ne figurant pas au programme de l'ecole, 8;
pour embrasser des carrieres ri'exigeant aucune preparation speciale, 7; pour aller
a d'autres ccoles, 5; maladie, I; mecontents d'avoir ete renvoyes dans une c1asse
moins avancee, 2; ayant quitte la ville, 1; insubordination, II; faute d' application
neccssairc, 47.
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On verra ainsi que Ie nombre est tres minime de ceux qui ont ete choisis pour suivre les metiers
pour lesquels ils se preparaient. II convient cependant de remarquer tout specialernent que les
deux eleves qui ont laisse l'ecole dans ce but sont avec nous aux cours du soir et que I'un deux
suit Ie cours de perfectionnement.

Le fait que huit seulement se sont trouves de meilleures aptitudes pour un metier autre que
celui pour lequel ils se preparaient, dernontre qu'apres tout Ie travail de l'ecole n'est pas sans
attrait pour ceux qui sont inceresses dans tout ce qui est de la mecanique,

Les trois premiers groupes, au total de 17, comprenant ceux dont I'intention principale
en quittant l'ecole est d'embrasser une carriere, fournissent une preuve que moins de 10 pour roo
de ces jeunes gens avaient reellernent un besoin urgent de se faire un salaire; cependant ces chiffres .
ri'indiquent en rien Ie nombre de ceux qui, faute de ressources, se voient empeches de demander
I'admission a l'ecole. .

Les quelques eleves qui nous ont quitte pour aller a d'autres ecoles ont fait preuve d'aptitudes
qui denotaient chex eux des dispositions manifestes pour un enseignernent superieur, et ces
eleves se preparent en consequence.

Mais Ie manque d'application est la cause la plus Irequente du depart des eleves, La plupart
du temps, on s'apercoit de cette defaillance au debut des etudes, mais il arrive de temps a autre
que certains eleves sont detournes de l'ecole pour d'autres raisons. Il y a tres peu de cas de paresse
innee, tant au point de vue intellectuel que physique; il arrive que quelques eleves desirent avoir
plus d'argent pour leurs menues depenses, mais leurs parents se sont efforces de les tenir al'ecole.
De fait, on peut dire que la plupart du temps, Ie manque d'application de la part des eleves
provient de ce que les parents s'opposent aux desirs de leurs enfants dans Ie choix de leur carriere.
Quelque louable que puisse etre Ie concours que nous pretons aux parents pour aider a la formation
de leurs enfants dans une voie ou dans l'autre, il ne faut pas pour cela negliger ceux qui nous
arrivent avec un but bien arrete, ni nuire a la discipline de l'ecole en agissant ainsi.

Ces departs des eleves semblent suivre une courbe qui parait indiquer que, vers la fin de la
troisieme annee d'admission dans une classe, nous devons nous attendre a perdre environ 40%
de ses membres, et a la fin de quatre ans, 70 pour 100.

SECTION 8: LE "HIGH SCHOOL" TECHNIQUE DE
PROVIDENCE, R.-I.

A ses cours cooperatifs professionne1s pour les machinistes et les bijoutiers,
cette ecole recoit maintenant les apprentis (32) qui travaillent aux fabriques et
suivent les cours toutes les deux semaines. Peuvent etre adrnis a frequenter
I'atelier de l'ecole toutes les deux sernaines, les eleves qui ant termine avec
succes une annee d'etudes au high school. Avant la fin du premier semestre
au high school, les eleves qui desirent suivre Ie cours font partie d'une division
distincte au le travail diftere quelque peu de celui des autres classes, ce qui leur
fournit l'occasion de se pre parer tout specialement pour Ie travail a faire dans
l'industrie sans leur faire perdre de temps a I'ecole au cas au ils ne reussiraient
pas au travail d' atelier. Si Ie travail d' essai est satisfaisant a taus les interesses,
l'eleve s'engage a travailler comme apprenti dans l'atelier et sur Ie systerne de
demi-temps, et de son cote Ie patron s'engage a faciliter a I'eleve toute chance
d'apprendre un metier. Dans une annee, l'eleve travaille a l'atelier pendant
26 semaines de 56 heures. Les salaires sont les memes dans taus les ateliers, et
ils s'elevent aenviron $550 pour les trois annees,

Autant que possible on tient compte des desirs des eleves et de leurs
parents pour arreter le choix du metier auquel I'enfant doit travailler. Les
professeurs de I'atelier sont choisis parmi les contrernaitres et les ouvriers de
l'atelier merne, et lcs apprentis sont sur Ie merne pied que les autres employes
de l'atelier, sauf en ce qu'ils travaillent alternativement a I'atelier et a l'ecole.

191d-II-27
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En sus du travail d'ate1ier,et d'une egale importance a celui-ci, il y ales
etudes de l'ecole, lesquelles non seulement sont utiles au garcon dans la pratique
de son metier, mais lui donnent des connaissances de l'histoire universelle et
developpent SOIl intelligence comme il doit en etre de tout homme instruit.
Le programme comprend aussi, a part des matieres ordinaires enseignees dans
un high school, des cours speciaux a l'intention des bijoutiers. Au lieu de
l'~tude des langues etrangeres que comporte Ie programme regulier, il y a des
cours speciaux se rapportant au metier, et des cours d'histoire industrielle,
Aux cours reguliers on etudie l'anglais, la physique, les droits du citoyen et l'elec
tricite appliquee; cependant on donne pendant plus longtemps que pour les
autres matieres des cours de chimie, de dessin a main levee, de dessin et de
mode1age, en rapport direct avec le metier de bijouterie. II y a aussi une
serie de conferences que I'on donne aux hommes du metier sur des sujets d'atelier.

SECTION 9: LE COURS DU "HIGH SCHOOL" INDUS
TRIEL DE CINCINNATI, OHIO.

Cette ecole a commence, en 1901, a donner des cours industriels pour les
garcons et les filles, et dans les troisierne et quatrieme. annees ces cours concordent
avec le systerne de demi-ternps. Pendant les deux premieres annees de ce
cours les ga-;~ons font tout le travail d'atelier et Ie dessin que l'on fait dans Ie
cours d'entratnement manuel de 4 ans. Pendant la premiere annee on consacre
le double du temps a l'entrainement manuel, ce qui comprend Ie tournage du
bois, le modelage et l'ebenisterie. Pendant la deuxierne annee, les eleves tra
vaillent a la forge, a la fonderie et a l'atelier des machines. Autant que possi
ble on fait concorder l'etude des mathernatiques et des sciences avec le travail
de l' atelier.

Au mois de juin de la deuxierne annee, les garcons font le choix des ateliers
ou des Iabriques oli ils doivent faire leur apprentissage, et Ie professeur en chef
du departernent leur vient en aide pour trouver une place. Au mois de septem
bre suivant, s'ils s'en montrent dignes, on prend des mesures pour leur faire
suivre toutes les deux semaines les cours de l'atelier et ceux de I'ecole, tour
a tour, pendant les deux dernieres annees du cours, epoque pendant laquelle
ils sont payes demi-temps pour leur travail a l'atelier, et de cette Iacon on leur
fournit l'occasion d'apprendre leur metier dans les conditions industrielles
ordinaires. Ce cours est institue dans le but de procurer aux garcons, pendant
les deux premieres annees, l'avantage de choisir intelligemment un metier et de
commencer, a 16 ans, l'exereice de cernetier dans des conditions favorables et
telles qu'ils puissent devenir d'intelligents et habiles ouvriers.

Le plan est le meme pour les jeunes filles, le but etant I'enseignemen r
comme gagne-pain au en vue de la conduite d'une maison. Au cours de la
premiere annee on enseigne la couture et les modes, les arts appliques;
au cours de la seconde annee, les modes (chapeaux, robes et manteaux), la
dietetique, les arts menagers, les arts appliques, la chimie, Pendant l'ete on
trouve aux jeunes filles des emplois dans les maisons de commerce; puis en
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septembre dies continuent asuivre les classes, soit qu'elles alternent une sem aine
a l'ecole et une semaine au travail, soit qu'elles suivent les cours du soir. On
a soin d'adapter autant que possible les cours aux besoins des eleves.

Le nouveau systerne d'instruction obligatoire de l'Ohio, en vigueur de puis
mai 1910, exige que tous les enfants devront frequenter I'ecole jusqu'a l'ag e de
16 ans; et que tous ceux qui n'ont pas atteint la huitieme classe devront con
tinuer a frequenter l'ecole jusqu'a l'age de 16 ans. Le Bureau de l'instruction
y est done autorise a etablir des ecoles de jour pour ceux qui travaillent, les
heures de classe etant fixees de maniere ane prendre qu'une partie de la journee,
et il peut exiger que tous les enfants qui n'ont pas atteint la huitierne c1asse
continuent a frequenter l'ecole huit heures par sernaine, entre huit heures du
matin et 5 heures du soir. Ceux qui ne travaillent pas peuvent etre obliges
a frequenter l'ecole jusqu'a ce qu'ils aient atteint l'age de 16 ana, quelie que
soit la dasse dans laquelle ils sont.

SECTION 10: L'ECOLE DE PERFECTIONNEMENT DE
CINCINNATI, POUR LES APPRENTIS.

Cette ecole a obtenu un succes marque: elle compte, a la fin de la premiere
annee d'existence, presque autant d'eleves qu'il y en a dans toutes les ecoles
regulieres de metiers des Etats-Unis, apres trente annees d'efforts. L'Idee
qui a preside a sa fondation est originale: aucune ecole ne lui a servi de modele.
Le principe fondamental de cette ecole c'est que les facteurs determinants de
la puissance productrice d'un jeune homme dans une usine sont: (I) son attitude
envers son travail, ses compagnons. son patron et lui-meme ; (2) l'intelligence
qu'il apporte dans l'execution de son travail.

En 1909, les manufacturiers et les organisations ouvrieres de Cincinnati
deciderent de reduire d'une demi-journee par semaine les heures de travail
des jeunes apprentis, sans reduire leur paye; cette demi-journee devait etre
passee en classe , a acquerir de l'instruction et de la culture. L'etablissement
de ce systeme signifiait une perte d'au dela de $6,000 par annee pour les cons
tructeurs de machines, les fabricants de modeles et les imprimeurs, car ces
derniers se trouvaient apayer le temps de 250 apprentis pendant que ces derniers
ne produisaient rien; tandis que la perte de production subie par ces industries
depassait de beaucoup $25,000 (y compris les depenses generales, mais la perte
des benefices no:ncomprise). La tache qui incombait aux instructeurs etait done
de developper l'attitude mentale des jeunes gens et d'accroitre leur intelligence,
de Iacon a leur faire produire pour $3 I ,000 plus de travail dans la semaine
ainsi reduite. On n'a note jusqu'ici aucune perte du fait de cette innovation.

Le cout de l'ecole, y compris les salaires de trois instituteurs, les fournitures
et Ie materiel, est d'environ $5,000 par annee, Le Bureau de l'instruction
pourvoit entierement a l'entretien de cette classe, et environ 18 personnes y
donnent des cours sans remuneration.

191d-II-27!
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L'HABILETE ET L'ATTITUDE, POINTS ESSENTlELS.

On enseigne d'abord a l'apprenti la difference q'uil y a entre le savoir et
l'habilete : «il aura manque la partie plus importante de son apprentissage
s'il finit son temps apres avoir acquis beaucoup de connaissances mais n'ayant
pas l'habilete necessaire pour produire une journee de travail ». L'apprenti
qui parvient a atteindre le merne degre d'habilete qu'un compagnon recoit
le plein montant de I'echelle des gages des qu'il a termine son apprentissage,
au lieu d'attendre un an ou deux. On lui enseigne aussi que son attitude vis
a-vis de ses compagnons de travail decide de sonavancement, car Ie metier
ri'existe que dans ceux qui l'exercent et ne peut etre appris dans les livres ou
a l'ecole ; c'est pourqoui l'apprenti doit profiter de l'experience acquise par les
ouvriers et apprendre d'eux. Ceci ne peut se faire que si les ouvriers sont ses
a nis et veulent bien consentir a l'aider; il comprend l'importance de vivre en
bons termes avec ses compagnons de travail: c'est plus de la moitie du travail
de fait pour celui qui veut apprendre un metier. L'attitude de l'apprenti
envers lui-rnetne est aussi considcree comme etant un sujet dont l'ecole doit
s'occuper, afin de conserver Ie developpement anterieur de l'eleve et de lui
faciliter Ie passage du travail de l'ecole a celui de l'atelier. «L'Etat est assure
que l'adolescent deviendra hornme et atteindra son plein developpernent, par
cette derni-journee de contact hebdornadaire avec les veterans du metier, qui
sont en mesure de fournir la sympathie et l'aiguillon dont les jeunes ont besoin.))
C'est ce que l'apprenti trouve a l'ecole de perfectionnement.

ATTITUDE DE L'APPRENTI ENVERS LE MANUFACTURIER.

L'attitude de l'apprenti envers le manufacturier a beaucoup a Iaire avec son
developpement et son succes. II faut lui apprendre a distinguer entre la pro
duction et la distribution de la richesse. II est porte a considerer le "patron",
comme un non-producteur, et a le ranger parmi les simples distributeurs de la
richesse, oubliant que "dans un centre manufacturier lc producteur de
la richesse est celui qui achete la matiere premiere sur un rnarche etranger, et,
apres l'avoir transformee, revend l'article fini, sur un marche etranger, contribuant
ainsi a la riehesse de toute la population." L'apprenti est fort expose a ne
pas voir ce cote de la question. C'est a I'ecole publique, chargee principalement
de la conservation et du developpernent de l'Etat, a presenter ces faits a l'esprit
de l'enfant; et le meilleur temps pour ce faire est pendant qu'il apprend un me
tier et que Ie milieu dans lequel il vit est celui de l'atelier,

AVEC L'INTELLIGENCE VIENT LA COMPETENCE.

Le second element qui determine la competence industrielle de l'apprenti
I'intelligence qu'i1 apporte au travail-est plus facile a developper que son at
titude, parce que cela est plus tangible. On lui apprend a epeler au moyen d'un
livre d'epellation special pour chaque metier, et dans lequel se trouvent des
gravures d'objets employes dans l'atelier, tels que des vis, des courroies, des clefs
anglaises, etc., avec le nom et la definition de chaque article. Le cours de mathe-
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matiques se rapproche plus que tout ce qu'on a tente jusqu'ici d'une application
directe des mathematiques. Au lieu d'un manuel, l'instructeur donne a ses
eleves Ie catalogue d'une machine a percer, et apres s'en etre servi pour une lecon
de lecture l'apprenti recoit Ie papier bleu d'une piece de machine. Le bleu est
une couleur de l'atelier, et les papiers bleus exercent sur Ie jeune ouvrier une plus
grande attraction que la plus belle page de typographie. On lui enseigne a
lire Ie dessin, Mais le meme catalogue et Ie meme papier bleu renferment une
lecon sur les frac'tions cornposees, quoique cette lecon ne soit pas sous la forme or
dinaire des manuels. L'apprenti apprend a calculer la vitesse des poulies, et
lorsqu'on lui demande de trouver Ie nombre de tours que fera une poulie de S~
pouces actionnee au moyen d'une courroie par une poulie de 931 pouces, c'est
un veritable problerne de fractions composees qu'il a a resoudre. L'apprenti
machiniste apprend en merne temps que le principe l'applieation de ce principe
a la machine; il en est de merne pour les autres metiers.

Le dessin a main levee, Ie dessin mecanique et la lecture des dessins recoi
vent une attention correspondant a leur emploi dans les ateliers. Ce a quoi on
consacre Ie plus de temps et d'efforts, c'est a la preparation de croquis mecaniques
et a main levee, d'apres une echelle de reproduction, et faits sur du papier coor
donne rectangulaire et isornetrique. Le mecanicien doit "parler avec son crayon",
et on enseigne a taus les apprentis a parler beaucoup de cette facon-la.

METHODE UNIQUE POUR L'ENSEIGNEMENT DE LA GEOMETRIE.

La methode, unique dan" son genre, qui consiste a employer pour l'enseigne
ment de la geometric un rapporteur en carton et des bandes de caoutchouc,
a recu l'approbation unanime des mathematiciens, Le rapporteur est simple
ment la copie d'une roue d'engrenage ayant 72 dents-une a tous les cinq degres ;
les bandes elastiques sont placees dans les cochesentre les dents et forment les
divers angles et polygones. On peut en passant Ie bout des bandes dans Ie trou
qui est au centre du rapporteur leur Iaire representor un angle dont Ie sornmct est
au centre, et il est facile de mesurer cet angle en comptant les degres compris
entre les lignes a la circonference ; ou bien les bandes peuvent etre disposees de
maniere a ce que Ie sommet de l'angle soit ala circonference: ou encore les bandes
peuvent s'entrecroiser soit en dedans soit en dehors du cercle. Dans taus les
cas, la maniere de mesurer l'angle est claire. Le merne rapporteur peut servir
egalement pour tous les polygones, et pour calculer d'apres ces polygones les
donnees dont on peut avoir besoin pour Ie travajl de l'atelier.

LE l'ROBLEME DE LA LECTURE.

On etudie l'histoire des Etats-Unis dans ses rapports avec Ie developpement
de I'industrie du f~r. On raconte aux apprentis comment Washington s'amusait
autour des forges de son pere de I'autre cOte de la riviere Potomac; on parle de la
grande chaine qui traversait l'Hudson, de la decouverte du minerai de fer dans
La region du lac Superieur-i-ce sont la des narrations plus interessantes que toutes
les histoires de detectives. L'-etude de la science metallurgique joint ici l'utile
a l'agreable.
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Les editeurs de revues fournissent graduitement des exemplaires de leurs
publications; une maison envoie merne un bon nombre de numeros pour en don
ner un a chacun des apprentis. Ces revues servent de lecons de lecture, puis
les apprentis les apportent chez eux. Les livres, toutcfois, sont peu dernandes-e
une succursale de la bibliotheque publique a ete discontinuee apres une an nee
d'essai, car les apprentis ne paraissent pas avoir les connaissances necessaires
pour profiter beaucoup de la lecture d'une page imprimee~- Leur savoir varie,
depuis deux au trois qui ne peuvent lire le deuxierne livre de lecture, jusqu'a
ceux qui ont termine les classes du high school.

On admet les apprentis a l'ecole sans leur demander quelle preparation prea:'
lable ils ont eue; la seule condition, c'est que les usines les aient acceptes. II
ya de nouveaux eleves toutes les semaines,

Le premier effort de l'ecole est de garder l'apprenti dans le metier qu'il a
chois i, jusqu'a ce qu'il n'y ait plus de danger qu'il se laisse decourager par Ie
milieu nouveau dans lequel il se trouve, et qu'il soit bien penetre des avantages
possi bles qui lui sont offerts.

METHODES ET RESULTATS.

Le travail fait en classe par les apprentis des I I metiers connus sous Ie nom
nom de «metiers allies de l'irnprimerie » se rapporte aux exigences de leur me
tier sans etre exdusivement pratique. On y rencontre les memes conditions ge
nerales que dans les metiers qui s'occupent de la construction des machines, et
l'on fait les compromis correspondants. II n'y a pas de travail sur les machines
a l'ecole: cela, les enfants l'apprennent a l'usine, et aussi a l'atelier de l'ecole du
soir, que plusieurs frequentent volontairement.

On s'efforce de suivre le cours suivant pour les metiers se rapportant a la
construction des machines, mais si l'on n'y reussit pas on ne fait pas de reproches.
La question qu'on se pose chaque sernaine, a la fin de la classe, est celle-ci:
«Quelle a ete I'attitude des apprentis »?

L'ecole a ete ouverte le rer septembre 1909; 198 eleves s'etaient inscrits.
La moyenne de l'assistance au cours des quatre premiers mois a ete de 186 eleves
par sernaine, et de 21 par classe-neuf par sernaine. Les rapports recus des rna
nufacturiers, des contremaitres et des eleves sont decidement favorables ala me
thode de fonctionnement de I'ecole et ason effet sur les apprentis. Dans Ia plu
part des cas, les apprentis produisent plus a l'atelier que lorsqu'ils travaillaient
toute la sernaine. I1s regardent d'une manierc tout a fait differente patron,
contremaitre et machines. En dasse, les enfants font des progres dignes d'e
loges, et il est remarquable de voir comme ils s'interessent a ce qu'ils etudient.

Void le programme general qu'on avait d'abord trace:

COURS PROJETE.

Le cours, en general, sera technique, et devra se rapporter autant que possible au travail
fait a l'atelier par les apprentis. On s'efforcera d'avoir des cours coritinus d'apres les grandes
lignes suivantes:

(r) On consacrera quelque temps chaque jour a la discussion des questions qui interessent
I'atelier, de la pratique de l'atelier, des questions economiques et civiques, Ce travail pourra
se faire individuelicment au en classe.
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(2) L'arithrnetique appliquee au travail de l'atelier, et mathematiques.
(3) La mecanique, en cornmencant par les plus simples elements d'une machine. Les mathe

matiques et la mecanique devront etre enseignees ensemble autant que cela pourra comrnodement
se faire.

(4) Dessin a main levee et autre.
(s) Exercices d'epellation, d'ecriture et de lecture se rapportant a l'histoire des industries.
On s'efforcera d'etablir pour chacun de ces sujets .un cours qui procedera sans solution de

continuite vers une fin detcrminee. Une serie composee de toutes les lecons donnees sur chaque
sujet sera soigneusement conservee par au moins un eleve de chaque groupe, pour servir de base
d'inspection et de cours d'etudes. On s'attend a ce que Ie cours dure quatre ans, correspondant
aux quatre annees d'apprentissage, rna is les elevcs avances pourront Ie terminer en rnoins de temps.

Le premier devoir de l'instructeur sera de classer les apprentis par groupes, selon leurs con
naissances generales, en ayant soin que les eleves de chaque groupe soient autant que possible
de me me force, pour que la nature generale du travail des eleves du groupe soient a peu pres
la meme. Dans Ie premier cours mentionne plus haut (questions relatives a l'atelier), l'instruction
individuelle et une certaine latitude sont recomrnandees. Dans les autres cours on s'attend
a des resultats determines, et par consequent plus d'uniformite est necessaire, rna is pas a l'exclu
sion de l'instruction individuelle, lorsqu'elle peut etre donnee par I'instructeur. Dans tous
les sujets il faut surveiller les progres de chaque eleve en particulier.

Les classes seront donnees entre 7.30 h. de l'avant-rnidi et II h. 30; et l'apres-midi entre
1 h. 30 et S h. 30. II n'y aura pas de classe Ie samedi apres-midi.

L'ecole sera ouverte 48 semaines par annee, sYo jours par semaine, pourvu qu'il y ait un
nombre d'eleves suffisant. Les groupes cl'eleves devront, regie generale, se composer de 14
comme minimum et de 20 comme maximum pour un instructeur.

On accordera a I'instructeur deux demi-jours par semaine, qu'on lui paiera, pour visiter
les ateliers. II fournira aux patrons, sur des blancs prepares a cet effet, un rapport du nombre
d'eleves presents chaque jour; il tiendra aussi un registre de la presence en classe, que Ie surveillant
du travail manuel pourra consulter. De plus, il fera tous les rapports que Ie surintendant pourra
exiger de lui.

CLASSEMENT DES tLB:VES.

La premiere difficulte a ete le classement des eleves, On classait d'abord
les apprentis d'apres leur temps de service, et la fin de la semaine etait reservee
aux plus anciens. L'objection a ce systcme fut que les ateliers ne pouvaient
facilement se passer de tous les apprentis d'une partie de l'etablissement en
merne temps. 11 devint donc necessaire d'adopter un systeme d'instruction plus
ou moins individuelle; on mit dans chaque groupe des apprentis dont Ie temps
de service ri'etait pas le meme. Ceci demandait un effort epuisant de la part des
instructeurs, et l'on est a faire un nouveau classement, base sur un cours cornpre
nant quatre sujets: les mathematiques, les sciences, la pratique de l'atelier, les
connaissances generales.

Les apprentis de PREMIERE ANKEE etudient les mathernatiques, l'arithmetique appliquee
au travail de I'atelier, les sciences, la geographie dans ses rapports avec l'atelier, les droits et
devoirs du citoyen, et on leur fait faire beaucoup de lecture, d'epellation, de composition.

Pratique de l'atelier.-Preparation et lecture des dessins.
Les apprentis de DEUXlI\:ME ANNEE etudicnt les mathematiques, la geometric objective,

les sciences, le fer (fonte et fabrication), les papiers bleus, le dessin mecanique et a main levee.
La pratique de I'atelier comprend les coutumes de l'atelier et les necessites qui en decoulent,

et de nombreuses compositions sur les faits observes a l'atelicr, ainsi que la lecture des vies des
bienfaiteurs de l'hurnanite: droits et devoirs du citoyen.

Les apprentis de TROISIEME ANNEE etudient les mathernatiques, I'algebre,' les sciences, la
physique.

Pratique de l'atelier.-Bolte aux questions du contremaitre, dessin, connaissances generales,
histoire economique, Iitterature, droits et devoirs du citoyen.

Les apprentis de QUATRIEME ANNEE etudient les mathematiques appliquees, la trigonorne
metrie, la chimie (son ernploi a l'atelier), les sciences, la physique.

La pratique de l'atelier-eomprend le sens de la proportion dans Ie travail journalier, la visite
des etablisscmente industriels et la discussion de ce qu'on y a observe, surtout au point de vue de
I'economie et du gaspillage; connaissances generales-Ie travailleur a gages et le votant; discus
SIOns.
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Taus APPRECIENT LE TRAVAIL SCOLAIRE.

On ne fait pas de travail ala machine ~I l'ecole, Les apprentis font ce travail
cinq jours par semaine. La plupart des apprentis sont consciencieux jusqu'au
scrupule dans leur travail de classe et apprecient les avantages qui leur sont
offerts. L'enfant qui commence son apprentissage est celui qui apprecie le
moins ces avantages, mais son attitude envers l'atelier change apres quelques
semaines passees al'ecole. Les apprentis se lient bientot d'amitie avec les jeunes
gens des ateliers, et toutes les conversations qu'on en tend se rapportent aux
methodes de travail employees dans les differents ateliers.

Lorsque les apprentis reviennent a l'atelier ils sont interreges par les ouvriers
et les contremaitres sur ce qu'ils ont appris a l'ecole, et leurs lecons sont discutees
d'une facon generale par tout I'atelier. Plusieurs des ouvriers expriment le
desir qu'ils auraient de pouvoir jouir des memes avantages. C'est aux contre
maitres surtout que I'ecole doit de la reconnaissance. I1s ont pris un vif interet
a cette experience. I1s ont fait en sorte que le cofrt du travail fait a l'atelier ne
paraisse pas augrnente du fait de l'absence des apprentis, et ils ont toujours
fait preuve des meilleures dispositions envers I'ecole et envers l'instituteur
lorsqu'il fait ses visites.

L'instituteur, qui est un instructeur capable et un homme d'atelier d'ex
perience, visite les ateliers deux demi-jours par sernaine, consulte les contre
maitres, et recueille des problernes d'atelier pratiques. Les manufacturiers
eux-rnemes se sont montres prodigues de leur temps, ont revu leurs methodes
d'affaires, ont fourni des series de papiers bleus et des catalogues, et ont fait
tout en leur pouvoir pour asseoir I'ecole sur des bases solides. Le nombre des
usines dont la copocration est maintenant assuree est de 18,

EXTE",SIO~ DE L'f:cOLE DE PERFECTIONNEMENT.

On se propose cl'ajouter une extension a l'ecolc de perfectionnement. 11 y
a a Cincinnati au moins 15,000 jeunes gens au-dessous de 20 ans employes dans
le commerce et I'industrie, qui retireraient de grands avantages si on leur four
nissaient I'occasion de continuer leur instruction, Les eccles du soir en atteignent
environ 5,000; il en reste done 15,000 auxquels il faudrait pourvoir.

Le club des institutrices (Women Teachers' Club) a un cornite competent
qui s'occupe de voir a ce qu'on pourrait faire pour les jeunes filles, et l'cn se pro
pose d'etablir une ecole de perfectionnement pour les employees de magasins et
d'ateliers. L'interet suscite par ces ecoles de perfectionnement est tel que
l'Assemblee generale (la Legislature) de l'Etat de l'Ohio exige maintenant des
commissions des villes qu'elles aient des eccles de jour, OU les classes ne prennent
qu'une partie du temps, pour les personnes qui travaillent, et qu'elles obligent
les patrons apermettre a leurs jeunes employes de frequenter ces ecoles un certain
nombre d'heures pendant la sernaine. M. Dyer, surintendant des ecoles, dit:-

Bien loin d'etre onereuse pour les patrons, cette loi est it leur avantage. Je crois que les
services de leurs jeunes travailleurs auront une plus grande valeur, parce qu'ils envisageront
leur tache plus serieuscment, et la preparation que cet te instruction supplementairc leur' donnera
les rendra capables de mieux faire leur travail. La depcnse que cela occasionnera a la ville ne
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sera pas proportionnee au bien qui en resultera, car dans ces ecolcs que les 6leves ne frequentent
qu'une partie du temps un maitre suffit pour environ 150 eleves, soit quatre Iois plus que dans les
ecoles ordinaires. .

COURS NE PRENANT QU'UNE PARTIE DU TEMPS AILLEURS.

D'autres eccles et d'autres institutions, telles que l'Ecole des metiers me
caniques de David Ranken, jeune, a Saint-Louis, Missouri, I'Ecole des metiers
de l'Etat a Bridgeport, Connecticut., l'Institut des artisans a Rochester, N.-Y.,
ainsi que d'autres, donnent pendant le jour des cours qui ne prennent qu'une partie
du temps. Ces cours ressemblent aux classes de perfectionnement d'Allemagne,
dans les ecoles techniques interrnediaires de jour.
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CHAPITRE LXIII: ECOLES POUR L'ENSEIGNE
MENT DES METIERS ET ECOLES POUR

LES APPRENTIS.

SECTION 1: PAR M. A. D. DEAN.

Renseignements obtenus de M. ARTHUR D. DEAN, pour faire suite a ce qui a

ete dit au chapitre L VI, section 4.

La preparation de nos jeunes gens en vue de la carriere qu'ils doivent em
brasser n'est complete ni avec l'un ni avec l'autre des systernes proposes, pour
deux raisons. (1) L'ecole industrielle generate, parmi les eleves de laquelle
se recrutent les sujets du systerne d'apprentissage ou de l'ecole superieure,
est basee sur la supposition qu'il existe quelque part une porte ouverte pour
recevoir ceux qui sortent de.la. Vne de ces eccles est le' cours de preparation
a la carriere du high school, l'autre est l'ecole des metiers. (2) Pour qu'il
y ait reellement une porte d'ouverte, il est necessaire que Ie systeme scolaire
pourvoie aux besoins de ceux qui desirent une instruction plus avancee, mais qui
ne tiennent pas aarriver-et l'on peut supposer qu'ils ne pourraient y atteindre
-aux hauteurs academiques d'un cours d'etudes tant soit peu semblable a
ce1ui du high school regulier.

II y a, dans l'organisatiun des ecoles de metiers, certains principes bien
definis qu'il faut considerer.

1. Les eleves qui vierinent aces eccles ont un but bien defini, Leur temps
d'essai est terrnine, et ils sont la pour apprendre un metier determine Ie mieux
qu'il est possible dans n'importe quel systeme scolaire.

2. Ce genre d'ecoles abandonne completement toute instruction en vue d'un
metier determine pour faire plus large la part des etudes dites liberales, Ceci
peut paraitre dur, mail il ne faut pas oublier que l'eleve s'est inscrit dans un but
determine, et merne cela est heureux que l'ecole aitune chose, quelque restreinte
qu'elle paraisse, a lui offrir. Les eleves d'une ecole des metiers ne sont pas de
ceux que des etudes liberates retiendront a l'ecole, car ces etudes ne repondent
pas a leurs besoins pressants, tels qu'ils les voient. Nous ne devons pas oublier
que l'enfant dont il s'agit a 16 ans, que ses jours a l'ecole sont comptes, et que,
s'il ri'a rien appris, en fait d'instruction liberale, au cours des huit annees qui ont
precede son entree a l'ecole, il ri'apprendra jamais rien de tout cela.

ORGANISATION DES ECOLES DE METIERS.

L'organisation des ecoles de metiers exige une methode bien differente de
celle actuellement en vogue, ou en train de le devenir, dans les autres genres
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d'enseignement professionnel. Les ecoles intermediaires et secondaires d'ensei
gnement professionnel comprennent dans leur organisation un certain nombre
de maitres, dont les uns s'occupent du travail de l'atelier, tandis que les.autres
s'occupent du travail fait avec les livres. Entre les deux existent des rapports
etroits, par suite de la cooperation entre les deux genres d'instruction, l'une ayant
trait specialernent au metier, et 1'autre etant plutot Iiberale et diseiplinaire.

Mais l'organis ation des ecoles de metiers repose sur une base toute diffe
rente. lei le metier particulier dont il s'agit forme une unite scolaire par lui-me
me. Dans ce genre d'ecoles, il ne doit pas y avoir de classes d'histoire, d'anglais,
de mathematiques, de dessin, etc. Ces sujets, ou d'autres qu'il est necessaire de
connaitre pour bien savoir son metier, doivent ~tre enseignes par celui qui
enseigne le metier. 11 est, lui, le maitre de son art, et sait ce qu'il faut pour
preparer les eleves bien et vite a 1'art qu'il enseigne.

Les eccles des metiers doivent avoir des heures de classe plus lopgues que
les ecoles actuelles. Sous ce rapport, comme sous bien d'autres, e1les doivent se
rapprocher des conditions qui regnent a 1'ate1ier. Elles n'ontaucun rapport avec
les autres ecoles. L'eleve ne recite aucun sujet avec les autres. L'ecole des me
tiers est l'ecole professionnelle du travailleur, et l' on presuppose que se sera la
derniere qu'il frequentera, et qu'il desire y passer Ie moins de temps possible,
tout en acquerant une bonne preparation generale pour son metier. Il est
la pour reduire son temps d'apprentissage, et to utes les heures comptent. S'il
n'etait pas a l'ecole il serait a l'usine au a l'atelier, travaillant 54 heures par se
maine, et si ses heures de classe sont plus longues il ri'en souffrira aucunement.

ECOLE DE PERFECTIONNEMENT.

M. Dean pretend que le systeme scolaire devrait offrir autant de points d'ar
ret que possible, ou I'eleve pourrait discontinuer, apres 1'instruction primaire
ou elementaire. A present l'eleve ne peut discontinuer ou quitter l'ecole qu'a
l'age de 14 ans, et ensuite a la fin du cours du high school, alors qu'il obtient son
diplorne. Dans le nouveau plan ou Ie nouveau systeme, l'eleve peut abandonner
I'ecole a differentes epoques pour entrer dans l'industrie, avec des connais
sances suffisantes pour y bien reussir. L'idee des ecoles de perfectionnement
n'a pas encore ete jusqu'ici beaucoup mise en pratique dans l'Etat de New-York,
mais elle prend du developpement dans plusieurs parties des Etats-Unis, L'Ohio
a adopte une loi relative aux eccles de perfectionnement, et il existe une mesure
qui rend l'assistance obligatoire; Ie Wisconsin a passe des lois ayant pour objet
1'organisation d'un systerne d'ecoles de perfectionnement; l'Iowa a nornme un
hornme, qui recoit un salaire de $5,000 par annee, pour etudier le systerne et le
plan des eccles de perfectionnement.

L'enseignement industriel doit s'etendre merne aux villes ou villages indus
triels moins importants. 11 doit se rapporter de que1que maniere aux besoins
particuliers d'un metier. On ne saurait se tromper en disant que la seule solu
tion permettant a ces petits endroits de pourvoir a l'enseignement des metiers
sera l'etablissement d'ecoles de perfectionnement de jour. Ces eccles partagent
equitableruent la responsabilite de l'instruction entre l'atelier ou Ie jeune garcon
travaille ct l'ecole qu'on peut s'attendre a Ie voir frequenter quelques heures
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par semaine. Tout ce qu'il apprend dans les livres a l'ecole se rapporte directe
ment a l'industrie dans laquelle il se trouve, lorsque Ie metier qu'il apprend exige
des connaissances speciales, tandis que l'atelier lui-merne fournit l'atmosphere
du metier. Ainsi les jeunes garcons et les jeunes filles des centres industriels
moins importants recevront une formation en vue de leur carriere et ne seront pas
negliges, comme ils Ie seront necessairement si l'Etat met a l' etude un projet de for
mation industrielle ne comprenant que les cours industriels generaux que
donnent les high schools et les eccles des metiers.

ECOLES DU SOllL

Les eccles ouvrent maintenant leurs portes aux enfants Ie soir, mais l'ins
truction donnee Ie soir a un enfant de 14 a 17 ans ne lui est guere profitable,
lorsque sa volonte et son corps sont fatigues. Les eccles du soir sont plutot
destinees aux jeunes gens des deux sexes d'un age plus avarice, a ceux qui ont
appris a la dure ecole de I'experience quelle etait I'instruction qui leur manquait.
Sans vouloir nier ou diminuer en rien la valeur des eccles du soir pour ceux qui
sont assez ages et qui ont atteint Ie developpement physique necessaire, nous
devons reconnaitre que Ie travail qu'imposent aun jeune garcon ou a une jeune
fille encore dans l'adolescence les ateliers modernes et les magasins a rayons,
rend presque impossible aces jeunes employees la frequentation des eccles du
soir, apres une longue journee d'un travail penible, soit sur une machine, soit der
riere un comptoir. En Allemagne, on a rernplace Ie plupart des ecoles du soir
pour les jeunes apprentis par les eccles de perfectionnement de jour, qui donnent
de bien meilleurs resultats L' Angleterre a edifie tout son systerne d'instruction
industrielle en prenant pour base l'ecole du soir, et elle s'apercoit maintenant de
son erreur.

SECTION 2: ECOLE DES METIERS DE PORTLAND,
OREGON.

Cette ecole a ete organisee en 1907 pour repondre aux besoins des metiers
et leur procurer des artisans habiles, et aussi afin d'offrir plus d'avantages aux
jeunes gens desireux d'apprendre un metier. Comme le dit Ie prospectus:

Le systerne d'apprentissage n'est pas mort, ainsi que certains Ie pretendent, mais par suite
de notre vie sociale compliquee de nouvelles conditions ont surgi, et l'Etat do it assumer de nou
velles obligations. Par linterrnediaire des ecoles pubJiques, I'Etat a entrepris un travail que les
parents consideraient jadis comme leur devoir particulier; mais dans les grandes villes les parents
ont trop d'occupations, la vie de famille n'est plus aussi simple, et c'est pourquoi I'Etat essaie
d'aider les parents. II n'est pas douteux que Ie systerne des ecoles publiques de l'avenir compren
dra plusieurs eccles des metiers.

L'edifice avait autrefois servi a une ecole ordinaire et on l'a adapte aux be
soins nouveaux. On y enseigne entre autres choses la charpenterie, l'ebenis
terie, la preparation des gabarits de machines, la construction electrique, la
plomberie, et Ie posage des tuyaux agaz, Ie dessin architectural et mecanique,
Ie briquetage et Ie platrage.

Les eleves doivent avoir atteint l'age de 14 ans, et leur instruction doit etre
equivalente a celle que donnent les ecoles dites de grammaire, ou ecoles primaires
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superieures, L'inscription ne cofrte rien, et it n'y a payer que les livres neces
saires, les salopettes, les instruments de dessin, les materiaux gaspilles ou les
outils endommages, Le cours complet dure trois ans; Ie travail est a demi pra
tique et a demi acadernique.

Comme fondement au cours de l'ecole des metiers, les arts manuels sont en
seignes dans les ecoles publiques. Cette preparation a pour objet de fournir
Ie fond sur lequel travaillera l'instructeur, afin de Iaire donner au jeune garcon
tout ce qu'il est susceptible de donner. Pendant les heures de travail a l'ate
lier l'e1(~ve se familiarise avec les elements du dessin mecanique, et apprend petit
a petit a faire les dessins d'execution de plusieurs des modeles avant la cons
truction.

SECTION 3: ECOLE LICK ET ECOLE DES ARTS INDUS
TRIELS WILMERDING, SAN-FRANCISCO,

CALIFORNIE.

Ces deux eccles sont completernent separees, et elles sont entretenues par
des dotations separees, mais leur cooperation est si etroite qu'il convient de les
considerer ensemble. Elles sont soumises toutes les deux a un merne directeur
elles sont construites sur des terrains voisins, et l'une evite de faire le merne
travail que l'autre. L'Ecole des arts mecaniques de Calif'ornie (Lick) dormait un
bon cours dans les metiers se rapportant a la construction des machines, et
lorsqu'on etablit I'ecol« Wilmerding cette derniere donna des cours dans les
metiers de construction de batiments. On compte aux eleves d'une ecole tout
Ie travail qu'ils ont fait a l'autre ecole; l'ecole Wilmerding donne la preseance
au cote pratique. L'objet de cette derniere ecole, ainsi que I'a declare son
fondateur, est "d'enseigner les metiers aux jeunes garcons, les preparant agagner
leur vie par le travail de leurs mains, sans beaucoup ctudier. mais en travaillant
beaucoup": D'autre part, l'acte de dotation Lick declare que l'objet de cette
ecole est "d'instruire garcons et filles, de leur enseigner les arts pratiques de la
vie, comme le travail du bois, du fer et de la pierre, ou de n'importe quel metal, et
de leur apprendre toute industrie dans laquelle l'habilete rnecanique est main
tenant employee ou pourra I'etre plus tard."

ECOLE LICK.

La seule condition pour etre admis a cette ceole c'est que l'eleve doit etre
ne en Californie et avoir I'instruction que donnent les ecoles dites de grammaire
ou ecoles primaires superieures, L'ecole ne peut recevoir qu'un nombre limite
d'eleves: chaque comte de la Californie a done droit d'y envoyer un certain
nombre d'eleves, proportionnellernent asa population. S'il se presente plus de
candidats venant d'un merne comte que le nombre fixe, on tient un concours pour
decider qui sera admis.

L'ecole donne un cours de quatre ans pour chacun des metiers suivants:
modeleur, forgeron et machiniste. L'enseignement s'y donne gratuiternent,
mais les eleves qui apprennent des metiers paient $12 par an pour l'outillage
dont ils se servent.
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Au cours des deux annees preliminaires du cours l'instruction comprend 15
et 16 heures par sernaine, respectivement, de travail acadernique, et II et 9 heures
de travail d'atelier. Au commencement de la troisierne annee le travail se
specialise et l'on donne 22:% heures au travail d'atelier et 7:% au travail acade
mique. La quatrierne annee Ie travail d'atelier est de 26 heures, et le travail aca
demique est diminue en proportion; il est confine aux claculs de la chaleur, des
essais de chaudieres et de machines avapeur, et aux calculs se rapportant a l'e
lectricite,

ECOLE WILMERDING.

Cette ecole est ouverte a tout garcon serieux, industrieux, qui desire ap
prendre un des metiers se rapportant a la construction des batiments, comme
partie integrale de son instruction et de sa preparation pour Ie travail qu'il aura
a faire plus tard. Tout garcon qui a termine le cours de l'ecole ide grammaire
(primaire superieure) peut etre admis a cette ecole. L'age maximum d'admis
sion est de 21 ans. La duree de l'annee scolaire est de 40 semaines, et le pro
gramme comprend huit periodes de 45 minutes chacune. Pendantles deux pre
mieres annees quatre periodes par jour sont passees dans les ateliers et quatre
sont consacrees a l'instruction academique, Au cours des deux dernieres annees
on discontinue graduellement l'instruction acadernique. L'ecole fournit tous
les materiaux.

SECTION 4: ECOLE LIBRE DES METIERS MECANIQUES
DE WILLIAMSON, PRES DE PHILADELPHIE, .

PENSYLVANIE.

Cette ecole a ete fondee pour donner aux garcons pauvres et meritants l'oc
casion d'apprendre les rudiments d'une bonne instruction en anglais, et leur
enseigner les metiers ou arts mecaniques, Les avantages qu'offre cette ecole, y
compris la pension, l'instruction, les vetements, etc., sont tous gratuits.

En 1909-10, les eleves etaient ainsi repartis: briquetage, 55; charpenterie,
54; mecaniciens stationnaires, 27; rnachinistes, 54; modeleurs, 42. Dans Ie
choix des candidats, on donne la preference aux enfants pauvres, puis aceux qui
sont nes dans la Pensylvanie, et particulierement a Philadelphie et dans les
corntes avoisinants. Les candidats doivent etre des garcons sains de corps,
ayant une bonne sante, ages de 16 ans et ne depassant pas 18 ans, capables de
passer les examens donnant droit al'admission. Les eleves ont un contrat d'ap
prentissage avec les syndics, et leur temps termine ils deviennent des artisans
compagnons. Us n'eprouvent aucune difficulte a obtenir de l'emploi-en mars
1910, il y a eu 160 dernandes de la part de patrons, alors que le nombre des
eleves finissants n'etait que de 51-et les registres de l'ecole font voir que la
plupart atteignent rapidement des positions elevees dans leurs metiers.

L'ecole possede 24 batiments situes sur 230 acres de terre. Les huit bati
ments servant al'enseignement des metiers sont evalues a$115,000, et Ie materiel
industriel a$51,000. L' ecole ne recoit aucune aide du dehors. Le revenu de son
fonds de dotation, qui est de $1,575,812, suffit a son entretien. Tous les livres
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de classe et le materiel sont fournis gratuitement, et les produits de l'ecole ne sont
pas vendus, bien que leur qualite ne soit pas inferieure a celle des memes articles
qu'on trouve dans le commerce; mais les autorites de I'ecole croient que si le
travail etait fait en vue du commerce il en resulterait qu'on ferait faire aux eleves
ce qu'ils savent le mieux faire, sans s'occuper de leur formation complete dans
toutes les phases de leur metier.

SECTION 5: ECOLE DES METIERS Mjj:CANIQUES DE
DAVID RANKEN, JEUNE, ST-LOUIS, MISSOURI.

Cette institution philanthropique, fondee et genereusement dotee par M.
David Ranken, jeune, existe dans le but "de preparer les jeunes garcons et les
hommes pour les metiers et les emplois mecaniques ou manuels". M. Ranken
a expressement declare que l'enseignement qui s'y donnera devra toujours etre
pratique, "ayant en vue le besoin qu'ont la ville et l'Etat de travailleurs prati
ques dans les metiers mecaniques, d'ouvriers habiles dans leurs metiers et
emplois respectifs".

Tout en n'etant pas destinee avant tout a la formation des surintendants
et des contremaitres, on s'attend a ce que cette ecole produise des cleves qui
pourront, quelques annees apres avoir quitte I'ecole, grace a la preparation qu'ils y
auront recue, atteindre a des positions de responsabilite ou se mettre a leur
propre compte.

L'enseignement qu'on donne actuellement dans les classes de jour compren
nent la charpenterie, le modelage, le briquetage, la plornberie, la peinture et le
posage des tuyaux a vapeur. Aux classes du soir on enseigne les memes sujets
ainsi que d'autres, selon qu'on Ie demande.

Le cours regulier peut etre sui vi par les garcons de 15 ans ou plus qui ont
termine le travail de la sixierne classe des eccles publiques ou ont une instruction
equivalente, et qui montrent des aptitudes pour apprendre un metier. Les
candidats qui ont eu quelque experience dans un metier pourront etre admis
sans avoir ete aussi longtemps a l'ecole: a ceux-ci on donnera l'instruction
preparatoire qu'il faudra pour leur permettre de suivre le travail regulier de
l'ecole.

II n'y a pas de temps fixe pour terminer n'importe lequel des cours, le
travail etant presque entierernent individue1, et les progres d'un eleve dependent
entierernent de son instruction anterieure, de son experience et de sa diligence.
En moyenne, un eleve devrait pouvoir terminer le travail qu'il y a a faire pour
n'importe quel metier en deux ans. Une attention speciale est donnee aux
eleves plus avances, qui ont deja commence a apprendre un metier avant de
venir a l'ecole, et qui ne peuvent rester qu'une partie de l'annee.

Les objets fabriques ne sont pas mis en vente, mais on permet aux garcons,
pourvu qu'ils paient la matiere premiere, de se faire des meubles. Les mate
riaux employes en classe, me me s'ils sont gaspilles, ne sont pas payes par les
cleves.

Le cot1t moyen, par eleve, est de $228 par annee; les cleves contribuent $30.



1488 COilfMISSION ROYALE DU C_-iNADA. SUR

3 GEORGE V, A. 1913

Un arrangement cooperatif a He fait avec la branche St-Louis de I'Asso
ciation des metiers metallurgiques (National Metal Trades Association) au sujet
de I'instruction des apprentis des metiers de machiniste et de modeleur. A l'a
teller, le patron enseigne a l'apprenti I'emploi des outils pour les machines; et
l'apprenti vient a l'ecole deux demi-journees par semaine, afin d'y apprendre
les rnathernatiques appliquees, les sciences appliquees et le dessin. Le pa
tron paie au garcon ses gages ordinaires tandis qu'il est a l'ecole, ainsi que Ie coflt
de I'enseignement. D'apres I'entente, aucun patron ne devra se servir d'un
apprenti qui est eleve de l'ecole en vertu de cet arrangement pour rempla
cer un greviste dans I'atelier. Le patron pourra, toutefois, exiger que I'ap
prenti continue a remplir ses fonctions ordinaires dans l'atelier, en cas de diffe
rends ouvriers.

SECTION 6: L'INSTITUT TECHNIQUE HEBREU,
NEW-YORK.

Cette ecole a ete etablie en 1883, et die est entretenue par les dotations
qu'elle a recues, Le programme est determine par la demande qu'il a pour les
differents ouvriers dans les metiers locaux de la construction, du travail du
bois et des metaux, L'Institut a ete visite par la Commission, accompagnee
du principal, Ie docteur Edgar S. Barney, qui nous a fourni les renseignements
suivants.

La plupart des garcons ont environ 17 ans lorsqu'ils arrivent ici, apres
avoir terrnine Ie cours des eccles primaires superieures, Voici a peu pres com
ment le temps est divise: un tiers du temps est consacre a l'etude de I'anglais,
des mathernatiques et de l'histoire (academique) ; un tiers du temps aux sciences
et au dessin; et un tiers du temps au travail de l'atelier, Lorsque les eleves
nous quitrent ils sont consideres comme des apprentis avances: ils peuvent
entrer dans un metier et y devenir assez habiles en peu de temps; apres Ie cours
complet qu'ils ont recu ici sur les divers outils et leur emploi, ils font des progres
plus rapides que les autres. La plupart deviennent surintendants et contre
maltres d'ateliers.

L'ecole donne des cours complets sur Ie modelage, sur la fabrication des
outils, sur la construction electrique, sur la fabrication des instruments, sur
Ie dessin a main levee, architectural et mecanique. Les deux premieres an
nees l' enseignement est general pour taus les metiers; puis la troisierne annee
on permet a I'elev« de se specialiser, et il consacre les deux cinquiemes de
son temps au travail de 1'atelier, et le reste au dessin, aux sciences, a l'anglais,
au aux mathematiques se rapportant a son travail special.

Les maitres sont des artisans habiles, des surintendants et des contremaitres
d'ate1iers ayant une assez bonne instruction et qu'on a formes ici a l'enseigne
ment, Le docteur Barney croit qu'on a obtenu de la sorte les meilleurs resultats,
attendu que les maitres connaissent Ie cote pratique de l'atelier.

Dans Ie laboratoire electrique, les garcons travaillent a des machines, font
des experiences, calculent des courbes d'efficacite, etc., et une quantite consi-
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derable des machines et des instruments ont ete faits a I'ecole-i-tout excepte
les instruments de mcsuragc.

Taus les articles fabriques ici sorit faits pour servir rcellemerit, ct sent aussi
bans que ce qu'on pourrait acheter ailleurs. Lc docteur Barney nous a fait
voir un tableau de distribution pose par les eleves lorsque I'edificc fut agrandi,
et dont on se sert depuis 15 ans. II a dit a ce propos que cela pourrait etre
rnieux fait a present, car la qualite du travail s'est notablement arnelioree,
dans to utes les divisions, depuis la fondation de l'ecole. "

Dans Yatelier aux machines et la salle des outils, pour les plus ages, les
garcons travaillent quelques heures par jour, attendu qu'ils etudierit princi
paIement le dessin mecanique et travaillent de 9 h. a I I h. tous les jours, dormant
le reste de leur temps au travail mecanique et a l'anglais, avec un peu de sciences.
IIs viennent ici afin dacquerir une connaissance suffisante des machines pour
devenir de bans dessinateurs. Les jeunes gens qui font des machines ici font
tout le travail eux-memes, preparent leurs dessins, leurs outils, etc. '

Dans la salle du travail du bois et die modelage, pour les plus ages, on fa
brique des tours pour Ie bois. Le docteur Barney nous a dit qu'on ne voulait
pas avoir de machines actionnees par I'electricite, attendu que ces machines
sont exposees a se detraquer et qu'il faut alors faire venir des gens du de
hors pour les reparer.

La salle du travail du bois, premiere annee, est pourvue d'Hablis simples,
tandis que dans la salle affectee au travail du bois pour les plus ages on a des
etablis doubles. Cet arrangement etait necessaire a cause de la lumiere, mais
le docteur Barney a exprirne l'avis que des etablis doubles sont preferables,
mcme pour les commencants,

Des echantillons de travail fait dans la division du dessin it main-levee
etaient accroches aux murs. Quelques garcons ctudient lc dessin architectural,
et viennent ici l' apres-rnidi : ils dessinent des fleurs, des objets, etc. Comme
travail en dehors des heures de classe, ils dessinent d'apres nature au Jardin
Zoologique du Bronx et ailleurs.

La salle de menuiserie recoit la lumiere des deux cotes, les ctablis sont
doubles, et c'cst presque un atelier ideal. Les picrres douces sont sur uric table
separee, pres de la Ienetre, de sorte que les elevcs ri'ont pas a se deranger pour
les chercher. II y avait des etageres pour les livres des garcons, et des sieges
pres de l'etabli du maitre; ce dernier peut faire venir pres de lui n'irnporte
quel eleve pour lui donner des explications. Cette salle est le resultat de nom
breuses experiences et elle est main tenant. a peu pres parfaite.

Dans la division de la fabrication des instruments, il y a des tours et des
etablis, pour Ie degrossissage et le limage. Ce dernier travail est considere
comme une preparation excellente pour les jeunes eleves: cela leur enseigne
comment se servir de leurs mains, du marteau et de la lime, soit qu'ils doivent
devenir des limeurs ou Don. II en est de meme du tournage du bois; bien
que peu des garcons doivent devenir des tourneurs, les modeleurs sont obliges
de connaitre ce travail. Le principe suivi est qu'ils doivent apprendre par
la pratique. Les jeunes garcons y fabriquaient des instruments rl'arpenteurs:
ils avaient terrnine des dynamos, des moteurs electriques et un moteur a
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gazolinede quatre cycles fonctionnant bien. Tout le travail se fait sous la
direction d'un artisan habile dans son metier, et il faut que la qualite soit egale
a celle des articles du commerce, et que les instruments aient la precision a un
millieme de pouce pres. Il est rare de trouver un eleve de troisieme annee qui
ne puisse atteindre ce degre d'excellence.

Dessin mecanique. Des ouvriers exercant deja un metier viennent ici prendre
des lecons de dessin rnecanique, mais on ne leur donne que les lecons de dessin
dont ils ont besoin pour leur propre metier. Il y a des classes du soir, qui ont
beaucoup de succes,

Dans la salle de jorge, on prepare les machines.
On nous a fait voir une horloge electrique actionnee par une batterie. Elle

n'a coute que $3.50, et marche depuis 10 ans.

Tous LES ELl;;VES DEVIENNENT DE BONS CITOYENS.

"En 27 ans, 1,100 garcons sont sortis de cette ecole, et tous sans exception
menent une vie honnete, droite, respectable et irreprochable", a declare le doc
teur Barney. 11 a exprime l'avis que le fait de mettre les enfants en contact avec
lesoutils, les materiaux et des chases concretes, tend ales rendre honnetes,
industrieux et droits. 11 croit que c'est la meilleure maniere de former de bons
citoyens. La plupart des jeunes garcons restent dans Ie metier pour lequel ils
se sont prepares, et l'experience qu'en a faite le docteur Barney prouve que les
Juifs font d'aussi bons artisans que les autres, bien que leur tcndance naturelle
soit de se mettre a leur propre compte apres un certain temps.

Comparant l'ecole ordinaire des metiers a une ecole du genre de celle-ci,
le docteur Barney a exprime l'avis que la premiere peut faire l'affaire dans un
centre limite et pour une industrie particuliere, mais que dans un grand centre
comme New-York ou d'autres grandes villes, une ecole du genre de celle-ci est
preferable, attendu qu'il est impossible de preparer les jeunes garcons pour tous
les metiers. S'Hs ont appris ase servir de leurs outils, et s'ils connaissent le dessin
pratique, ils s'adapteront vite a n'importe quel sorte de travail datelier ; c'est
pourquoi ce genre d'ecole est le meilleur. "Puisque 95 pour 100 des habitants
des Etats-Unis (et la me me chose est probablement vraie du Canada) gagnent
leur pain par Ie travail de leurs mains, l'enseignernent de l'avenir doit apprendre
aux enfants a se servir de leurs mains."

Le docteur Barney nous a dit qu'il croyait que son ecole avait exerce une
certaine influence sur les eccles publiques, et qu'elle etait regardee comme un
modele de high school technique au d'economie technique, bien que certaines
eccles du meme genre ne scient pas allees aussi lo' n que celle-ci.

11 ya a l'etage superieur une sslle a manger, ou les jeunes garcons peuvent
s'acheter de quai luncher.

Les objets faits a l'ecole ne sont pas vendus. Le docteur Barney trouve que
lorsqu'un eleve peut faire un objet assez bien pour etre vendable, il est temps
qu'il apprenne autre chose, afin que sa formation soitcomplete.

Lors de la visite de la Commission, il n'existait pas de gymnase et on n'avai t
pas encore commence a faire des exercices physiques d'une Iacon reguliere, mais
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le docteur Barney devait prochainement etablir un gymnase dans un nouveau
batiment.

EXCURSIONS INSTRUCTIVES.

En fait d'excursions instructives, on conduit les eleves a des endroits non.
loin de New-York OU ils peuvent visiter des etablissements industriels, ainsi,
par exenple, aux chantiers de construction maritime du gouvernement arne
ricain a Brooklyn; ou bien on leur fait entreprendre un voyage geographique
dans la campagne environnante; on les mene au musee d'histoire naturelle, au
musee des arts,' etc., et rendus la les maitres prennent une section particuliere
et donnent une causerie aux jeunes garcons sur le sujet dont il s'agit. Les eleves
doivent prendre des notes qu'ils transcrivent ensuite au propre; on leur accorde
des points pour ce travail comme pour les autres matieres. Cette partie du travail
scolaire est tres importante. Ces visites aux etablissements de la ville ont lieu
toutes les quinzaines; chaque eleve fait une de ces excursions par quinzaine.
Chaque visite prend une demi-journee-e-depuis le lunch jusqu'a cinq ou six
heures. Les chefs d'industries se preterit volontiers a cet arrangement, et les
garcons se conduisent bien, car ils sont assez vieux pour se rendre compte de
l'importamce de leur travail, et sont serieux et industrieux. .

Comme la plupart ce ces jeunes garcons ne sont jamais sortis de la ville, on
leur fait faire des excursions, pendant l'ete, par equipes de dix a la fois. lIs
s'eloignent d 'une centaine de milles; par exemple, ils vont a Trenton visiter la
briqueterie et la poterie qu'il y a a cet endroit; a Delaware Water Gap; aux
mines de zinc de Franklin; aux carrieres d'ardoise de la Pensylvanie, etc. Ils
font a pied environ 200 milles, huit au neuf milles par jour p.our commencer,
puis augrnentant graduellement jusqu'a 20 milles. Ils voienr du pays que la
plupart n'ont jamais eu l'occasion de voir, et se renseignent sur les industries.

DEFECTION PARMI LES ELlhES.

II ya tres peu de defections parmi les cleves, et 1'0n peut dire que leur nombre
est negligeable. Si I'on s'apercoit qu'un enfant n'a pas les aptitudes nccessaires,
on lui recornmande d'erudier autre chose. Les chiffres indiquent que 8 pour 100
des elevcs se sont retires au cours dune annee, sans tenir compte de ceux qui ont
fini. II y a toujours une longue liste de jeunes garcons qui attendent leur tour
pour entrer, ce qui permet de faire un choix parmi Ies candidats. On n'exige
pas des cleves qu'ils appartiennent a une religion plutot qu'a une autre, et aux
classes du soil' pres de la moitie des eleves ne sont pas des j uifs. II y a un exarnen
simple sur l'anglais que les candidats doivent passer, mais cet examen n'est pas
essentiel. Comme cette ecole est un high school et que le pourcentage des
defections est si bas, il semblerait que si des travaux de cette nature faisaient
partie du cours des autres high schools celaaurait peut-etre pour effet de re
duire le nombre de ceux qui quittent l'ecole avant le temps.

L'ecole a un excellent systerne pour se renseigner sur ce que sont devenus
les anciens eleves. Deux fois par an on envoie des lettres a taus les eleves qui
sont sortis de l'ecole, et plusieurs de ceux qui sont derneures dans la ville ou
demeurent dans les environs reviennent voir leurs maitres et leurs amis. Sur
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au dela de 1,000 eleves, environ 60 ou 70 environ ri'ont pas repondu, Malgre
que ce plan entraine une somme enorme de travail de detail, cola paie en fin de
compte, car les jeunes garcons sen tent qu'ils doivent Iaire tout en leur pouvoir
pour reussir, et en merne temps les autorites scolaires peuvent se rendre compte
des resultats de leurs methodes.

SECTION 7: ECOLE DES METIERS DE NEW-YORK.

(67eme RUE ET PREMIERE AVENUE.)

Renseignements obtenus au cours d'une "conversation" avec M. H. V. BRiLL,

surintendant.

Cette institution est une fondation independante, qui enseigne les metiers,
dans les classes de jour et du soir, aux commencants et a ceux qui travaillent
deja. Le travail des cours de metiers ri'est pas considere comme faisant partie
de I' a pprentissage, mais dans un atelier ou il ri'existe pas d'apprentissage regulier,
l'eleve qui a terrnine Ie cours est regarde comme un homme adroit, en etat de
bien apprendre son metier. Les metiers enseignes sont la plomberie, l'electricite,
la peinture et la decoration, Ia peinture d'enseignes, la fabrication des corniches
et des toits vitres, Ie briquetage, la charpenterie, Ie posage des tuyaux a vapeur
et a eau chaude. La longueur du cours de jour pour chaque metier est de 16

semaines. A l'ecole du soir Ie cours entier prend trois ou quatre ans.
II n'y a pas de travail academique: pour cela il faut aller aune ecole du soir.

Les autorites de l'ecole ont pense que ceux qui desireraicnt etudier un peu ces
sujets en trouveraient facilement I'occasion; c' est pourquoi l'ecole consacre tout
son temps a l'enseignement des metiers. Un jeune garcon sorti de l'ccole et
sachant assez bien comment se servir des outils pourra trouver une mcilleure
place; il possede ses propres outils et on lui paiera a pel! pres la moitie du salaire
regulier.

Lorsque I'ecole est dans son plein fonctionnement il y a environ 800 cleves
de jour et du soir; les deux tiers sont des eleves des classes du soir. l'autre tiers
freq uente les eccles de jour.

ANTAGO~ISME DES UNIONS OUVRIERES.

Les unions ouvrieres sont opposees a I'idee des ecoles de metiers; elles
cherchent a tenir aussi bas que possible Ie nombre de ceux qui appartiennent au
metier. Leur argument contre I'ecole des metiers, c'est qu'elle augmente Ie
nombre des ouvriers; elles n'ont aucun argument base sur linefficacite de I'ecole,
Les reglements des unions restreignent a un tres petit nombre le chiffre des ap
prentis; il est done difficile pour les jeunes gens sortant de I'ecole des metiers
de s'etablir dans leur metier. L'ecole a une liste de candidats qui attendent
pour Cire admis dans presque toutes les divisions. Si un homme a des aptitudes
pour la mecanique et qu'il s'y applique serieusement, il peut terminer Ie cours
que donne cette ecole en quatre mois, mais s'il croit alors que son instruction
n'est pas suffisante il peut rester quatre autres mois.
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L'ecole voudrait garder les jeunes gens plus que quatre mois, mais, regle
generale, ils appartiennent a des familIes pauvres et ne peuvent rester. A peu
pres une demi-douzaine seulernent viennent aux cours du soir apres avoir suivi
les classes du jour. .

II y a maintenant une ecole des metiers faisant partie du systerne des ecoles
publiques de New-York, et Ie choix a faire entre cette ecole-Ia et celle-ci de
pendrait beaucoup des resultats obtenus de chacune,

CmfMENT ON RETIENT LES td;VES.

Le contrat de dotation de cette ecole defend de donner l'instruction gra
tuitemerit, mais Ie prix de l'inscription n'est que nominal, soit environ un tiers
du cout de I'entretien. Les fondateurs ont pense qu'un jeune homme qui aurait
a payer pour son instruction l'apprecierait davantage que si elle lui etait donnee
pour rien. Ceci a toujours ete Ie cas pour les enfants de famille pauvres qui ont
eu a payer pour leur instruction. C'est un problerne pour toutes les institutions
qui offrent une bonne instruction que de retenir les jeunes gens. Voici Ie plan
adopte ici: les eleves du soir, pour terminer leur cours, doivent suivre trois termes
de six mois, trois soirs par semaine; or, la premiere annee on leur fait payer Ie
plein prix $12.00; s'ils font des progres satisfaisants au cours de l'annee scolaire,
et s'ils n'ont pas ete absents plus de 10 soirs, on leur accorde une reduction de
moitie sur le terme suivant, . .

Ce systerne ameliore la regularite de l'assistance et la ponctualite, rnais M.
Brill aimerait que ce soit encore mieux. A l'ecole du jour Ie prix de l'enseigne
ment est de $25 par terme pour les peintres d'enseignes, $45 pour les plornbiers,
et $40 pour tous les autres metiers.

COURS DU SOIR.

Parmi les eleves qui frequentent Ies cours du soir pour les plombiers, environ
70 pour lOO des jeunes gens travaillent deja au metier'; dans les cours pour les
briqueteurs et les platriers il y en a une grande partie; et dans les cours en
electricite environ 25 pour lOO travaillent au metier. Le temps consacre aux
trois ans de cours du soir egale environ les quatre mois des cours du jour. Autre
fois on recevait des eleves de IS ans, mais on a constate qu'ils s'occupaient plus
de base ball que des etudes. Maintenant la moyenne est de I7 a 20 ans; a
cet age les eleves commencent a penser a l'avenir, a la valeur d'un metier, et
s'appliquent plus al'apprendre. Le travail est un peu trop ardu pour un garcon
de 16 ans-i-la construction d'echafauds, Ie maniement de gros marteaux d'en
c1ume, etc.

Nous avons vi site l'ecole, Les peintres et les decorateurs concouraient a un
examen du Service Civil. Les eleves font de la plomberie, On nous montra
des dessins et des travaux de menuiserie executes par les eleves. II y avait une
maison en miniature construite par les eleves des cours avances. Les eleves
ont construit une rangee de maisons adeux etages sur une propriete du fondateur
de l'ecole, ils ont aussi construit un atelier de menuiserie et un atelier de cons
truction en brique. Le posage des appareils de chauffage a la vapeur et a I'eau
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chaude est distinct de la plomberie ; les garcons font de la plomberie une annee
et travaillent au posage des appareils de chauffage l'annee suivante. Les peintres
d'enseignes sont separes des decorateurs, Dans la travail des metaux en feuilles
l'eleve prepare ses dessins Iui-meme, taille son metal et faconne son modele, qui
devient la propriete de l'ecole. Le posage des fils electriques est enseigne d'une
maniere pratique, les eleves posent les fils telephomiques et electriques sous les
planchers de la charpente d'une maison. Les cours se tiennent tous les deux
soirs, et les professeurs expliquent pourquoi on fait un travail de telle ou telle
maniere, Dans les cours en imprimerie, les eleves composent le caractere trois
soirs par semaine d'apres le manuscrit, une copie a la machine ou imprimee. Un
professeur special enseigne le dessin, et on fait la c1asse a une section differente
tous les soirs,

L'ecole expose en public les objets faits par les eleves, On ne vend rien,
l'ecole ne veut pail se creer de revenus en vendant les produits des eleves,

SECTION 8: COURS D'APPRENTISSAGE.

Des divers systemes d'apprentissage aux Etats-Unis nous en avons choisi
un certain nombre comme types. Le but dans tous les cas est toujours le merne, a
savoir, entrainer un nombre suffisant de machinistes cornpetents qui seront
capables de remplir convenablement les vides qui se feront dans les rangs des
employes de ces maisons. La Commission a visite les cours etablis par le chemin
de fer New-York-Central; la Compagnie de chemin de fer Santa-Fe; la General
Electric Co., de West-Lynn, Mass.

CHEMIN DE FER NEW YORK CENTRAL.

Le departement de l'Education pour les apprentis de ce reseau de chemin de
fer est a New-York, et la compagnie a etabli des eccles aux points importants
de son reseau, L'organisation centrale s'occupe des problernes generaux con
cernant le travail des apprentis, prepare les differents cours, voit aI'enseignement,
organise les nouvelles eccles, et se tient en contact avec les eccles actuelles. Ce
systeme pourvoit ala surveillance et a1'enseignement des apprentis par des profes
seurs competents dans des ecoles con venables et bien outillees,

Les cours se donnent durant les heures de travail, on paie les eleves pour
leur assistance. On enseigne le dessin mecanique d'une maniere pratique et on
prepare le jeune homme a son occupation future en lui faisant faire une serie
de problemes gradues afin de lui en faire connaitre les principes fondamentaux.
L'enseignement dans le metier rnerne est donne al' atelier par un professeur special
qui consacre tout son temps au travail et est responsable a 1'administration de
I'atelier local.

Les methodes d'enseignement different radicalement des methodes ordinaires
dans les points suivants :-Les livres de c1asse ne sont pas essentieIs; les cours ne
sont pas subsivises en matieres: on enseigne tous les principes sous forme de
probleme ; il n'y a pas de limite fixe du champ aparcourir; il n'y a pas d'exa
me ns,
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On donne deux cours de deux heures par semaine aux apprentis, et les cours
sont de quatre ans, Les relations constantes et personnelles entre les profes
seurs et les apprentis assurent Ie progreso

CHEMIN DE FER DE SANTA-FE.

Le systerne inaugure par ce chemin de fer est base sur le systerne du New
York-Central avec les points caracteristiques adaptes aux conditions et aux
fins de ce chemin de fer. On y donne un enseignement systematique qui comporte
deux phases--on donne un enseignement regulier a l'atelier et a l'ecole durant
les quatre annees de l'apprentissage, et on paie les garcons d'apres une echelle
graduee de salaire. On n'emploie pas ceux qui fument la cigarette, et ceux qui
en contractent l'habitude sont renvoyes,

COMPAGNIE GENERALE ELECTRIQUE.

Le systerne de cette compagnie aWest-Lynn, Mass., est tres complet. Tous
les apprentis suivent les cours durant les heures de travail sans rien perdre de
leur salaire. On leur demande, cependant, de preparer a la maison leur travail
de la classe. Chaque apprenti qui prend ses grades recoit une prime en argent
et un certificat qui indique Ie temps consacre al'apprentissage. On les encourage
tous a rester a l'emploi de la compagnie.

L'enseignement en classe est base sur l'instruction recue dans les ecoles pu
hliques, et comprend (en plus de l'ouvrage regulier de l'atelier) I'arithmetique,
I'algebre, la geometric et la trigonometric plane, la physique appliquee a la me
canique, la transmission de l'energie, la force des materiaux, Ie dessin des machi
nes, Ie magnetisme et I'electricite, et Ie dessin mecanique.

Cette ecole fut fondee en 1902, lorsque la compagnie en vint a la conclu
sion qu'il etait necessaire que ses apprentis aient un entrainement special.
On constatera que le contremaitre ordinaire de l'atelier, regle generale, ne s'oc
cupait pas de la formation des apprentis, et pour plusieurs raisons, dont la prin
cipale etait la crainte de confier des machines dispendieuses a des garcons sans
experience. Ainsi on tenait ces garcons a faire continuellement la merne chose.

Des professeurs experts maintenant s'occupent de la formation des appren
tis, qui sont ensuite distribues dans les divers departements. La compagnie a de
montre clairement que ce systeme paie, et bien qu'actuellement elle paie $20,000

par annee en salaires pour les heures de classe, elle est satisfaite du resultat.
Certains autres manufacturiers beneficientde cette formation, mais la compagnie
reussit agarder de 65% a85% des garcons qu'elle entraine.

ECOLE D'APPRENTISSAGE DE BROWN & SHARP, PROVIDENCE. R.I.

Les apprentis de cette maison consacrent en moyenne trois heures par semaine
a I'ecole durant leurs annees d'apprentissage. Le travail de la classe comprend
les mathernatiques appliquees a la mecanique, et lcs apprentis prennent l'habi
tude de s'exprimer en parlant, en ecrivant, ou en faisant des dessins, afin de se
familiariser a la mecanique. On les encourage asuivre les cours du soir pendant
qu'ils sont apprentis, afin d'augmenter leurs connaissances acaderniques.
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SALLE D'E~SEIGNE~lENTPOUR LES MACHI~[STES ET LES APPRENTIS FABRICANTS D'OUTILS DE
LA "GENERAL ELECTRIC COMPANY", WEST-LYN)/, MASS.

I
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SALLE D'ENSEIG)iEMENT POLR LES MODELEURS,

«EI\TRETIEN PRATIQUE)) EN CLASSE, "GEXERAL ELECTRIC COMPANY", WEST,LY!\N, MASS.
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Les cours s'adaptent au progres de l'apprenti dans son travail a l'atelier.
Les deux sont etroitement unis tout le temps de l'apprentissage. Pour les
examens on s'en tient a la routine de l'usine plutot qu'aux termes acaderniques.
Un apprenti d'une classe avancee examine Ie travail d'une classe inferieure, fait
un rapport par ecrit, et le signe exactement comme on ferait pour le travail de
l'atelier.

On enseigne la geometric, l'algebre et la trigonometric, non comme tels,
mais en autant qu'ils s'appliquent au travail pratique des apprentis, aux quels on
enseigne ces sciences (sans les designer par leurs noms) afin qu'ils fassent leur
travail intelligemment.

On paie les apprentis leur salaire regulier pour le temps qu'ils passent a
l'ecole, et ils font des progres si rapides que souvent ils obtiennent des positions
de sous-contremaitres dans les ateliers avant d'avoir termine leur apprentissage.

ECOLE D'IMPRIMERIE "NORTH END UNION" POUR LES APPRENTIS, BOSTON, MASS.

Cette ecole a ete etablie en 1900; ce fut d'abord une ecole du soir. Durant
les 6 ou 7 demieres annees on en a fait une ecole du jour conduite autant que pos
sible sur Ie modele d'un atelier, sans prendre de commandes aI'exterieur. L'ecole
imprime diverses publications, y compris une publication pour l'Employers
Association ce qui donne assez de pratique aux apprentis.

II n'y a a l'ecole que deux presses a pedale et une presse mecanique-s-juste
le necessaire pour faire le travail d'un petit atelier.

Les garcons passent une annee a l'ecole et quatre ans a l'atelier. Cette
ecole n'est pas seulement avantageuse pour les apprentis, elle l'est egalement pour
les patrons, qui ainsi ont de bons apprentis. II n'y a pas de cours determine.
Chaque apprenti travaille a un rang tout comme un compagnon, mais il y a un
professeur qui lui enseigne la maniere de travailler, et son travail est gradue
d'apres son progreso Cette ecole possede une autre caracteristique que 1'0n ne
trouve pas a l'atelier, car on y enseigne le dessin applique aux travaux artistiques
de l'impression. Dans toute composition differente du paragraphe ordinaire
l'apprenti doit faire un croquis du travail.

Le prix des cours est de $100, ce qui couvre apeu pres la moitie des debourses,
I'Association des Patrons combIe Ie deficit. II n'y a pas de systeme de bourses,
mais une personne qui s'interesse a un garcon peut lui payer ses cours, et de
temps aautre les patrons y envoient des apprentis.
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CHAPITRE LXIV: ECOLES SUPERIEURES
TECHNIQUES.

SECTION 1: INTRODUCTION.
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II ya une grande divergenced'opinion aux Etats-Unis au sujet des high
schools et on se demande quel est le genre qui sera Ie plus avantageux pour
Ie public et prevaudra a l'avenir, Actuellement il y a cinq types differents, On
peut les appeler l'ecole superieure (high school) academique, technique, commer
ciale, menagere, cosmopolitaine au d'union. La derniere comprend dans certains
cas toutes les autres comme departernents d'une ecole. Nous donnons plus
bas un resume des opinions des autorites sur I'enseignement aux Etats-Unis.

Le DR. S. DAVID SNEDDEN, commissaire du Conseil de l'Education du
Massachusetts, dit que l'ecole superieure technique (Technical High School)
n'est pas ce qu'on la croyait etre. Les citoyens qui payerent pour cette ecole
s'imaginaient que ce serait une ecole de haut enseignernent pour les metiers.
Le public croyait que l'ecole superieure technique preparait des ouvriers
experts, elle ne fait que preparer les cleves pour l'instruction technologique.
L'ecole superieure praprement dite ne devrait preparer les eleves que pour Ie
college; d'un autre cote les eccles professionnelles devraient se spccialiser tout
aussi distinctement que l'ecole des mines.

M. CRAS. A. PROSSER, secretaire de la Societe Nationale pour l'Avancement
de l'Enseignement Industriel, pretend que lorsque l'ecole superieure technique
comprend a la fois l'enscignement acadernique et technique dans une meme
institution, elle ne peut pas reussir, Le peu de temps consacre a l'atelier n'est
pas suffisant pour qualifier l' eleve pour la vie industrielle, et le peu de temps con
sacre aux mathematiques ne lui donne pas droit d'entree au college.

Le DR. T. M. BALLIET, doyen de la Faculte de Pedagogic a l'Universite
de New-York, croit qu'on ne fera un succes des eccles superieures dans les
grandes villes qu'en les divisant. «Placez un homme a la tete de I'ecole supe
rieure technique qui possede une formation technique des plus completes, et
adjoignez lui un personnel qui comprend le but ct le caractere de ce travail;
dans l'ecole commerciale placez un homme qui possede une haute formation
commerciale et ait de I'experience dans les affaires; pour l'ecole superieure
litteraire trouvez un personnel qui s'harmonisera avec Ie but de cette ecole.
Dans les eccles superieures combinees comme ils en ant dans l'Ouest, le prin
cipal possede presque toujours Ie titre «B.A.») et quelquefois «D.Ph.», mais
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a tres peu de connaissances commerciales et techniques, et ainsi I'enseigncment
commercial et technique n'est pas developpe comme il devrait I'etre. C'est
de cette rnaniere que l'on neglige l'enseignement commercial et technique.»

Le Dr. Balliet nous conseille d'etablir les nouveaux departements techniques
dans les eccles superieures au Canada dans des batisses separees en autant
que possible. II croit qu'un atelier pour travail manuel est une excellente
chose dans une ecole superieure c1assique, car il est bon que tous les garcons
fassent un peu de travail manuel, mais c'est une chose differente de l'ecole
technique.ou l'on fait beaucoup de travaux manuels. A l'ecole superieure de
Stuyvesant, N. Y. et a l'ecole superieure de Springfield, on enseigne environ
les trois quarts d'un metier, et les eleves qui en sortent peuvent faire de meilleurs
ouvrages que la plupart des journaliers.

Le professeur F. H. SYKES, directeur du departernent d'Extcnsion, College
des Professeurs, Universite de Columbia, est d'avis qu'on devrait etablir de
preference dans les petites villes des eccles superieures cosmopolitaines ou
d'Union. Lorsqu'elles seront obligees de construire une deuxierne ecole, plu
sieurs villes etabliront la distinction, une ecole servira au travail acadernique,
l'autre au travail technique. Dans l'espace de deux ans, 30 eccles superieures
de I'etat de New-York qui autrefois etaient purement acaderniques ont ajoute
l'agriculture a leurs cours. Bient6t les eccles superieures enseigneront l'eco
nomie domestique, et on se servira d'une partie des ecoles actuelles pour cet
enseignement.

Le professeur G. D. STRAYER, du Departement d'Extension de l'Universite
de Columbia, cita les ecoles superieures cosmopolitaines de St-Louis et de
Cincinnati, qui donnent d'aussi bons resultatsque les ecoles superieures techni
ques, avec cet avantage en plus que Ie contact des eleves des differents depar
tements aide beaucoup.

A ce sujet il est bon de citer le DR CHARLES R. RICHARDS, directeur de
l'Union Cooper pour l'Avancement des Sciences et des Arts:-

II y a beaucoup d'eleves aux Etats-Unis qui frequentent lcs eccles supe
rieures. Ces eleves different des eleves des eccles elementaires en ce qu'ils sont
plus riches, ce qui permet aux eleves d'aller a la c1asse plus longtemps, et par
l'ideal plus eleve dela famille qui est communique aux enfants. Ainsi c'est
une c1asse choisie qui continue a s'instruire en quittant l'ecole elementaire.
La plupart des familIes de la c1asse moyenne et memes les familles pauvres,
en autant qu'elles Ie peuvent, ont l'arnbition d'envoyer leurs garcons et filles aux
eccles superieures, IIs feront des sacrifices pour y arriver. Considerant ce
fait nous pouvons nous demander quel sera l'effet de l'enseignement professionnel
sur l' ecole su perieure.

TRAVAIL MANUEL VS L'ECOLE SUPERIEURE TECHNIQUE.

L'ecole superieure de travail manuel n'est qu'un phenomena transitoire,
d'apres Ie Dr Richards - ni chair ni poisson. Ce systeme existe de puis environ
20 ans, mais dans ces 20 ans nous avons appris deux choses (r lque les artisans,



L'ENSEIGNEMENT INDUSTRIEL ET TEOHNIQUE

DOC. PARLEMENTAIRE No 191d

1501

ou les ouvriers, ne vont pas aux ecoles superieures, et par consequent nous
ne pouvons pas compter sur celles-ci pour former cette classe d'ouvriers; (2) que
le programme de I'ecole superieure de travail manuel peut t res difficilement
se justifier comme un entrainement collateral. Au point de vue de la culture
on ne peut pas justifier cet outillage considerable et ces professeurs, et au point
de vue professionnel, son utilite est encore moindre, car 13. petite quantite de
travail manuel et technique qu'on y fait ne sen pas beaucoup au develop
pement professionnel.

De fait, les eccles superieures de travaux manue1s ri'ont pas produit d'ar
tisans experts. II y en a tres peu. Un certain nombre sont entres dans les
eccles de genie civil, d'autres dans les eccles de dessin, mais pas un seul dans
les metiers.

On remarque de puis quelques annees aux Etats-Unis une tendance vers
les eccles superieures techniques-s-ecoles techniques dans Ie vrai sens du mot
tendance qui, nous I'esperons, atteindra les eccles de travaux manuels et les chan
gera en ce nouveau type d'ecole. L'ecole typique qui represcntc cette idee
est l'Ecole des Arts Mecaniques a San-Francisco, on I'appelle aussi quelquefois
I'ecole Lick. Elle existe depuis quinze ou seize ans, son programme a ete copie
par I'ecole superieure technique de Cleveland, et doit l'etre par l'ecole superieure
technique de Jersey-City. Un certain nombre sont d'avis qu'il faut developper
I'ecole superieure technique, mais tous ne sont pas egaiement confiants dans
les resultats, car cette ecole prepare aux industries en dormant un entrainement
superieur a l'ecole des metiers-plus de science, plus de mathematiques, plus
de matieres techniques-et prepare les gradues pour un poste superieur. Mais
il est evident que le gradue ncpcut pas occuper ce poste superieur en quittant
la classe; illui faut donc travailler du metier avec ses mains, et ce ne sera que
plus tard que sa formation lui servira pour l'aider a avancer.

ENTRAINEMENT DIRECT POUR LES PROFESSIONS.

L'Anglais ne croit pas a cc aysterne ; il pretend que la seule maniere de de
velopper un contremaitre c'est d'envoyer a l'ecole les meilleurs hommes qui ant
acquis de l'experience a l'atelier. Quels seront lcs rcsultats de cette nouvelle
ecole supericure technique aux Etats- Unis, l'avenir nous le dira. Le Dr Richards
ne sait pas quel en sera Ie resultat, mais il croit qu'on devrait favoriscr Ie
developpement de ce genre d'ecole. II espere que toutes ces eccles superieures
de travaux manuels deviendrant des eccles de ce genre, et seront reellement des
eccles professionnelles qui prepareront les hommes aux industries.

Ces eccles seront-elles des ecoles speciales ou partie des ecoles superieures ,
Le Dr. Richard crait que l'opinion aux Etats Unis est plutOt en faveur de l'orga
nisation, en autant que possible, d'ecoles separees pour les fins professionnelles.
Ainsi I'atmosphere de I'ecole serait tout a fait en harrno nie avec une industrie
particuliere, et tout a l' ecole convergerait vers ce but.~ II n' est pas toujours
possible de Iaire cela, mais ces ecoles scparees pourraient recevoir les eleves
beaucoup plus jeunes.

L'ecole superieure technique exige les m~mes connaissanccs pour I'adrnission
que l'ecole superieure. On a l'intention de s'en tenir au niveau des high school
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pour les sciences et les mathernatiques dans ces eccles superieures techniques, et
par consequent d'exiger les memes connaissances pour I'admission et de deve
lopper ces sciences dans un cours technique. C'est un systerne tout a fait
different. Le point de depart est different, mais le niveau est aussi eleve que
pour les high schools.

TEMPS PARTIEL CONSACRE AUX ETUDES QUAND LA CHOSE EST PRATIQUE.

Partout ou ce systerne de temps partiel est pratique, le Dr. Richards croit
qu'une ecole superieure technique semblable a celle qu'il a decrit ou une ecole
preparatoire pour les metiers serait convenable pour continuer les etudes com
mencees a l'ecole publique. Il ajouta qu'on pourrait mentionner une autre ecole
a cet egard : l'ecole cooperative du genre Fitchburg. Cette ecole, d'apres lui,
donnerait la meilleure solution. Tout depend cependant du milieu, il faut un
milieu special. On l'essaie actuellement a Cincinnati et a Fitchburg, et il y
a plusieurs autres endroits ou le systeme reussirait et beaucoup d'auires ou il
ne reussirait pas.

L'ecole cooperative et Ie systerne de temps partiel sont deux des developpe
ments les plus interessants de 1'instruction industrielle aux Etats-Unis ac
tuellement, et tous les deux ont une grande portee. Il croit qu'on pourrait eta
blir une distinction en se servant de l' expression "ecole de temps partiel" 180 ou
les garcons travaillent deja et vont du travail a Iecole ; et "ecole cooperative"
quand les garcons sont encore a l'ecole et vont a I'atelier une fois par sernaine.

SYST:bfE DE L'UNIVERSITE COOPERATIVE.

Lorsqu'on appliqua le systeme de l'Universite Cooperative aux eccles
superieures de Cincinnati, on s'apercut quela situation ri'etait plus la merne.
A l'universite vous avez un groupe d'hommes qui ont deja choisi leurs professions;
ce sont des hommes presque arrives a maturite ; ils vont a l'atelier pour travailler,
et non pas pour nuire aux autres, ils savent s'adapter aux conditions, ils sont
assez habiles ct profitent de leurs lecons. Mais a l'ecole superieure Ia situation
est tout a fait differente, D'abord a l'ecole superieure generale vous ri'avez pas
un groupe choisi d'individus. Il est tres important que les eleves aient choisi une
profession, car alors ils travailleront avec enthousiasme et s'interesseront a leurs
travaux. Ils iront a l'atelier avec un but particulier en vue. Si vous etablissez
une ecole superieure technique speciale vous faites bien, mais le nombre de vos
eleves en sera dirninue, et il sera plus difflcile de faire un succes de l'ecole supe
rieure cooperative que de l'universite,

A Cincinnati on envoie les eleves deux ans a l'ecole superieure avant qu'ils
choisissent leur profession. La division du temps est la meme ensuite-e-la moitie
a l'atelier et la rnoitie a la classe. Le travail reel de 1'atelier n'est pas encore com
mence a l'ecole superieure cooperative. Ils en sont maintenant a leur deuxieme
annee, L'an prochain ils commenceront leurs travaux reels a l'atelier. L'idee
se repand qu'il faut beaucoup de temps, non pour acquerir l'habilete manuelle,
mais pour s'assimiler a l'atmosphere, aux conditions et aux methodes de 1'atelier
-et beaucoup plus que nous en avons consacre par le passe.
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Le Dr. Richards croit que le systerne cooperatif est beuacoup plus avanta
geux pour le peuple americain que Ie systerne allemand. Dans les ecoles tech
niques interrnediaires en Allemagne il faut avoir une certaine experience pour
etre admis, dans les deux cours inferieurs et interrnediaires. En Allemagne
il faut acquerir l'experience d'abord, puis quitter Ie travail pour' acquerir la
science et la technologie. Les Allemands exigent merne, pour etre admis au
Technical Hochschule (College Technique) l'experience acquise par la pratique.
Le Dr. Richards ne croit pas qu'on arrive de longtemps a cette pratique
en Amerique d'acquerir de I'experience a l'atelier avant d'entrer a l'ecole tech
nique.

SECTION 2: HIGH SCHOOLS COSMOPOLITAINES
OU D'UNION.

Nous ne mentionnons que les points importants de quelques ecoles types;
puis nous donnons un rapport plus complet de deux eccles, Ie high school tech
nique de Providence, R.I" et Ie Hollywood high school technique de Los
Angeles, Cal.

(I) STUYVESANT HIGH SCHOOL, VILLE DE NEW-YORK.

C'est une ecole de travail manuel superieur, elle a pour but de cultiver et
de renseigner "pour l'avenir", d'apres les paroles du principaL-La plupart des
eleves ne se livrent pas aI'industrie, rnais etudient le genie civil, ou que1que autre
profession. II y a environ 2,100 garcons qui suivent ces cours, et environ les
deux tiers sont nes en pays etranger.

Le cours dure quatreans. II est general la premiere annee, mais il ya six
periodes par semaine consacrees au travail manuel, ce qui comprend des visites
aux ateliers. Les deux dernieres annees sont facultatives ce qui permet aUA ele
ves qui ont etudie une matiere pendant trois ans de se specialiser et qualifier
pour certaines positions.

L'ecole possede un laboratoire et donne un cours special de physique.
On se sert de l'ecole et de l'outillage pour les cours du soir, qui sont suivis par

600 ou 700 eleves, Ces cours sont entierement cons acres aux metiers. Le prin
cipal dit qu'il choisit ces eleves et leur donne du travail supplernentaire a faire
afin d'etendre leurs connaissances, et dans certains cas en faire des contremaitres .

(2) HIGH SCHOOL D'ENTRAINEMENT MANUEL D'INDIANAPOLIS,

IND.

Cette ecole reunit Ie programme du high school ordinaire et celui de l'ecole
de travail manuel. Le cours est de quatre ans, et les eleves peuvent choisir
(I) Le cours meainique, qui comprend le dessin, les sciences et les mathernatiques:
(2) Le cours commercial; (3) Le cours academique.
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Cette ecole permet ainsi a l'eleve de se preparer pour entrer dans Ie com
merce immediatement a sa sortie de l'ecole, ou de continuer ses etudes s'il Ie
desire. On peut etendre Ie cours de travail manuel pendant deux ans en faisant
les travaux de l'atelier, puis l'eleve peut passer a l'ecole des metiers ou completer
son cours acadernique.

Les cours sont facultatifs en autant que possible, car les professions embras
sees par les eleves sont si variees qu'il est impossible de specialiser. Tous les
eleves doivent choisir quelque science pour leur troisierne annee, et les cleves
qui ont fait deux annees d'atelier etudient la physique et la chimie en troisierne
et en quatrierne annees,

Tous les professeurs sauf un sont des gradues d'ecoles techniques, et I'ete,
se perfectionnemt clans quelque metier.

L'Universite de Perdue accorde une annee pour Ie travail d'atelier aux
gradues de cette ecole qui poursuivent leurs etudes de travail manuel.

(3) HIGH SCHOOL DE CINCINNATI, OHIO.

Le high school de Cincinnati donne un cours unclustriel de 4 ans pour les
garcons, dont Ies deux dernieres annees sont partagees entre l'atelier et l'ecole.
Avec C2 systerne les eleves ont deux annees d'entrainement special qui leur per
mettent de se choisir un metier, et cl'en commencer l'apprentissage vers l'age
de r6 ans, avec la perspective de devenir expert. «L'esprit d'entente » de
l'ecole est tout a fait remarquable, Les autorites scolaires agissent d'accord
avec I'Universite de Cincinnati dans Ie choix et la formation des professeurs,
et ainsi l' enseignement est des plus eleve.

L' ecole donne une serie de cours:
(r ) Le cours academique, qui comprend les matieres que nous avons deja

mentionnees, et permet de choisir Ie travail manuel au I'cconornie domestique
comme une des 4 ou 5 matieres rcquises. Ce cours est un cours de culture
en general, et conduit au college ou aux arts liberaux, a une ecole de loi, a
un college medical, ou a un college pour les professeurs,

(2) Le cours industrie1 ou technique pour les garcons comprend un groupe
de sujets d'etude adapte aux industries, et durant les deux dcrnieres annees
du cours on etudie une branche particuliere de l'industrie en y ajoutant Ie dessin
applique, les sciences et les mathematiques appliquees, On pourrait donner
les deux dernieres annees de ce cours d'apres le systerne cooperatif, en passant
une semaine a 1a classe et une semaine a l'atelier.

(3) Le cours des arts domestiques, qui traite surtout durant les deux dernieres
annees du cours des industries adaptees aux jeunes filles,

(4) Le cours commercial, dont 1es sujets sont facultatifs, mais qui ont
tous une valeur positive clans p1usieurs branches de l'activite comrnerciale,
et conduisent a quelques emplois commerciaux ou aux colleges commerciaux.

(5) Le cours des arts, pour les elE~ves qui ont decide de se consacrcr a
l'etude des arts, et qui au lieu d'aller au high school sont alles a l'Acadcmie
des Arts seulernent, Pour satisfaire aux besoins de cette classe, on a prepare un
cours de high school, avec Ie concours du directeur de l'Acadernie des Arts.
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Ce cours permet aux cleves de passer leurs apros-midi a l'Acadcmie, et on leur
compte lc travail qu'Ils y font tout comrne s'ils lc faisaient au high school.
Le cours qu'on leur donne au high school consiste en un groupe de sujets qui
s'adaptent a une etude speciale des arts-on enscigne les mathernatiqucs qui
donnent une connaissance de la perspective et du des sin ; la botanique pour avoir
une connaissance parfaite de la forme des plantes; le francais, la langue qui
a la plus grande valeur artistique ; l'histoire, en etudiant specialement l'art et
l'architecture. Les eleves qui suivent ce cours doivent s'inscrire a l'Acadernie
des Arts et payer les honoraires reguliers de cette institution, $25 par annee,
ce qui est tres peu pour une institution de cette renomrnee. Si certains eleves
de grand talent se trouvent exclus par ce prix, les autorites jugent de leurs cas.

Une des causes de l'excellent travail fait par les professeurs et du bon
esprit d'entente qui existe entre eux se trouve dans le fait que Cincinnati paie
les plus hauts salaires dans cette section du pays, ainsi on ne pouvait s'attendre
qu'a trouver un excellent high school, et c'est ce qu'on a trouve, .

(4) LE SOLDAN HIGH SCHOOL, ST-LOUIS, MO.

C'est un high school du type cosmopolitain, qui fait un aussi bon travail
dans son departement technique qu'aucun high school technique dans une
batisse separee. Ces gens sont d'avis qu'un high school special ne represente
pas les differentes conditions de la societe aussi bien qu'un high school qui
renferme tous lcs cours, et ou Ie choix des etudes ne cause pas de distinction
sociale. L'assistance rnoyenne est de 1400. Les batisses sont de forme carree,
on y trouve, a l'arriere, des ateliers qui renferment tous les appareills necessaires.
L'ecole possede une bibliotheque, une salle de musique, une salle de lecture,
des salle" de repos, des gyrnnases, des salles de bain, etc., et est tres artistique
ment decoree.

En somrne, l'ecole, I'apparence et le maintien des cleves, l'ardeur et le zele
des professeurs, tout etait parfait, et on ne pouvait rien demander de mieux.

(5) HIGH SCHOOL TECHNIQUE DE PROVIDENCE,R. 1.

Cette ecole donne un cours acadernique et un cours de travail manuel
combine. Afin de satisfaire aux besoins des eleves qui n'ont pas l'intention
de completer le cours de 4 ans, on permet aces eleves, apres une consultation
avec les parents et les professeurs, de retrancher certaines matieres de leurs
etudes, ainsi ils font Ie mains possible de travail acadernique et Ie plus possible
de travail technique. Le resultat en est qu'ils vont plus longtemps a I'ecole,

Cette ecole a pour but de developper les Iacultes intellectuelles, et fait servir
les differents metiers a cette fin. On porte plus d'attention ala valeur de l'edu
cation qu'a la valeur professionnelle du travail manuel. Les Iacilites actuelles
et l'outillage ne permettent pas de faire primer l'interet industriel, merne si
c'etait desirable. On prepare les eleves pour les institutions superieures, mais
ils ant cependant une formation industrielle et commereiale dont ils peuvent
se servir a Ia sortie de l'ecole.

191d~II-29
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Tous les eleves suivent des cours de dessin tous les jours. On enseigne
la musique une heure par semaine a tous.

On dit que Ie cours de cette ecole est excellent pour les jeunes lilies qui
deviennent professeur. La plupart des eleves de 4eme annee continuent leurs
etudes dans des institutions superieures.

Les cours du soir sont tellement entremeles avec les cours du jour qu'ils
sont sous Ie meme controle, et en autant que possible sont donnes par les memes
professeurs, Aux cours du soir on divise egalement Ie temps entre la theorie
et la pratique, chaque atelier possede un cours coordonne de theorie, de dessin
et de mathematiques,

L'assistance aux cours du jour est de 1,023, et de 645 aux cours du soir.

LISTE DES DEPARTEMENTS

I. Anglais.
2. Mathematiques,
3. Physique.
4. Langues modernes.
5. Chimie.
6. Histoire.
7. Dessin mecanique.
8. Dessin amain levee et croquis, avec

Ie dessin applique dans le mode
lage, la sculpture, les ouvrages
art istiques en metal et la bijou
terie.

9. La botanique et la biologie.
10. La science domestique ,
I I. Les arts dornestiques,
12. La forge.
13. L'art de tourner Ie bois, Ie modelage et la

fonderie.
14. Les travaux a I'atelier.
15. La charpenterie et la rnenuiserie.
16. Le genie electrique.

Garcons:

TRAVAUX D'ATELIER

FiZZes:

Charpenterie.
Vannerie.
Modelagc de I'argile.
Sculpture du bois.
Metallurgic.
Fabrication de tuiles et de vases en argile.

Charpenterie.
Forge (elernentaire).
Forge (avancce).
Modclage de l'argil«,
Sculpture clu bois.
Travail du metal en feuille.
Tournagc du bois.
Modclagc,
Moulage ..
Degrossissage et limage.
Travail mecanique et construction.

II y a un cours elementaire dans Ie travail du bois et la vannerie pour les filoles.
Les cours de laboratoire en physique et en chimie sont les memes pour les garcons et les filles.
Tandis que les garcons travaillent a j'atelier les filles font de la cuisine, de la couture, apprennent
a Iaire les robes et les chapeaux. Le cours des filles comprencl aussi Ie modelage, la poterie,
la sculpture du bois et des ouvrages marteles en cuivre et en bronze. Le cours en botanique et
en biologie ri'est que pour les filles.

L'ecole recoit maintenant des apprentis d'atelier (32) a toutes les semaines alternatives
dans les cours professionnels cooperatifs.

C'est une imitation du cours de Fitchburg, Mass.

COURS COOPERATIF DE BIJOUTERIE.

Comme il y a plus de 300 manufactures de bijoux et environ 12 fabriques
d'argenterie dans Ie Rhode-Island, et que toutes ont besoin d'ouvriers experts,
surtout de contremaitres et de surintendants, les principaux fabricants ont co
opere avec les autorites scolaires pour etablir un cours cooperatif de bijouterie.
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Apres une annee de high school les eleves peuvent travailler une semaine a
l'atelier et aller a la classe une semaine. On separe ces garcons des autres
six mois avant de commencer les cours coopcratifs, et on leur donne un ensei
gnement special afin de Ies preparer a cette industrie. Le gardien de l'ap
prenti signe un engagement avec le patron, par lequel il s'engage a le laisser
faire un apprentissage de 3 ans d'apres le systems mi-ternps, pendant 26 sernaines
par annee, pour lesquelles on Ie paie. A l'atelier le contrernaitre se charge de Jon
apprentissage, et a l'ecole il recoit un enseignement general, avec des etudes
adaptees a son metier en plus. Les rnatieres cornprennent l'anglais, l'histoire de
l'art, le dessin, la physique et Ia chimie, les evenements courants et l'arithme
tique d'atelier en zerne annee. On ajoute l'histoire industrielle, la chimie, la
rnetallurgie, le modelage et la geographie commerciale en 3me annee: et le genie
electrique applique, la lai commerciale, l'histoire americaine et le gouvernement,
I'art dannoncer et Ie transport en 4me annee. Le cours a pour but de donner a
tous ceux qui Ie desirent Ia chance de devenir des ouvriers instruits et cornpetents
sans perdre de temps et de la meilleure maniere possible.

HIGH SCHOOL TECHNIQUE DE HOLLYWOOD, LOS ANGELES, CAL.

Cette institution est situee dans un faubourg de la ville de Los Angeles,
et comprend trois magnifiques edifices-c-Ia) la batisse pri nc.pale du high school.
(b) la batisse des sciences, et (c) la batisse des arts et de la science domestique
et l'Auditorium. Le Dr Snyder en a la direction, c'est un gradue de Harvard
et un professeur d'experience de Worcester, Mass, On voit dans ces eccles toutes
les caracteristiques les plus nouvelles des ecoles de Boston. Le personnel se
compose de 25 professeurs. L'assistance etait de 458.

Dans la btitisse principale on enseigne les sujets ordinaires de culture
et aussi lc travail manuel pour les garcons.

La nouvelle btuisse des Sciences, que l'on termine actuellernent et dont on se
sert en partie, est une batisse a trois etages, avec un ameublement et un outillage
des plus modernes, Les salles suivantes et leurs usages donneront une idee
du travail que l'on fait dans cette'batisse: (I) la salle d'horticulture, (2) d'agri
culture, (3) pour le gaz et la vapeur, (4) pour les dynamos et l'electricite, (5)
la salle pour Ie travail du bois, (6) magasin des produits chimiques, (7) classe
d'affaires avancee, (8) salle de physique elementaire, (9) salle des appareils,
(ra) salle de reception, (II) laboratoire d'agriculture-Ie cours d'agriculture est
de trois ans, (12) la geographic physique, y compris la geologie, (r3)la zoologie
et la botanique, (r a) salle de reception pour les classes avancees, (IS) la chimie
pratique, (r6) magasin des produits chimiques, (17) salle de cours pour la chimie,
(18) salle des balances, (19) chimie pratique, 2 salles, (20) la photographie, (z r )
salle d'astronomie sur le toit.

Batisse des Arts et d'Economie domestique:-(r) la buanderie, (2) Ie
sechoir, (3) la salle de couture, (4) la salle d'ajustage, (5) la salle d'emmaga
sinage, (6) chambre des malades, elements, (7) cuisine, (8) garde-manger, (9)
boulangerie, (to) salle de reception, (II) parloir, (12) salle d'ecomomie domes
tique, (r3) salle de travail de poterie et de metal, pour les femmes. Cinq autres
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chambres (14 a 18) composent Ie "logement modele". Ce logis sc compose d'une
cuisine, d'un parloir, d'un garde-manger, d'une chambre a coucher (y compris la
chambre de bain) et d'une salle a manger, de garde-robes, etc. On se sert au
logement modele de la rnaniere suivante. Chaque semaine durant les cours,
trois jeunes filles prennent charge du legis. Elles doivent acheter le necessaire
pour un diner, Iaire la cuisine, preparer les tables, servir les mets, et faire toutes
les decorations. A la fin de la sernaine elles doivent laisser le logement propre
et en ordre pour celles qui les rernplaceront. Certains membres du personnel
examinent les travaux et leur donnent credit pour le travail de la sernaine. L'a
meublement de ces chambres (sauf la chambre acoucher), les chaises, les tables et
les decorations ont ete faits dans le departernent du travail manuel du high school.

La partie 1a plus remarquable de la batisse des Arts, Quant aux decorations
et au fini, est certainement I'Auditorium, qui renferrne un joli theatre, des galeries,
et peut asseoir 1,100 personnes, On y donne des concerts, on y tient des assern
blees publiques et les cours generaux de l'ecole. De chaque cote il y a deux
grandes salles, qui bien que separees de l'Auditorium par des partes, peuvent en
faire partie au besoin. On a laisse un vide a l'interieur des murs, ce qui ernpeche
les SOIlS de communiquer d'une salle a I'autre. Une de ces salles porte le nom
d'Oratoire, l'autre de salle de Musique. On donne un cours de musique de 4 ans,
qui comprend toutes les phases d'une haute formation musicale.

COVRS ET OUTlLLAGE.

Le cours Hollywood comprend l'immatriculation, les mathematiques,
l'anglais, les sciences, Ie commerce, les langues et Ia rnusique, I'economie domes
tique, les arts, et les arts manuels,

On tient deux examens gencraux par annee, en plus des examens mensuels
et des bulletins quotidicns. II faut 75 pour 100 des points pour subir un examen
avec succes, Les professeurs font taus les jours au principal un rapport des
cleves qui ne donnent pas satisfaction.

II y a huit cours par jour, avec un repos de 20 minutes entre le 4eme et Ie
sme. On consacre trois de ces intermissions par semaine a une assernblec
de tous les cleves, on y fait du chant ou des discours sur des sujets choisis. Une
autre de ces periodes est consacree a la discussion, et l'autre aux affaires des
societes de l' ecole.

La salle des dynamos et de l'electricite est disposee de maniere a iIlustrer Ie
fonctionnement de ces appareils.

La btitisse des Arts et d'Econornie domestique est disposee selon Ie vieux
style Colonial. On trouve dans la buanderie des planches arepasser, des appa
rei Is pour chauffer les fers au gaz ou a l'electricite-s-pour le gaz, un grand gril re
couvre une douzaine au plus de bruleurs. Le sechoir est chauffe au gaz. La
salle de cuisine peut recevoir 24 eleves. Les garcons du cours de travail manuel
ont fait les tables. On y trouve aussi une salle d'emrnagasinage, de petrisseuses,
qui permmettent aux eleves de faire de grandes quantites de pain que l'on vend
au Cornite Cafeteria.

II ya une salle de repos pour les professeurs, achaque etage,
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Le parloir est arneuble de tablesWashburn fabriquces aux ateliers Washburn,
aWorcester, Mass., et d'un cabinet pour chaque eleve, dont les dimensions inte
rieures sont de 8" par 36" (vertical). II est divise verticalernent en deux sections,
dont l'une est subdivisee, la plus grande sert arecevoir la planche adessin, etc

Du cote de la salle des metaux, ou 1'0n fait Ie martelage et le pointillage du
bronze, se trouve la salle des arts pour les ouvrages en cuir.

On montra a la Commission un modele de vieux metier suedois fait par la
classe de travail manuel et dont la classe de l'annee suivante devait se servir.

Dans Ie logement modele 3 filles en prennent charge pour la semaine et y
consacrent deux periodes par jour, et tout le temps supplernentaire qu'elles
desirent en dehors des heures de classe. Le repas doit se composer de einq
plats et ne pas cofrter plus de 25 cents le couvert, et les jeunes filles peuvent y
inviter leurs amies. Une des filles est maitresse de maison, une autre est
servante et l'autre sert la table. La disposition des meubles et les decorations,
y compris Ie menu, est juge par Ie professeur des arts, tandis que Ie diner sous
ses trois aspects et Quant au cofrt est juge par le professeur d'econornie domes
tique. On donne des points, et ils comptent comme une partie du cours.
Tout Ie linge dont on s'est servi doit etre lave par les 3 filles. Le but de ce
cours est d'inspirer I'amour des travaux dornestiques.

La Commission a ete fortement irnpressionnee par l'ecole Hollywood. On
y a rernarque les caracteristiques suivantes: (r) la separation en trois batisses
(auxquelles on doit ajouter une quatrierne pour atelier), en plus de l'immense
Auditorium, donne une bonne impression. (2) Comme nous l'a dit Ie principal,
l'adrninistration est moins dernocratique que toute autre ecole de Los Angeles,
et se compose du personnel enseignant et de representants des diverses classes
d'eleves, (3) On remarque surtout la bonne administration, la maniere de traiter
les absents, la surveillance personnelle exercee sur chaque eleve, et les rapports
faits par les professeurs au principal sur les eleves. (4) Les cleves de ce fau
bourg residentiel de Los Angeles apprecient beaucoup l'enseignement qu'ils
recoivent a cette ecole.

SECTION 3: HIGH SCHOOLS TECHNIQUES.

Nous mentionnons seulement les points les plus importants des high schools
de Buffalo et de Cleveland; nous donnons aussi un peu plus loin un rapport
plus complet du High School Polytechnique de Los Angeles, Cal., du High
School des Arts mecaniques de Boston, Mass., et du High School Technique
de Springfield, Mass.

(r ) HIGH SCHOOL TECHNIQUE DE BUFFALO, N.-Y.

C'est une institution publique maintenue par la ville de Buffalo sous la
juridiction du surintendant de l'Education. On peut y recevoir environ 500

eleves. Bien que cette ecole existe surtout pour ceux qui termineront leur
education a l'ecole secondaire et s'engageront dans l'industrie, elIe permet a
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ceux qui la frequentent de continuer leurs etudes dans des institutions supe
rieures. On donne des cours le soir pour ceux qui ont deja commence a travailler.

Les eleves ont l'occasion de voir l'application des principes qu'ils etudient
en classe, en visitant les diverses usines sous la surveillance de leurs professeurs.
Ces visites cornpletent I'education des eleves,

On donne deux cours de 4 ans.:-
(I) Le cours industriel, pour ceux qui n'ont pas l'intention de continuer

leurs etudes dans des institutions superieures, comprend les matieres generales
et industrielles, et le travail de l'atelier.

(2) Le cours preparatoire pour le college technique: ce cours prepare aux
ecoles de genie civil, aux eccles scientifiques et aux eccles professionnelles qui
exigent une formation technique prelirninaire.

(2) LE HIGH SCHOOL TECHNIQUE DE CLEVELAND, OHIO.

Le high school technique est ouvert depuis quatre ans, et on etait a en
construire un autre lors de la visite de la Commission.

Le cours est de 4 ans, mais les eleves peuvent faire douze trimestres en
trois ans s'ils le preferent. Dans toutes les ecoles de Cleveland l'annee est
divisee en quatre trimestres de trois mois, ainsi les eleves peuvent changer
de classe tous les trois mois, et Ie meme professeur prend charge de trois grades,
ce qui correspond a une annee scolaire. Ce systeme reussit tres bien.

Les professeurs peuvent enseigner les quatre trimestres, cependant quel
ques-uns ne Ie font pas. Les professeurs pris dans les metiers reussissent
tres bien, regie generale. Piusieurs de ces protesseurs do ment des cours Ie soir.

L'assistance etait de 1,5°0, ~ont 1,100 garcons et 400 filles, 25 filles appren
nent a faire les robes, les chapeaux et la cuisine. L'assistance aux cours du
soir erait de 450. Ces cleves etaient ages de 20 a 30 ans, et suivaient les cours
dans un sujet pour faciliter leur travail quotidien. II y avait 130 eleves dans
I'atelier mecanique, et environ 75 attendaient pour etre admis a ce cours de
six mois, 2 soirs par semaine.

Un tiers des eleves continuent leurs etudes dans des institutions su perieures:
les deux autres tiers apprennent des metiers. On donne 1;0 an d'apprentissage
aux gradues de cette ecole. Les eleves de troisierne et quatrieme annees peuvent
specialiser pendant 25 periodes par semaine. Les classes contiennent de 25
a 30 eleves chacune. II y a certaines classes separees pour les garcons et les
filles.

II y a un joli gymnase avec bains et tous les appareils necessaires. Tous
les cleves font une heure et demie de culture physique par semaine.

II y a une branche de la bibliotheque publique dans la batisse, eUe con
tient 5,000 volumes et est bien frequentee par les eleves. Cette collection
renferme environ 2,000 ouvrages techniques.

II y a une salle pour exposer les ouvrages des eleves.

ECOLE INDUSTRIELLE ELl'.:MENTAIRE DE CLEVELAND, OHIO.

Cette ecole admet les eleves qui sont arrieres dans leurs etudes a l'ecole
publique, et qui autrement abandonneraient l'ecole completernent. Cette ecole
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a donne de si bons resultats qu'on devait en ouvrir une autre sembiable lors
de la visitc de la Commission. .

Les travaux se divisent egalement entre ceux de portee generale et ceux
de portee industrielle, les premiers se liant assez etroitement aux seconds.
Le cours a une duree de deux ans. Sur 55 eleves qui ont gradue, 20 sont entres au
high school technique, alors que les autres ont embrasse les carrieres indus-.
trielles.

(3) LE HIGH SCHOOL POLYTECHNIQUE DE LOS ANGELES,

CALIFORNIE.

Cette ecole est de proportions imposantes, et situee dans une des
parties centrales de la ville. On y recoit les cleves qui ont franchi le Sierne
grade des eccles publiques et que l'on peut arriver a loger-Ia capacite de I'ecole
etant de 2,000 eleves-s-mais il s'en trouve toujours un certain nombre qu'on
se voit oblige de refuser. On a rernarque que les eleves de cette ecole se trou
vent etre d'un ftge beaucoup plus avarice que les eleves des ecoles canadiennes,
un certain nombre d'entre eux atteignant l'age de 18 ans et meme de 19 ans.
On attribue cet etat de choses au programme avarice de 1'enseignement technique
qui s'y donne et qui a pour effet de retenir plus longtemps les eleves de l'un et
de 1'autre sexe. .

Le cours comprend: Ie commerce, l'econornie domestique, I'electricite,
la mineralogic, l' arpentage, les arts liberaux, le dessin mecanique, l' archi
tecture, l'enseignement pedagogique des cours manuels, la couture et les modes,
Ia fonte appliquee au forgeage, I'ebenisterie, la mecanique, enfin la chimie
preparatoire aux examens d'inscription.

Les departernents de couture, de blanchissage et d'art culinaire compren
nent plusieurs pieces et sont frequentes tres assidument par les eleves du sexe
feminin. La cuisine et la couture s'enseignent alternativement a toutes les
eleves dans des cours quotidiens qui comprennent deux periodes et que l'on
fait courir pendant les deux premieres annees, Nous y avons trouve une
installation tres complete de 1'enseignement de chimie domestique destine
a parfaire I'educaticn que les eleves recoivent au departernent des sciences
domestiques.

ATELIERS MECANIQUES COMPLETS.

L'Ecole Polytechnique possede des ateliers mecaniques parfaitement outilles
et comprenant deux pieces tres spacieuses pourvuesde tours et d'installations
mecaniques ou se fabriquent des ouvrages en bois et en fer d'un travail tres
difficile et tres avance, On y trouve egalement un atelier de fonderie parfai
tement outille place sous la direction d'un mecanicien pratique, et OU
s'executent des travaux de coulage tres avances et ressemblant en
importance aux travaux d'erection de machines dans un atelier mecanique.
L'ecole ne s'acquitte pas seulement du moulage de machines d'un volume
considerable, mais clle s'occupe egalement de la preparation des noyaux,
en se servant a cet effet de 30 parties de sable ordinaire de greve et d'une partie
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d'huile de lin. On y voit un fourneau a manche destine a la fonte du fer en
gueuse, de meme qu'une fournaise destinee aux travaux en cuivre, etc.

On y. enseigne la menuiserie appliquee a la fabrication de boites a noyaux
et de patrons. A I'atelier de tournage se trouvent les tours doubles (dos ados)
separes par un ecran metallique, deux scies a ruban, 3 raboteuses, une scie
circulaire, etc. Quant a l'eclairage, il y est l'objet d'une attention toute
speciale.

TRAVAUX MECANIQUES PRATIQUES.

Nous avons trouve un peu partout a cette ecole des objets d'ameublement,
des modeles d'utilite pratique pour la construcrion d'automobiles et de locomo
tives, et d'autres pieces delicates de mecanique, Ie tout etant Ie resultat du travail
des eleves du sexe masculin. Ces ateliers necessitent la presence de trois pro
fesseurs pour chacune des pieces, ces professeurs se trouvant etre, dans presque
chaque cas, des personnes possedant une formation pratique industrielle specia
lisee, et, pour quelques-uns d'entre eux, ayant suivi, apres leur stage a l'atelier,
des cours elabores dans les ecoles industrielles. II etait de toute evidence
qu'il fallait, pour enseigner avec quelque autorite dans cette institution, posseder
a un degre assez avance la connaissance des arts industriels. Disons ici que
les eleves rnasculins doivent etre en etat de confectionner a la fin des trois
premiers mois d'enseignement, des cadres de portes assembles a queue d'aronde.

L'enseignement y com porte des classes du soir dirigees par un personnel
supplernentaire, portant sur toute la dur~~ de l'annee scolaire et frequentees
par environ 500 eleves, On a pu remarquer, au nombre des travaux executes
par les eleves de premiere annee de ces cours d~ SOiT, des pieces d'ebenisterie
cl'un fini remarquable.

Les Cornmissaires ont remarque la qualite toute particuliere des travaux
de cet etablissernent, leur caractere avance, la methode apportee a la conduite
des operations de l'institution et par laquelle chaque departernent constitue
une annexe d'un autre departernent. NOliS y avons rernarque egalement
«l'esprit d'atelier », pour ainsi dire, qui animait les cleves, garcons et filles,
au cours de leurs travaux, ceux-ci se trouvant etre d'un caractere erninemment
pratique et serviable.

SYSTEME DE GOUVERNEMENT ADOPTE PAR LES ELfWES.

II importe d'attirer l'attention sur Ie systeme de gouvernement adopt
pour les eleves dans cette institution et que I'on retrouve au sein desautres
eccles de Los Angeles. Ce systeme s'applique aux questions de discipline,
a celIe des absences, des excuses et autres formalitcs de ce genre, en merne
temps qu'il irnplique Ie sens de lao responsabilite pour ce qui regarde la morale
generale de l'ecole , Bien plus, ce gouvernement s'etend jusqu'a I'adrninistration
des cafeterias au salles a diner que l'on trouve dans toutes les ecoles et ou l'on
peut se procurer un repas a des prix tres moderes qui vont de 8 sous a 20

sous, et servis, aux ecoles polytechniques et aux high schools. par les eleves
eux-memes. La gerante se trouve placce SOllS la conduite d 'un comite -colaire ;
Quant a la question des finances, elle depend du departernent commercial de
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l'ecole et obeit a un systerne parfait de verification des livres et a une admi
nistration commerciale, identique a ce que l'on trouv dans les etablissements
financiers d'importance. On a porte a $60,000 les depenses encourues au cours
de l'annee pour l'administration de ces etablissements.

MUSIQUE, ART ET ARCHITECTURE.

Une des caracteristiques dignes d'attirer l'attention aux eccles polytech
niques et high schools de Los Angeles se trouve dans l'enseignernent tres
avance des arts et de la musique, du dessin, de la sculpture, du modelage,
des travaux dargile, elu badigeonnage, la cuisson de la poterie: la perfection
apportee a chacun de ses travaux indique assez Ie degre de perfection atteint
par les cleves. On trouve au sein de ces deux ecoles d'importance (le high
school recoit lui aussi 2,000 eleves) des cours tres avances de musique (theorie
harmonie, pratique, vocale et instrumentale), ce qui, en meme temps que les
cours de litterature, necessite l'usage constant de deux salles de musique de
grandes dimensions.

L'Edijice des Arts renferme une chambre des poteries parfaitement arne
nagee pour Ies travaux de modelage, de vernissage et de Glisson. On a
conduit la Commission dans une c1asse de 20 eleves occupes aexecuter des dessins
au fusain d'objets usuels, ainsi que d'objets en cuir presse dont le dessin, le
coloriage et le Iaconnage, etc, etaient executes uniquement par les elevesi

L'architecture y est enseignee sur un haut pied, et il parait que chacune
de ces ecoles a execute des plans complets d'edifices et de residences uniquement
dus aux elevcs de ces institutions, qui en ont paracheve tous les details relatifs
aux plans, aux papicrs bleus, etc. II parait rneme que des personnes de I'endroit
ont accepte, au prix de $60,000, des plans de construction pour residences
prepares dans les classes. De fait, aI'Ecole Polytechnique, l'edifice le plus recent
que l'on ait affecte aux travaux de I'institution fut, parait-il, dessine et cons
truit sous la direction du departernent d'Architecture, Nous voulons ici parler
de l'edifice des Arts, a l'epreuve de I'incendie, compose de deux etages et d'un
soubassement, Ie c6te nord se trouvant etre compose presque exclusivement
de verre. II comprend 24 chambres et a cot1te $68,000.

HIGH SCHOOL DU SOIR.

Cette ecole, dont les cours se donnent dans l'edifice du High School Poly
technique, est ouverte a tous les eleves de plus de I4 ans qui ont suivi jusqu'a la
fin Ie cours des classes de grammaire ou qui, grace a leur experience au a leur
savoir-faire, sont a la hauteur des travaux qui s'y executent. L'enseignement
y est gratuit pour taus les eleves au-dessous de 2I ans; Quant aceux qui depassent
cet age, on exige d'eux Ie paiement de $2.50 par terme et on leur perrnet de suivre
autant de cours qu'ils le desirent. Pour les travaux de chimie, on fait verser aux
elcves 1a somme de $2, destinee a couvrir les frais occasionnes par Ie bris des
instruments.

Les heures
deux periodes.
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tions commerciales, ont tous une duree de une heure ; quant aceux des sciences,
des arts, des arts manuels et des arts dornestiques, leur duree est de deux
heures.

On demande, en general, aux eleves dassister a deux ou trois lecons par se
maine, et de se reserver les autres soirees pour des travaux d'etude ou pour leur
recreation; mais quand il se trouve que la nature du cours ou l'occupation de jour
de l'eleve le permettent ou l'exigent, on en voit un grand nombre assister a quatre
ou cinq lecons par sernaine. On ne voit pas d'un bon mil que les eleves ne suivent
que des cours d'une heure; on le tolere cependant pour ceux qui se trouvent
ernpeches de se rendre pour la premiere heure du cours.

Le high school du soir reconnait, a titre de high school, tous les travaux
executes et qui meritent, de l'avis du professeur, cette reconnaissance de sa
part; il ira plus loin, et il recommandera aupres des gens de commerce les eleves
qui s'en montrent dignes.

On adopte les matieres d'enseignement de meme que les methodes que l'on
croit recommandables en vertu de leur merite pratique imrnediat, et c'est le
degre d'assistance aux cours qui regle l'ouverture ou la fermeture de ces cours.
Quant aux cours supplernentaires on voit a les procurer aux eleves qui en font
la demande, et ce des que le nombre de ceux-ci est assez considerable pour en
justifier l'ouverture,

(4) L'ECOLE DES ARTS MECANIQUES DE BOSTON, MASSACHUSETTS

Cette ecole recoit les enfants ag.es cl'environ I4/~ ans qui ant ete gradues a
I'ecole de grammaire. Les cours usuels dri high school existent en sus des cours
speciaux de l'institution. L'enseignement y est base surtout sur le cote pratique
des COUl-S, ce cote pratique devant susciter et devclopper chez I'eleve un ordre
de pensees plus elevees, Son but est de preparer les eleves ades occupations d'un
ordre industriel quelconque qui leur servira aatteindre les degres superieurs de la
hierarchic du metier. Les cours y sont de 4 ans et comportent 2 classes d'atelier
de 2 heures chacune par jour. Le principal nous a dit que l'institution possede
des cours proportionnes a chaque classe d'eleves, L'enseignernent est gratuit,
et par la meme a la portee de taus, et il se trouve que les gens les plus fortunes
peuvent y envoyer leurs enfants en toute sfirete.

Le docteur Palmer a declare au cours d'un «Entretien », que l'on possedait
des cours du soir places sous la direction d'un ou de plusieurs professeurs des
cours de jour, ces cours lui paraissant etre de trop d'importance pour qu'il ne
garde pas la haute main sur la direction qu'ils exigent.

Renseignements obtenus au cours d'un "Entretien" avec le DR PALMER, principal

du HIGH SCHOOL des arts mecaniques de Boston.

L'admission a cette ecole s'obtient en obtenant d'abord ses grades aux
ecoles de grammaire de Boston, au en possedant une formation equivalente,
ceci pour les eleves de l'etranger. Les eleves qui frequentent cette ecole visent
plus ou mains directement leur entree dans une branche quelconque de I'activite
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inc!ustrielle. Regle g{r;,'Tak, ():1 YC'd:01 ct les garcons prCts a entrer au hiv]: school.
IIs quittent I'ecole de grarnmairc en j din et entren; i,j e;l septernbre. [I; peuvent
etre gradues al'ecole de gramrnaire une [':.i" leur cours termine, mais cornme ils ne
peuvent pas frequenter l'atelier avant 14 ans, 11:; doivent, s'Ils sont graducs D. 12

ans, frequenter une autre ecole a leur choix pendant 2 ans; il en serait de merne
pour I'adrnission aux ecoles de perfectionnernent du soil', qui nadmettent pas
d'eleves au-dessous de 14 ans.

Les garcons ant le choix entre cette ecole et Ie high school de la ville,
mais on peut dire qu'il ne serait pas avantageux de frequenter un high school
quelconque pour finir par terminer son education par cette ecole-ci. Le Dr
Palmer conceit toutefois que l'eleve trouve quelque profit a frequenter le high
school pour I'enseignement de l'anglais, malgre que, sous ce rapport, il trouve ici
l'enseignernent ordinaire des cours du high school en sus de I'enseignernent
industriel. Un eleve doue de l'instinct commercial prefererait naturellement
frequenter le high school commercial, alors qu'un autre, doue de dispositions
litteraires, viserait aentrer a l'ecole litteraire.

POPULATIOl\; NOMBREUSE DU HIGH SCHOOL DE BOSTON.

Le Dr Palmer a declare que, pour ce qui regarde Boston, il est bon de ne pas
oublier que la ville voit a Iournir l'education du high school aun nombre d'eleves
beaucoup plus eleve par mille habitants que toute autre ville du pays-il croit
me me etre en mesure d'affirmer en toute securite qu'elle depasse sous ce rapport
toutes les villes du monde. La population du high school de Boston est, par
milk habitants, plus elevee du double et men1 ',' cJ:,' :,nc,sque trois fois, que celle
de Philadclphie, ~t beaucoup plus {levee que ceile de New-York.

On tra vaille actuellernen; a I'elaboration d'un projet a l'effet dacccpter les
Cleves qui sortent de I'ecole de grammaire DU qui ne I'ont meme pac,encore quit
tee, et de leur inculquer dans le plus court espace de temps possible les elements
de quelques metiers, au des notions elementaires niustrielles qui peuvent servir
a oriemer l'eleve vers un metier quelconquc.

L'AMENAGEMENT APPELE A ENCOURAGER LA FREQUENTATION DE L'ECOLE.

On a vu adonner a l'ecole l'installation la plus complete possible afin dassu
rer l'instruction aux conditions les plus avantageuses de bon marche, et il se
trouve que l'on est en mesure de recevoir 1,500 eleves sans qu'il y ait encornbre
ment aucun, et de fait I'assistance comprend 1450 pieves reguliers. Les cours
constituent en somme ceux que l'on trouve au high school d'riseignement
manuel des Etats-Unis, et portent surtout sur le caractere pratique des travaux.
On n'y fait aucune part a l'indolence, mais on s'attache surtout a en faire un
endroit que l'enfant, appartenant ades parents pauvres et doue de bons talents,
peut frequenter a son profit, et que le citoyen fortune peut choisir pour Ie plus
grand bien de son enfant.

Les eleves de premiere annee ont des cours quotidiens d'algebre et des cours.
serni-quotidiens d' anglais, d'histoire, de dessin et de connaissances elementaires,
Ces dernieres se composent des elements de la physique et de la chi nie enseignes
sans le secours rl'aucun manuel special, Ie professeur se livrant lui-rnerne aux
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experiences elementaires de facon a faire ressortir les faits scientifiques fonda
rnentaux qui com portent une portee pratique quelconque. Les (~Ieves inscriverit
Ie resultat de ces experiences sur leur carnets et sont appeles a Iairc e rrtrer ces
connaissances dans le programme de leurs compositions anglaiscs, de rneme qu'a
en retenir certaines notions scientifiques d'importance qui leur permettent de
porter avec Ie temps plus d'interet aces sortes de chases.

METHODES APFORTJ,ES A L'ENSEIGNEMENT DE LA PHYSIQUE.

On trouve au laboratoire de physique un systerne beaucoup plus developpe
d'application industrielle et pratique des travaux des eleves, On y trouve des
travaux rl'experience etablis sur une echelle quelque peu plus vaste que celie
des high schools et qui en differe au point de vue de leur application, le profes
seur ayant la liberte de donner a son enseignement une allure tout a fait person
nelle, L'effort auquel on s'adonne generalernent de parcourir systematiquernent
Ie programme de la physique n'est pas de mise ici, et, quant aux mathernatiques,
c'est a. I'autre ecole que les cleves s'y adonnent. On se propose surtout de
fondre plus intimemcnt dans Ie travail scientifique celui du des sin et du travail
d'atelier. A ce propos, le Dr Palmer ajoutait que de tendrc a cc but est une
chose, et que de l'atteindre en est une autre.

La Commission a trouve lcs cleves occupes adessincr des courbcs, a etablir
des divisions de trois dixiernes sur une echelle, aobtenir une f orrnule simple qui
leur permit de tro uver les forces (':1 suspens, a supporter un objet au moyen de
deux cordes, et adonner aC25 travaux quatre solutions pratiquement appiicables,
desquelles ils pussent tirer c[':]cs oui leur paraitraient les meilleures.

MOUVEMENT DU TRAVAIL n'ATELIER ET METHODES EN COURS.

Les cleves sont soumis aun travail quotidien datelier divise en 2 espaces de
2 heures chacune. On y fait 4 changements quotidiens, qui comprennent
chacun 144 cleves, de sorte que les 576 cleves de premiere annce ont lear part
d'enseignement. Tous dans ce departcment s'adonncnt en somme au merne
travail, qui est du modelage , chaque piece de tournage executee par les eleves
devant s'adapter a un modele quelconque. Les chambres des machines sont
separees de la chambre de modelage et occupent trois pieces qui peuvent recevoir
90 cleves a la fois, ce qui permet, au moyen des 4 cquipes, d'assurer l'acces aux
ateliers a 360 €>leves tous les jours, II se trouve cependant des garcons qui ne se
rendent aux ateliers que serni-quotidiennernent.

Pour ce qui a trait aux travaux mctallurgiques, on s'cst applique aassurer
une installation parfaite en tous points afin d'arriver a posseder un controle
aussi absolu que possible sur le resultat des operations et a se trouver en mesure
d'accommoder Ie plus grand nombre d'eleves possible. Les travaux y ont ete
soumis a un systerne de specialisation analogue acelui des grands etablissements
manufacturiers; on a en mcme temps porte toute l'attention possible aux details de
toutes sortes, afin d'assurer un enseignernent substantiel ades groupes imposants
d'eleves. C'est ainsi que l'on a installe sous les sieges des tiroirs rernplis d'outils
a I'usage des garcons: ces tiroirs sent agences de telle facon qu'il est possible de
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POSAGE DE MACHINES SUSPENDUES A L'ATELIER D'EBENISTERIE DU "HIGH SCHOOL" DES ARTS MECANIQUES DE BOSTON, MASSACHUSETTS.
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s'assurer de la disparition d'un outil quelconque necessaire aux travaux de
chaque jour.

Le Dr Palmer a declare qu'il avait visite a peu pres. toutes les ecoles de ce
pays, et que, d'apres lui, il ne se trouvait nulle part un atelier de forge dedimen
sions egales et d'une installation aussi parfaite que celui que possede son ecole;
a preuve, c'est que I'on peut y lager ala fois 72 garcons, que dirigent 2 professeurs.
Disons ici qu'il se trouve 2 eleves qui ont recemmernt recu leur diplome et qui
agissent en qualite d 'aides-professeurs.

MANIERE D'ASSURER LE LUNCH AUX EL:E:VES.

L'Union d'Education Industrielle Feminine possede un edifice central bien
amenage, et voit a preparer des repas prets a servir non-seulernent a l'usage de
cette ecole, mais a l'usage egalernent de la population de la ville. C'est 1<\ une
espece d'organisation philanthropique constituee de telle Iacon que ceux qui ont
la responsabilite financiere sont choisis parmi les gens fortunes qui veulent bien
consacrer a cette ceuvre et sans attendre de remuneration d'aucune sorte, leur
temps et leur argent. II est bien entendu que l'ceuvre doit voir a se soutenir
elle-meme. Les prix des repas sont tels que personne ne peut en retirer un profit
pecuniaire. Le Dr Palmer se trouvait etre president du comite d'appel supreme,
compose de trois chefs instructeurs et de trois representants des ecoles. Un
eleve peut s'y procurer un repas suffisamment substantiel moyennant 10 sous
Le Dr Palmer ajoute que, lorsqu'illui arrive de se faire servir un repas, il de passe
rarement les 15 sous, et souvent il se borne a 10 sous. Une soupe excellente,
accompagnee de biscuits sees, ne coflte que 5 sous; un plat chaud, 5 sous; un
flan, 3 sous; de sorte que moyennant 13 sous, on se procure tout ce que l'on peut
desirer,

II y a une ecole centrale industrielle du soir ouverte aux personnes qui,
engagees dans l'industrie ou dans des bureaux de dessin durant le jour, s'y
rendent dans le but d'y acquerir des connaissances plus etendues dans les
divers metiers de la ville. Ces eleves du soir arrivent au nombre de 300 a 400.

EL:E:VES DEVENUS SURVEILLANTS.

II se trouve un grand nombre d'eleves de cette institution qui obtiennent de
l'emploi dans des etablissements d'un caractere essentiellement identique a
l'enseignement tout special que l'on procure ici, quelques-uns de ces eleves entrant
de suite aux ateliers. L'un d'eux a ete appele a prendre 1£1 direction de
400 ouvriers al'usine de Brown et Sharpe, aProvidence, alors qu'il s'en trouve de
12 a 20 qui occupent des positions responsables tres importantes, ces derniers
n'ayant jamais recu de formation quelconque a l'ecole technologique de Boston.
Les autres gradues de cette ecole qui ont passe par I'institut technologique se
sont disperses un peu partout, La liste des anciens eleves de I'institution
comprend ces derniers ainsi que ceux qui ont pris de l'emploi sur les tramways
en qualite de conducteurs ou de wattmen, ou qui se sont adonnes ades travaux
d'un genre encore moins eleve, On trouve ici et la un mecanicien de locomotive,
mais l'on peut dire. en somme, qu'ils se trouvent un peu partout, qu'ils personni-
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fient la vie d'une grande ville, et qu'il est assez difficile d'etablir a. leur endroit un
tableau general.

Le Dr Palmer disait que les professeurs de jour enseignaient egalement Ie
soir aux ateliers, et qu'il verrait avec peine l'entree d'autres professeurs, vu
l'importance toute particuliere de l'outillage. II tenait dans sa main toute
la direction des cours et se trouvait en mesure de defendre a. son gre l'emploi de
quelque machine ou instrument, au cas ou il serait dispose a. se servir de son
autorite, quoiqu'il ne se soit jamais prevalu de cette autorite et qu'il en ait
investi l'un des professeurs dont il a fait son representant. On peut porter a.
un million la valeur totale de l'outillage, batisse et amenagernent compris.
Les frais d'entretien annuels s'eloignent peu de la somme de $1IO,OOO, et aug
mentent tous les ans. Les professeurs reguliers sont au nombre de 48, alors que
les professeurs speciaux ne de passent pas 17.

ABSENCE DE DISTINCTIONS «SOC1ALES».

Le Dr Palmer nous a fait remarquer qu'il arrive que certaines questions des
Commissaires et d'autres personnes que l'ecole recoit en qualite de visiteurs,
indiquent une meprise fondamentale ausujet de l'ceuvre. Ainsi en nous demande
«A quelle classe de garcons avez-vous affaire»? II ajouta: «Au Canada vous
aurez affaire a. des citoyens canadiens, et nous, nous avons affaire a. des eleves
americains, pour la plupart, Dans notre pays nous ne nous trouvons pas a
vivre dans des conditions qui se rapprochent de que1que facon aux conditions
Allemandes, et tout ce que nous, professeurs, pouvons commettre qui ait l'air
de favoriser une classe speciale d'eleves, constitue une erreur grossiere, si l'on
tient compte de la nature democratique de notre pays. II ne faut rien faire qui
ressemble a. la differenciation des classes.»

II partit de la pour nous raconter comment il avait vu travailler, cote-a-cote
sur Ie me me bane, Ie fils du president de la compagnie de chemin de fer la plus
importante de la Nouvelle-Angleterre; Ie fils du surintendant d'alors des ecoles
de Boston, et un gamin qui en etait reduit a. cirer les bottes pour se procurer les
moyens de frequenter l'ecole, Le cireur de bottes d'alors occupe aujourd'hui la
plus haute position. Et la merne chose pouvait se repeter indefiniment. II
nous expliqua que la fermete de son attitude a. ce sujet venait de ce qu'il s'etait
rendu compte qu'a la suite de la discussion qui avait surgi en matiere d'education
aux Etats-Unis et au Canada, et d'apres ses lectures, ses conversations et ses
meditations, on avait mis de l'avant Ie point de vue Allemand-s-point de vue base
sur les traditions d'une ancienne civilisation tout a fait differente de la notre,
et que cet aspect de la discussion l'avait effraye. Qu'il pensait que les educateurs
devaient, autant que possible, tourner Ie dos a. cette idee de «classe » telle qu'on
l'entend dans la societe, et repeter a. l'envie que cette distinction n'a pas sa
raison d'etre,

L'ENSEIGNEMENT INDUSTRIEL DOlT PREcF:DER LA GRADUATION.

Repondant a. une question au sujet du soin que l'on prend a. Boston de procu
rer l'enseignement industrie1 aux garcons qui n'ont pas gradue aux eccles elernen
taires, le Dr Palmer nous fit savoir que l'on venait d'ouvrir dans la ville une ecole

191d-II-30t
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d'un caractere cntierernent different de tout le reste, et dont Ie but etait d'ensei
gner les elements d'un certain nombre de metiers et d'assurer a I'eleve d'une
maniere specifique et definitive une education que ce dernier n'eut pas pu se
procurer, meme d'une maniere quelconque, a I'ecole de gramrnaire, Mais il
s'agissait ici d'une c1asse toute speciale d'eleves, de ceux qui se trouvent empeches,
vu le manque de ressources, de parfaire leur education. II ajouta qu'il se pouvait
que des eleves d'une certaine capacite se revelassent a cette ecole pour, dans la
suite, arriver jusqu'a celIe au nous nous trouvions; comme il pouvait se faire que
certains eleves de cette derniere se dirigeassent sur la premiere, ce qui amenerait
les tInS et les autres a travailler ensemble en harrnonie,

LE HIGH SCHOOL TECHNIQUE DE SPRINGFIELD, MASSACHUSETTS.

Renseignemenis obtenus au cours d'un «Entretien» avec CRAS. F. WARNER, prin

cipal de cette ecole.

L'institution comprend :3 ecoles separees-s-le High School Central, High
School Technique, et High School Commercial. Les trois sont soumises au
meme systeme, et les eleves peuvent passer de I'une a l'autre indifferemment,
bien que, comme l'a fait remarquer Ie principal Warner, la separa tion de ces
eccles ait eu pour effet d'augmenter sensiblernent le chiffre de l'assistance pour
chacune d'elles.

M. Warner a eu, pendant 10 ans, la direction du High School d'Enseigne
ment Manuel, paste qu'il abandonna pour presider aux destinces de celle-ci, alors
qu'elle ne Iaisait que naitre, pour y rester jusqu'aujourd'hui.

I'Ecole Centrale est ancienne, et les deux autres, la Technique ct la Cornmer
ciale, n' en sont que des ramifications qui se sorit irnposces acause de la deveinc
qui semblait s'attacher a l'ctablissement primitif. II se trouvait, par exemple,
que les eleves ne se livraicnt a aucun travail manuel, alors que Ie travail etait
en honneur depuis longtemps dans un departement de I'ancien High School,
et que le departement avait fait pietre figure tout Ie temps de sa duree. A l'epoque
au Ie principal "Varner en prit la direction, il ne se trouva que 13 eleves pour se
rendre a I'ecole le premier jour, mais ce nombre atteignait, en 5 ans, le chiffre
de 200 et 300 eleves. Si les eccles n'avaient pas ete separees, il eflt pu se faire que
le nombre des eleves ne depassat pas, en 5 ans, le chiffre de 25 au plus. Le chiffr e
du pourcentage d'augmentation prit des proportions Iantastiques, et it arriva
que dans les dix premieres annees d'existence du High School Technique, le cahier
d'inscription du High School de Springfield vit son chiffre augmenter d'environ
151%, alors que, dans le merne laps de temps, la population de la ville (qui est
aujourd'hui de 90,000) n'avait augrnente que de 41%, l'etendue totale de Sprin
gfield ne couvrant qu'une superficie de 5 milles. On y voit quelques eleves sortir
d'une section nouvelle que l'on a incorporee a l'etablissement. Quand la ville
aura atteint le chiffre de 15°,000, on verra acreer un high school dependant de ce
lui-ci, tout en conservant cette organisation centrale pour les high schools de
premiere importance.
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Springfield possede une ecole des metiers de haute portee, frequentee par
a u deli! de 400 cleves du soir , soumis, autant que Iaire se peut, ala direction des:
professeurs du High School Technique. 11 s'agit ici d'une ecole de perfection
nement a l'usage des mecaniciens, et tout a fait differente, quant au caractere
general de l'enseignement que l'on y donne, de l'ecole technique de jour, puisque
les eleves que l'on y trouve sont des hommes de go ans, qui y viennent pour s'y
perfectionner dans leur travail d'atelier,

TRAVAIL TECHNIQUE ET METHODES.

Le High School Technique constitue une ecole superieure generals qui
accorde a I'enseignernent un temps supplernentaire pour la pratique des travaux
d'une portee utilitaire, On entend par la plus qu'une simple augmentation du
temps consacre aux travaux d'ordre pratique; il ne s'agit pas moins que d'y etablir
une correlation entre les mathernatiques, les sciences et le travail d'atelier.
La conception que se fait Ie principal du mot «technique» ne comporte pas tant
Ie travail d'atelier que la correlation entre I'etude du manuel et Ie travail propre
ment dit. II trouve denuee de sens pratique I'idee que l'on se fait cou
ramment de l'expression «technique»; pour lui, ce mot ne regarde pas tant
la pratique du metier que la reflexion qu'appelle l'exercice pratique du metier.
En partant de ce principe, l'ecole s'applique a faire coordonner le travail d'atelier
et Ie dessin avec les sciences, les mathematiques et la connaissance de l'anglais,
aussi bien, mais ceci a un certain degre, qu'avec la connaissance des langues
etrangeres. On y enseigne Ie latin, quoique d'une Iacon toute secondaire, et
pour la simple raison qu'il se trouve des gens qui desirent l'apprendre en merne
temps que I'anglais, c'est pourquoi on ne s'appliquc pas a faire marcher l'en
seignernent du latin de pair avec le travail d'atelier.

L'institution posscde un cours preparatoire a l'adrnission au college qui en
fait, vu cette adjonction, une ecole superieure d'enseignement manuel; ce cours
attire un tiers des elevcs, les deux autres tiers s'adonnant a ce que le principal
appelle Ie travail pur et simple de l'ecole superieure technique.

On y trouve 650 cleves, dont 200 filles et 450 garcons. Sur le nombre des
filles i s'en trouve tres peu qui se preparent a l'adrnission au college, elks s'en
tiennent stricternent au travail technique de l'ecole, 11 n'en reste pas moins que
toLItes lcs filles doivent participer dans LIne certaine rnesure aux travaux d'ordre
technique, sans qu'elles aient Ia Iiberte du choix. Du moment qu'elles jettent
leur d'evolu sur cette ecole, elles doivent en epouser cette partie du programme
de me me que tous les autres eleves, vu que ce travail ne constitue pas un de parte
ment d'une ecole superieure generale, mais qu'il fait corps avec I'ecole elle-rneme,
chaque eleve, garcon ou fille, etant appele a faire sa part des travaux d'ordre
pratique, que ce soit aux ateliers, a la cuisine, a la salle de couture ou dans nne
autre branche.

DEVELOPPEMENT DE L'ART ORATOIRE.

Le High School Technique possede un comite d'eleves auquel on recom
mande, pour en devenir un des rnembres, celui qui, d'apres les notes pris en c1asse,
a donne Ie plus de satisfaction aux exercices du marin en langue anglaise, II
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se trouve ainsi que chaque semaine conduit 10 ou 12 eleves devant Ie comite des
eleves pour y reciter leur composition, les candidats les plus heureux etant choisis
pour s'acquitter de la tache honorable d'adresser la parole a toute l'ecole a Ia
Salle de Reunion, Supposons qu'un garcon ait adecrire la confection d'une hache,
s'etant au prealable acquitte de la confection de cet outil, il n'a pas a en lire la
description, mais araconter comment il apprit a executer ce travail manuel; il
pourra, si Ie cceur lui en dit, accompagner sa demonstration de projections sur Ie
papier. II va sans dire qu'il lui faut etre joliment maitre de son sujet pour en
parler a son aise. Disons ici que 1'on donne la preference aux sujets d'industrie
mecanique, malgre qu'il soit loisible d"adopter des sujets historiques ou purement
litteraires, ou encore, qui se rattachent aI'economie politique; Ie choix, en somme,
importe peu. Tout ce que 1'on demande c'est qu'il s'agisse d'un sujet serieux
qui interesse la population de I'ecole, et c'est ainsi qu'il se trouve que l'on presente
bon nombre de travaux d'un caractere technique.

DEVELOPPEMENT DES RESSOURCES TECHNIQUES.

Le High School Technique s'accquitte, dans les lirnites de sa sphere
d'action, d'un travail d'enseignement d'une haute portee, en fournissant al'eleve
l'occasion de developper son individualite sous une forme quelconque de travail
manuel. C'est ainsi que I'on applique ses connaissances du dessin, des mathe
rnatiques et des sciences a l'execution des travaux d'atelier aussi bien que des
travaux d'arts domestiques, Ie mettant par la en face de la realite et dormant a
ses travaux le semblant de la vie. On peut ajouter que, en dormant ainsi de l'irn
portanee a la valeur et a la dignite du travail d'atelier, de merne qu'en s'effor
cant d' eclairer sa conception de la mise en activite des forces industrielles aussi
bien que des relations etroites qui lient le capital et Ie travail, l' ecole se trouve a
donner a l'eleve une idee exacte de sa valeur economique, en merne temps que
de ses devoirs et de ses obligations ell tant que citoyen et en tant qu'individu.
Elle sert done en msrne temps par la, et I'individu et la societe par le deve
loppement d'une ressource technique; il faut remarquer cependant qu'elle
concentre ses efforts non pas tant sur l'augmentation des Iacultes productrices
que sur la preparation des eleves, garcons et filles, a tirer profit de leurs aptitudes
et de leur intelligence pour Ie bien commun. En enseignant les arts, la musiquc
et les sciences, on s'applique a Ie faire d'une facon pratique, tout en s'efforcant
de developper les qualites mattresses de chaque eleve,

ENGAGEMENT DES PROFESSEURS

On cherche d'abord ase procurer des professeurs venant des ateliers, quoique
1'on exige d'eux qu'ils soient en mesure d'enseigner et qu'ils aient une idee nette
des matieres du cours. Les professeurs rompus aI'enseigmenent et qui possedent
en merne temps l'experience de l'atelier sont introuvables, et il reste as'adresser
directement aux ateliers. Les candidats a l'enseignement subissent un examen
qui les renvoit a l'atelier s'ils n'y font pas preuve de capacites pedagogiques
suffisantes. Ce qui manque surtout, c'est Ie moyen de les forner au professorat,
ce qui, au dire du principal, dernontre la necessite de la creation d'une Ecole
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Normale. Les Allemands se sont dits: «On ri'enseigne pas sans professeurs,
or nous n'ouvrirons pas d'ecoles industrielles avant d'avoir des professeurs en
mains». C'est alors qu'ils ont donne au gouvernement la tache de former des
professeurs, ce qu'il nous est impossible de faire dans ce pays.

Malgre que cette Ecole Superieure Technique n'ait produit des gradues
que depuis 8 ans, il se trouve que, sur les professeurs des eccles locales, il s'en
trouve 6 qui sortent de cette ecole. A la fin de leurs etudes, ces eleves sont tres
recommandables, si bien que Ie nombre des professeurs se trouvant etre tres
restreint, ces garcons entrent immediaternent au High School et tiennent
tete a leurs anciens professeurs; il s'en trouve meme qui, a peine sortis de l'ecole
depuis 2 ou 3 ans, obtiennent des engagements plus rernunerateurs que leurs
anciens professeurs, sans qu'ils aient eu, pour cela, a frequenter aucune insti
tution d'un grade plus eleve ; il faut reconnaitre toutefois qu'il efrt mieux valu
pour eux de faire un stage aces etablissements. Dans ces conditions, on compte
que, dans quelques annees, Ie nombre des professeurs sera serieusernent augmente.

COURS PREPARATOIRE A L'ADMISSION AU COLLEGE.

Ce cours prepare les eleves a leur admission aux colleges de me me qu'aux
ecoles de technologie, ces institutions voyant a permettre aux garcons d'eco
nomiser de un a un an et demi de travail equivalent au college. Chaque eleve
doit faire 4 annees de des sin mecanique en merne temps que de dessin a main
levee et d'etude des plans; illui faut egalement 3 ou 4 ans de pratique sur les
outils manuels et les outils a machines.

Le principal Warner nous a declare que cette ecole n'a pas un programme
aussi avance que les ecoles de Cleveland, lesquelles reviennent de nos jours
quelque peu sur leurs pas. C'est ainsi que ces dernieres ne se proposaient tout
d'abord d'enseigner aucune langue, et qu'elles dflrent se mettre a enseigner
l'allemand. On assurait au public que l'on ne se proposait pas de preparer les
eleves a l'admission au college,' puis Cornell est arrive et a annonce a son tour
que l'on y preparerait les eleves a entrer au college Cornell, de sorte que', en
realite, elles retournent a l'enseignement academique,

COURS TECHNIQUE.

Ce cours consiste en deux divisions, dont l'une comprend l'enseignement
obligatoire d'une langue moderne, tandis que l'autre ne comprend que l'enseigne
ment de l'anglais. II s'adresse aux garcons qui ne se proposent pas de pour
suivre leurs etudes aux ecoles scientifiques superieures ou aux colleges, et qui,
en quittant ces cours, acceptent de l'emploi en qualite de dessinateurs, etc.
Les garcons y trouvent l'occasion d'acquerir une connaissance pratique des
applications diverses des sciences et des mathernatiques aux metiers mecaniques,
Les cleves de 3ieme ou de 4ieme annee sont en mesure de se specialiser dans Ie
travail de la salle de dessin ou dans celui des ateliers.

NOTES RECUEILLIES AU COURS D'UNE VI SITE AUX ECOLES-ATELIERS.

Chambre des machines.-Chaque classe construit une machine que1conque.
(Photographies de machines construites au cours de differentes annees d'ensei-
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gnernent). La classe de l'annee derniere a construit l'une des machines les plus
imposantes-s-une presse hydraulique de 6,500 livres. La classe de cettc annee
est en train de construire une poinconneuse. L'ecole possede un cours regu
Iier qui conduit les garcons d'abord a la forge pour leur enseigner la fabri
cation des outils, chaque eleve gardant pour son usage personnel les outils qu'il
a reussi a fabriqucr, puis s'en servant pour executer quelque travail d'utilite dans
I'ateller; par contre on n'y execute que tres peu de travaux d'exercice pur et
simple. On voit un eleve qui s'efforce de fabriquer a la braiseuse une roue d'en
grenage qui se brise a tout moment dans Ie tour. Il se fabrique bcaucoup de
ces roues d'engrenage, et on fait subir la me me operation a toute partie de la
machine qui se brise tout de suite. Quant aux tours, on les fabrique dans cette
chambre pour l'usage de l'autre departement. Certe machine ri'est pas tres
cornpliquee, vu Ie manque de temps disponible pour une fabrication de ce genre.
C'est Ie moteur qui en constitue la partie Ia plus cornpliquee. L'ecole ne vise
aucunement Ie cote productif des travaux, a moins qu'il ne serve au cote
pedagogique. Son but est de former des cleves pour occuper des positions
de contremaitres, de surintendants ou de dessinateurs, Les eleves ne se
proposent pas de prendre la direction d'une machine a leur sortie de l'ecole,
mais bien de s'adonner au dessin et a la construction des machines. S'il leur
etait loisible de remplir des positions de mecaniciens, ils seraient en mesure de le
faire, mais l'ecole vise surtout a atteindre l'autre face de ce metier. On voit
a la fabrication de tubes d'epreuves a I'usage du departernent des sciences, et ce
sur un pied d'usine. C'est ainsi que I'on inculque l'idee du travail d'atelier,
que l'on developpe devant les cleves au cours de conferences ott l'on traite de
I'emploi et de la mise en usage des outils.

Exposition d'outils Iabriques par les eleves. Travail avec poineon et matrice,
ce qui veut dire des travaux de la plus fine espece et qui valent aux ouvriers
qui les executent des gages de $7 par jour. II se trouve des gens qui ont appris
les clements de leur metier acette ecole et que I'on emploie-aujourd'hui en qualite
de graveurs en creux. Springfield se trouvant etre un centre important de
produits mecaniques, l'ecole appuie surtout sur cette partie de I'industrie ma
nu facturiere.

Physique.~Onen fait chaque jour les applications aux travaux rnecaniques,
de merne que .l'on s'efforce d'etablir une correlation entre les travaux scientifi
ques et les travaux d'ordre pratique. Les classes de sciences pour les garcons
et les filles se trouvent etre separees, vu la multiplicite des travaux ou les uns et
les autres se trouvent a imposer des applications differentes des sciences, car s'il
est vrai qu'il se trouve bien des applications communes aux deux sexes, et qu'il
importerait que tous pussent posseder, il n'en reste' pas moins acquis que la
partie des sciences que la fille aura aappliquer differe de celie ou Ie garcon trouvera
son profit.

Physiologie des plantes.~Au lieu d'etudier les plantes uniquement comme
sujets d'etude de la botanique systematique, les eleves specialisent leurs travaux
sur les plantes nourricieres et les etudient comme les principes nutritifs deposes
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L'UNE DES CHAMBRES DE MENCISERIE DU "HIGH SCHOOL" TECHNIQUE DE SPRINGFIELD,

MASSACHUSiCTTS.



1530 COMMISSION ROYALE DU CANADA SUR

3 GtoORGE V, A. 1913

L'UNE DES CHAMBRES DE DESSIN.

CHAMBRE DES MACHINES-OUTILS DU "HIGH SCHOOL" TECHNIQUE DE SPRINGFIELD,

MASSACHUSETTS.



ATELIER DE FORGE DU "HIGH SCHOOL" TECHNIQUE' DE SPRINGFIELD, MASSUCHUSETTS.
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dans les plantes, Chaque eleve possede un microscope compose qui lui sert. a
etudier Ie developpement de I'arniden dans lcs plantes, de rnerne que lcs diverses
transformations que la cuisson lui fait subir, etc. II se trouve ainsi que la bota
nique pure est soumise aux applications .de la .cience domestique. On appuic
surtout sur l'utilite de la science botanique et de la physiologie des plantes,
apres quoi on s'attaque a la physiologie humaine et l'on montre comment les
elements nutritifs sont en harmonie avec la structure des tissus humains, s'ap
pliquant ici a etudier, non pas tant Ie cote de la formation des tissus que ce!ui
de l'hygiene de ces tissus. De meme et en s'attachant uniquement au point
de vue pratique, on explique les operations chimiques qui se manifestent dans
les plantes et les animaux.

Departement d'electricite.-Chambre des machines et construction des auto
mobiles; press> hydraulique; automobile d'essai pour le controle de la vitesse et
de la force de resistance; transmission; petit frein; effets de la transmission
sur la voie ; freins pneumatiques des chemins de fer; tout ce travail s' execute au
departernent des Sciences par l'application de l'air comprime qui sert en meme
temps de guide general pour l'etude de ces diverses applications electriques,

Forge.-Le professeur enseigne, au moyen de demonstrations, la fabrication
de fers acheval, apres quoi les eleves executent au feu Ie travail que I'on vient de.
leur expliquer.

.Menuiserie.-Tours, qui servent aux eleves a executer des travaux de
tournage.

Modelage.-Travail fin. Fabrication a l'ecole d'une ernporte-piecc autorna
tiquc dont Ie prix d'achat serait de $500. Les dessins, les plans et les moffcles Se
font ici, aprcs quai, les pieces rnoulee- une fois obtenues de la fonderic, on fabrique
I'em porte-picce dans la chambre aux machines, tandis que, tout en vaquant a
ces soins, les cleves recoivent des lecons sur la theorie de ce metier.

Exposition de modeles.-Modele d'une grande roue d'engrenage execute
par deux eleves, et dont Ie cot1t de fabrication exterieure reviendrait a$75.

Dessin applique.-Application sur feuilles des principes de la couleur. Les,
filles executent des dessins de poterie, de carpettes, d'articles en cuivre, de bijoux,
etc., aussi bien que de costumes feminins. C'est elles qui dessinent leurs chapeaux
et qui les fabriquent, Elles apprennent d'abord les principes fondamentaux de
ces sortes d'ouvrages, pour ensuite en faire l'application a l'atelier.

Exposition d'epingles a chapeaux a tetes ernaillees. Ce sont les eleves qui
se sont acquittees du travail d.emaillage.Echantillondebouclesdecuivre.de
pelotes du me me metal, etc; de tuiles que les cleves sont tenues de dorer et de
cuire; enfin quelques echantillons de travaux de vannerie.

COURS FEMININS.

II y a 3 cours a l'usage des filles, savoir : le cours technique, preparatoire ,il
l'admission au college, et preparatoire a l'admission it l'Ecole normale. L'ensei
gnement de Technologie Domesiique comprend tout ce qui se rapporte (I) a la
maison elle-meme, (2) a l'habillement, et (3) a I'alimentation. Le dessin a la
fois structural et decoratif.Lrelatif tout particulierernent a l'amenagement
de l'interieur du logis, s'enseignesous la rubrique (I); cette rubrique rcn-
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ferme egalement l'etude des principes de la plornberie, de la ventilation, de
l'eclairage, du chauffage, de la decoration et des ameliorations d'un caractere
general. Sous la rubrique (2) sont compris la couture, la confection, I'elabora
tion des patrons, le dessin proprement dit, la coupe et l'ajustagc: la connaissance
des tissus et leur valeur cornmerciale ; enfin Ie caractere artistique des etoffes et
Ie parti que l'on peut en tirer font l'objet des soins tout particuliers des profes
seurs. La rubrique (3) comprend la connaissance scientifique des aliments en
meme temps que l'etude de la chimie, de la physique, etc, et des travaux assez
serieux de laboratoire, Ie but de ce cours etant d'enseigner non seulement la
composition chimique et la valeur nutritive des aliments, mais encore les modifi
cations amenees par la cuisson et ses effets sur leurs vertus digestives et nutritives.
Ce que l'on cherche surtout a atteindre a ce cours c'est de mettre la graduee
en mesure de surveiller Ie choix, la cuisson et la preparation des aliments pour la
famille ou pour une institution, et ce d'apres des precedes eminemment scien
tifiques,

Science domestique.-La cuisson ne s'enseigne pas pour elle-merne, mais pour
les manifestations chimiques qu'elle comporte, l'acte meme de la cuisson rneritant
peu de retenir l'attention de l'eleve. Les travaux de cuisine nese font pas d'apres
des donnees recues, mais bien en vertu de deduction 0 theoriques et experirnentales
basees sur la chimie de la cuisson, et mises en application dans la preparation des
repas. Ce n'est pas la ce que l'on peut appeler un cours de cuisson, mais un cours
de science domestique.

Modes-Metier amain pour Ie tissage; confection de modeles et fabrication
de chapeaux.

Cuisine.-L'ecole en entier prend ses repas al'institution d'apres Ie systerne
des «cafes». Le principal y prend a 30 ou 35 centins un repas qui, a son dire,
lui reviendrait ailleurs a $1.25. Ajoutons que chaque eleve se sert Iui-rneme.

Maison modele.--Il s'agit icid'une maison dont les plans ont ete prepares par
les filles et que les garcons ont construite de la cave au grenier, sans, toutefois,
en avoir fait les travaux de platrage, Elle est destinee aservir de maison modele
pour I'usage du departement de la science dornestique. Les filles se sont for
mecs en groupes pour adrninistrer cette maison durant une sernaine a la fois.
Est-il besoin de dire que la chambre a coucher sert de piece d'occasion . Les
decorations et I'ameublement y sont disposes de facon telle que l'on peut leur
faire subir les modifications que l'on juge bon d'adopter.

HIGH SCHOOL COMMERCIAL.

Cet edifice est isole des autres et domne asile a 400 eleves qui y apprennent
les secrets du commerce, la dactylographie et autres connaissances de cette
nature. On y enseigne, en outre, I'histoire et l'anglais (quant au francais et
l'allemand, I'enseignement en est facultatif); les mathernatiques et quelques
notions des sciences. Le plan des etudes est base sur la science economique;·
c'est egalement dans ce sens que l'on y enseigne l'histoire. On y trouve des salles
de banques tres bien amenagees. Le cours y est de 4 ans et procure aux eleves
une education tres complete. Apres avoir existe a titre de departement pendant
13 ou 14 ans, on pense a l'organiser sur un haut pied et de Iacon definitive, et



L'ENSEIGNEMrJNT INDUSTRIEL ET TECHNIQUE

DOC. PARLEMENTAIRE No 191d

1535

aujourd'hui Ie vote du cornite a perrnis d'en faire une institution a part occupant
un edifice a part.

Ces cours, ajoute M. Warner, donnent un developpernent superieur,
une fois isoles et dotes d'une administration scparee. On ri'en pense pas moins,
a Springfield, a rapprocher ces trois high schools de telle facon qu'elles puissent
devenir une institution centrale, unique, ou les eleves pourront passer d'une ecole
a l'autre. C'est ainsi que certains eleves du high school .echnique, desireux
de s'adonner a quelques travaux cornmerciaux, pourraient etre diriges sur cette
institution, alors qu'un eleve du high school commercial pourrait, a son gre, se livrer
a certains travaux d'atelier. Le principal etait d'avis que ce plan vaudrait
mieux qu'une institution considerable et unique, vu son caractere d'organisation
et d'adrninistration separees, vu aussi la facilite qu'il apporterait a faire passer
certains eleves d'une ecole aI'autre.

RESULTATS OBTENUS AUX COURS TECHNIQUES ET COMMERCIAUX.

On trouve un exemple de la valeur de I'enseignernent technique et commer
cial dans les forts salaires accordes aux jeunes gens de Springfield qui ont
suivi ces cours. On trouvera au tableau suivant Ie resultat de notre enquete
ace sujet au pres des gradues de l'un et l'autre departement.:

DEPARTEMENT TECHNIQUE.

. . . . I....

1903 ..
190 4 .
190 5 .
1906.
190 7..

I
Salaire hebdo--~~~~:~d-epuis ISalaire hebdo-
madaire initial. graduation. madaire aetuel.

I $8 65 5 I $21 87
8·35 4 15.90

7·50 3 14· 16
9·83 2 15·57
8.90 I 9 ·90

DEPARTEMENT COMMERCIAL.

==;========.-------

Salaire hebdomadaire
initial.

Annees de
graduation.

Salaire hebdomadaire
actuel,

----------~---------------------

190 3 . . .. .. . .
190 4 .
190 5 .
1906 .
1907 .

Hommes. Femmes.

$7 01 $6 78 5
7 03 6 00 4
9 95 6 99 3
7 03 6 67 2

7 55 6 49 I

Hommes.

$17 14
15 63
14 14
II 67
8 87

Femmes.

$1 I 07
10 07
9 73
8 24
6 23
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CHAl'ITRE LXV: DEUX BeOLES TEXTILES.

SECTION I: L'ECOLE TEXTILE DE LOWELL, A
LOWELL, MASSACHUSETTS.

II s'agit ici d'une ecole technique et non d'une ecole de metiers. «Inauguree
en 1897, elle fut destinee a I'enseignement theorique et pratique de l'art textile
et de diverses branches d'industrie.» Cette ecole ne repondait pas seulement au
developpement naturel de l'industrie textile, mais elle devait encore faire face
a une crise qui, grace au developpement prononce de la fabrication de tissus de
coton grossier dans les Etats du Sud, s'etait manifestee au sein de I'industrie
principale de la Nouvelle-Angleterre et que l'on ne pouvait enrayer que par une
application plus etendue et plus stricte des sciences et des arts a la fabrication
de tissus plus fins et plus varies.

Les edifices actuels, au cout de $260,000, furent inaugures en 1902. L'ame
nagement mecanique installe, pour ainsi dire, entierernent aux frais des manu
facturiers, s'elevait en 1912 a $235,595.53, et offre de multiples ressources a
I'enseignementt ex tile, ressources que I'on s'applique constamment a multiplier.
Les constructeurs de toutes les machines que l'on y trouve se tiennent en rapports
intimes avec I'enseignement de I' ecole, et se ha tent de faire subir a ces machines
les ameliorations decouvertes au jour le jour; il se trouve meme chaque annee
quelque manufacturier qui ne craint pas d'ajouter une machine nouvelle a
l'amenagement ancien, conscient qu'il est qu'il y va de son avantage de posseder
ici unc machine a son chiffre. II va sans dire que cet etat de choses sert a la
fois et lc rnanufacturier et l'cleve. Lcs frais annucls dadrninistration de I'ecole
s'elevcnt a $60,000, alors que Ie nombre des eleves de jour atteint Ie chiffre de
IS0, celui des eleves du soir a600, et celui des professeurs a29.

Cet etablissement doit son existence a un bureau de commissaires qui en a
la direction et qui se compose en grande partie de represcntants de corporations
textiles et de manufacturiers de machines textiles; font egalement ex officio partie
de ce bureau plusieurs personnages officiels de l'Etat et du conseil de ville.
La legislature de l'Etat a accorde une subvention de $40,000 pour cooperer aux
frais d'entretien; de $22,000 pour la construction de la chambre de chauffe
et de $6,000 a $7,000 pour Ies frais d'arnenagement. De son cote, la ville de
Lowell fournit $8,000, ce qui sert a peu pres adefrayer le coflt de l'enseignement
gratuit accorde aux eleves du soir de cer te ville. Quant aux etrangers, ils sont
admis a raison de $300 par annee. Toute l'administration est aux mains des
commissaires pour ce qui regarde l'enseignement, et toute attitude prise par ces
derniers se fait jour par voie des divers comites d'administration. A ce sujet,
le bureau a eu soin de voir a ce qu'une majorite substantielle de ces comites
soit cornposee de personnes activement engagees dans la fabrication textile, et
a ce que les travaux de l'ecole soient en tout temps au niveau des conditions et
des besoins de l'industrie textile locale.
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ENSEIGKEMEKT ET FABRICATION.

On trouve les memes professeurs aux classes de jour et a celles du soir, ce
qui permet d'assurer aux elevcs de cette derniere categoric, qui sortent des fa
briques et des ateliers, le merne enseignement sur et corriplet que celui dont
jouissent les eleves de jour, etant admis qu'il ne faille pas necessairement que
les tout jeunes eleves recoivent un enseignement mains parfait que leurs aines,
Les professeurs ont tous gradue aux ecoles textiles, et doivent avoir passe par
les fabriques, a moins qu'a leur sortie des Iabriques ils aient suivi un cours
pedagogique a l'ecole ; il faut reconnaitre toutefois qu'il ne s'en trouve plus
aujourd'hui qui sortent d'une fabrique quelconque. Les metiers de l'ecole
servent, d'abord, aux fins d'enseignement, et les eleves achetent au prix cofltanr
tout ce qu'ils ont besoin a merne les produits de I'ecole, le surplus de produc
tion prenant le chemin du marche. On cherche par la a empecher autant qu'il
se peut Ie cOte commercial des travaux de l'ecole, tout en ne perdant pas de vue
Ie cote educationnel.

La production de l'ecole, si I'on envisage le point de vue de Ia variete des
tissus fabriques, egale la production de 20 ou 30 fabriques, ; iI faut remarquer
cependant que I'on n'y vise pas a atteindre une production considerable, mais,
bien au contraire, a diminuer ce rendement tout en arrivant a la plus grande
somme possible de formation.

Les unions de metiers voient l'ecole d'un bon ceil, vu que, loin de chercher a
prendre pied sur le marche, elle aide ceux qui s'y trouvent deja ase perfection
nero

TRAVAIL MECANIQUE PRATIQUE.

L'ecole a conclu un arrangement avec une fabrique de machines de la ville
qui permet aux eleves de prendre certaines parties d'une machine a I'etat
brut, d'en faire les mortaises et le limage, puis de les retourner a la fabri
que. Par ce moyen Ies eleves peuvent se figurer qu'ils participent a un travail
d'une valeur reelle. II arrive aussi que les cleves de jour dernontent les ma
chines de l'ecole pour les assembler de nouveau.

On ne met pas les cleves du soir a travailler sur les machines, ces derniers se
trouvant deja harasses de ce travail qu'ils ont execute tout le long du jour. On
pretend qu'il est preferable que ces derniers s'entretiennent des difficultes du
metier avec Ie professeur et discutent avec lui les questions ouvrieres, leur interet
les portant asavoir le pourquoi et le comment de leurs fonctions.

CLASSES DU JOUR ET CLASSES DU SOIR.

Les classes de jour ont ete instituees a l'usage de ceux qui sont en mesure
de se consacrer entierernent, pendant 3 ans ou plus, a une instruction
qui leur pernettra d' aborder les industries textiles. On a em, a cet effet, neces
saire d'exiger de tous Ies eleves de cette categoric un degre d'instruction equi
valent a celui que procure un cours ordinaire de 4 ans a un high school quel
conque ou a une academic de quelquc valeur.

L' ecole a fait de tels progres dans la qualite aussi bien que dans la variete
de ses produits, de meme que dans le niveau intellectuel qui donne acces a ses
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Df;PARTEMENT DU FIL DE LAINE ET DU FIL DE LAINE PEIGNim (ESTAME) DE L'ECOLE TEXTILE DE LOWELL, MASSAXHUSETTS.
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DEPARTEMENT DU TRICOT DE L'ECOLE TEXTILE DE LOWELL, MASSACHUSETTS.
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classes de jour, que la legislature du Massachusetts l'a Iavorisee d'accorder les
diplornes de bachelier es sciences textiles (B. T. E.) et de bachelier es rein
ture textile (B. T. D.) a la fin des cours ordinaires de 4 ans suivis a la satis
faction des autorites,

Les classesdu soir s'ouvrent durant 20 semaines environ par annee. L'en
seignement y est le merne qu'a celles du jour, tout en visant specialement a ren
contrer les besoins des artisans de jour aux fabriques et aux ateliers. Les cleves
de ces classes doivent posseder une instruction egale a celle que procure l' ecole
de grammaire.

Pour ce qui a trait ala fabrication des cotonnades et des lainages, on constate
que toutes les etapes, depuis la matiere brute jusqu'a la derniere retouche duo
drap, sont franchies a l'ecole meme ; ajoutons que les eleves, avant de se voir
conferer leur diplome, font un choix de matiere brute, laine ou coton, et s'en
fabriquent de quoi se confectionner un habit, et cet habit ils Ie portent le jour ou
ils recoivent leur diplome. Ayant fait l'achat de la laine, ils lui font subir
toutes les transformations, sans oublier la confection du patron, et se rendent,
sans aucune aide etrangere, jusqu'au parfait achevement de l'habit,

COURS.

Les cours d'enseignement sont specialement destines a ceux qui ont I'intention de se livrer
.a une partie quelconque de la fabrication des tissus, et ils sont assez complets pour qu'un eleve
puisse commencer sans avoir au prealable acquis des connaissances relatives aux tissus, En rnerne
temps, ceux qui se sont occupes de ces genres de travaux et qui desirent perfectionner leurs
connaissances et leur experience, trouvent leur avantage a suivre un cours d'etudes a cette ecole.
Ces cours s'appliquent a la mecanique relative aux machines a vapeur, a I'electricite, au dessin,
rnecanique et architectural, au dcssin a main levee, aux modeles de machines, au travail des meca
niciens et autres sujets relatfis aux metiers de I'industrie textile, en dehors des metiers textiles
proprement dits. .

II ya une annee d'enseignement preliminaire qui est commun a to us les cours. Les etudiants
qui choisissent le cours de chimie et de teinturerie, ou Ie cours de chimie et de coloration des tissus
doivent faire ce choix au commencement du second terme de la premiere annee, Les autres etu
diants ne sont pas tenus de choisir leurs cours avant la fin de la premiere annee.

Les cours de 4 ans pour Ie diplorne sont:-
Le genie textile.
La chimie et la coloration des tissus.
Ce qui precede comporte trois choix de fabrication des tissus, savoir:
r , Industrie textile en general.
2. Manufactures de cotonnades.
3. Manufactures de lainages.
Chacun de ces cours a pour but d'inculquer les principes fondamentaux de la science qui ont

·ete juges applicables aux genres particuliers de chimie textile et de genie textile. On soutient que,
pour reussir dans l'une ou l'autre de ces importantes branches d'industrie, il faut avoir subi
un entrainement aussi complet que dans toute autre branche reconnue du genie ou des sciences
appliquees a I'industrie.

C'est en tenant compte de cela que I'on a etabli des cours solidement etayes sur la science
et les rnathernatiques, et qu'on y a ajoute l'application utile de ces branches dans Ie vaste champ
de l'industrie textile. Dans Ie but bien arrete d'assurer la fondation de I'enseignement, on
exige d'abord un cours preparatoire plus etendu et plus avance, et subsequemment, dans le travail
de classe, on a inclus plus de sujets d'un caractere general, afin que l'etroitesse de jugement
et dobservation ne resulte pas d'une stimulation desordonnee du developpernent technique.

L'enseignement est d'abord donne sur les principes des sciences applicables a I'industrie
textile et aux machines employees a cette industrie. Cela est suivi de I'enseignement sur l'art
pratique-I'application de ces sciences aux precedes et aux machines de la fabrication. II y a
une correlation tres intime entre les parties theoriques et pratiques du travail.

L'enseignement du jour offre 5 cours de 3 ans, et une annee de perfectionnement. Pour
l'cnseignement du soir, on a subdivise cela en 16 cours. Tous les eleves, ceux du jour et ceux du
soir, sont censes concourir pour Ie diplome final, bien que, pour I'eleve du soir-e-comme il n'y
a que 8 heures de disponibles chaque semaine-il faille necessairement un temps plus long pour ac
querir les connaissances requises que pour l'eleve des classes du jour.
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Tous les commencauts, durant les premiers six mois, rccoivcnt Ie merne cnscignerncnt general.
Au commencement du second sernestrc, ils sent censes avoir choisi I'un des cinq cours regulicrs
du jour. Chaque cours, cependant, outre la specialite indiquee par son nom, comprend quelques
particularites de chacun des autres cours, ct l'on constate que cct enseignement aide a l'efficacitc
de l'elev« dans la partie qu'il a choisie.

Bien que plusicurs cours reguliers scient offerts, ils peuvent etre gcneralement groupes
en 3 grandes divisions: (1) Genie textile, (2) Chimie et teinturerie, et (3) Dessins et modeles.

(I) Le Genie textile comprend Ie mecanisme de toutes les machines dont on se sert dans tous
les depar tements de l'ecolc, et aussi la pratique dans I'atelier de mecanique ; l'enseignernent
sur la creation, la transmission et l'application de la force mot rice, vapeur, hydraulique
ou gaz. Lorsquil s'agit des epreuves des chaudieres et des machines a vapeur, pour lesquelles
on a etabli un laboratoire tres moderne et tres complet, les mecaniciens et les cleves sont souvent
appeles a conduire des eprenves continues durant 24 heures, sans intermission, d'outillages cle
force motriee, y compris les analyses des gaz de tuyaux, etc. Cette division comprend aussi
la construction des moulins, le ciment et Ie betori, l'arpentage, y compris l'installa tion d'outillages,
des arbrcs de transmission, ctc.; la physique en tant qu'il s'agit de l'epreuve des fibres, des
fils et des tissus; lc dessin mecanique, plans de construction et construction de l'outillagc.
On commence d'abord par donner a l'eleve une bonne idee des principes du genie mecanique,
electrique et hydraulique avant daborder les problernes plus avances et specialises. Les mat.he
matiques d'ordre superieur appartiennent a ce groupe. Iei l'on prepare les plans pour les cons
tructions, et toutes les constructions sont dirigees, durant les vacances d'ete, par les ingenieurs
et les eleves qui restent pour acquerir de i'experience pratique dans ce genre de travaux. L'erisei
gnement se donne au moyen de conferences, avec ou sans modeles, d'illustrations sur Ie tableau,
de problemes de mathematiques a resoudre, et de travail de laboratoire et d'atelier.

(2) Chimie et teinturcrie. Ceci implique un cours complet de chirnie, suivi d'un cours de
chimie appliquee, cl'abord dans les Iaboratoires et ensuite dans des cuves, des presses, bains,
sechoirs, etc., en fibre ecrue, fils et tissus. Une branche speciale qui augmente rapidement est
la fabrication des teintures avec la matiere premiere: mineraux, vegetaux, huile, etc. Un
laboratoire special a ete a menage pour eprouver Ie charbon et l'huile.

(3) Dessins et modeles. Ceci comprend (a) I'enseigncment en fait de couleurs, lcs formes
conventionnelles de In. nature, I'ornementation historique, fondamcntale dans toutes les branches
de l'art decoratil ; puis, (b) I'application de cet enseignement a l'industrie textile. Tout le
tissage et le finissage des tissus est compris sous ce titre.

Incidemment aces grandes divisions generales est compris I'enseigncment de l'anglais,
de I'allemand, du francais et de la culture physique.

Des diplomas sont accordcs pour un cours de 3 ans relatif a la manufacture du coton, it la
manufacture de la lainc, aux dessins ct modeles textiles (cours general textile), a la chimie,
it la teinturerie et au genie textile.

COURS POUR LES FEM},IES.

Bien que tautes les classes scient ouvertes aux femmes, les cours qui leur ant
offert Ie plus d'attraits ant et2 CCLlX du dessin textile et de l'art decora tif. Quel
ques-unes ant suivi les cours de chi.nie ct r nt ajoute a leurs travaux de de-sin
textile un peu d'etudcs sur le tissage rnecanique ct Ie finissage. En general, leurs
cours speciaux ant ete suivis durant trois ans, et dans certains casont conduit les
etudiantes a des positions soit dans le bureau de la manufacture, soit 'dans
quelque branche de commerce qui leur plaisait et leur offrait un genre de travail
conforrne a leurs aptitudes.

SECTION 2: ECOLE TEXTILE DE NEW-BEDFORD,
MASS.

Contrairement a I'ecole de Lowell, celle-ci a ete etablie plutot pour les
travailleurs et les cont remaitres. Elle ri'a pas de departement de finissage, et
parmi les chefs des 7 departements, 3 sont des gradues des institutions techniques
et les autres sont parvenus aleurs positions en travaillant.

II y a 30,000 au vriers dans les 60 manufactures de coton de Ia ville. Les
cleves du' jour sont au nombre de~40,:les~cleves:du soir:mtnombre de 800.
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Les machines de l'ecole sont evaluccs a $75,000, ct ont ete en majeure partie
fournies par lcs manufacturiers.

L'ecole donne un cours tres cornplet sur la manufacture du coton depuis la
cosse jusqu'a I'article fmi. L'institution est une manufacture de coton sous
une forme reduite, mais munie de tous les appareils necessaires, y cornpris
les machines modernes de dimensions ordinaires. Les 7 instructeurs des classes
du jour, qui sont chefs de departements, sont aides de 20 autres lorsqu'ils agissent
comme instructeurs du soir. Ces aides sont des hommes employes dans les
manufactures durant le jour, des gradues de l'ecole capables d'enseigner aux
autres.

I.e directeur de I'ecole considere que deux soirs par semaine sont autant que
de tels hommes peuvent y consacrer de leur temps. Une soiree est consacree au
tissage pratique et a l'ajustage des metiers, et l'autre est consacree a la theorie,
Pour les classes du soir, les conferences dactylographiees sont d'abord distribuees
aux etudiants, puis elles sont discutees,

Les garcons commencent par le tissage ordinaire, quelques-uris Iont du
tissage de fantaisie et d'autres s'occupent de dessin. Le cours du jour en fait de
dessin dure deux ans. Dans le cours de tricotage et de couture, les machines
sont etablies sur line base commerciale et sont completes dans tous les details.
L'instructeur est d'avis que la machine est d'une necessite absolue pour enseig
ner une operation.

La ville a accorde $25,000 pour contribuer a la construction de l'ecole, et
donne $10,000 par annee pour son entretien. L'Etat a fourni en diverses
occasions des sommes s'elevant a $123,000 pour la construction, et il donne
en outre une subvention annuelle de $20,000 pour contribuer a 1'entretien de
l'ecole.

On n'exige pas de contribution de la part des etudiants de New-Bedford ou
de 1'Etat du Massachusetts, mais les eleves arnericains qui viennent, d'autres
Etats payent une contribution de $50 et les etrangers $150.
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CHAPITRE LXVI: TROIS INSTITUTIONS TECH
NIQUES DU RANG LE PLUS ELEVE.

SECTION 1: UNION COOPER POUR LE PERFECTION
NEMENT DE LA SCIENCE ET DES ART~,

NEW-YORK.

Renseignemenis obtenus en causani acec le docteur CHARLES R. RICHARDS, directeur.

L'Union Cooper a ete etablie il y a 50 ans, et elle compte environ 2,500
etudiants, les classes du soir formant la majeure partie de son enseignement,

11 y a quatre cours du jour .Ir ) Ecole de Science Technique, avec 300 etudiants,
qui est en realite une ecole purement technique de genie civil, sans aucun travail
en ce qui concerne l'etude des langues, de l'histoire ou autressujets de cette nature,
avec rang, a la quatrieme annee, equivalant a celui des ecoles de genie civil du
pays; (2) L'ecole des Arts pour les femmes, avec environ 275 etudiantes, qui
fait partie de l'institution depuis son origine; (3) Ecole de Stenographic: (4)
Ecole de Telegraphic. L'ecole du jour, avec environ 700 etudiants, est maintenue
plutot parce qu'on a l'edifice et l'outillage que parce que les syndics ont une
grande partialite en faveur de l'enseignement diurne.

Le travail du soir a toujours ete et sera toujours le travail important. C'est
ce que Peter Cooper avait dans l'esprit lorsqu'il a fonde l'institution, et c' est
aussi ce que pensent les syndics. Le travail qui se fait la est semblable sous
certains rapports, et different sous d'autres, au travail ordinaire du soir.
11 se divise en deux parties, l'une, nommee partie de l'Art-s-ce qui ri'est pas un
nom tres approprie-s-comprend toutes les classes de des sin et de mode1age. Elle
comprend un cours de quatre ans pour Ie dessin architectural; un cours de quatre
ans pour Ie dessin, lequel se termine par le dessin d'apres modele vivant; un cours
de dessin d'apres Ie modele, qui se termine par le dessin d'apres la figure.

L'autre partie, nommee l'Ecole des Sciences, est passablement unique en
son genre, etant en realite composee de cours de genie civil, rnecanique, electri
que et de chimie. Ils ant ete etablis comme cours consecutifs, coordonnes,
Deux de ces cours existent depuis environ 49 ans, ce qui a rendu possible la po
sition au iIs se trouvent aujourd'hui. 11 y a des cours de 5 ans donnes cinq soirs
par semaine-e-l'eleve vient en moyenne 5 soirs par semaine durant 4 ans,

DEVELOPPEMENT DE COURS UNIQUES.

Les cours ne semblent pas avoir de parallele ailleurs en ce pays ni a!'etranger,
et doivent leur caractere distinctif d'abord au fait que quelqu'un a eu I'idee de
les fonder, et en second lieu au fait qu'ils existent depuis 50 ans. Ils representent
un etat de chases qui ne peut etre developpe soudaincment. On ne saurait
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etablir des cours de ce genre en quelques annees, car c'est au cours d'une longue
suite d'annees, avec des resultats provenant des gradues de cours donnes avec
succes, que les efforts et les sacrifices faits en leur faveur ont pu etre developpes
chez un grand nombre de gens.

Les etudiants sont admis apres examen sur I'algebre, les equations quadrati
ques et la geornetrie plane. L'un des cours est encore nornme le cours de Sciences
en general. C'etait un bon titre dans 1'ancien temps, alors que 1'on venait
chercher ici l' entrainernent scientifique requis pour les diverses professions, alors,
que 1'on enseignait un peu de physique, de chimie et de mathernatiques: mais ces
cours sont devenus de plus en plus techniques, et aujourd'hui ce sont de veritables
cours de genie civil. Ce cours de Sciences en general se bifurque, la quatrieme
annee, vers le genie civil et le genie mecanique.

PERSISTANCE bANS LA FREQUENTATION.

L'an dernier, il y a eu 1,500 aspirants a 1'admission au cours de premiere
annee, et 550' eudiants se sont presentee a 1'examen d'entree, parmi lesquels
175 ont ete admis, plus 25 qui, pour une raison ou pour une autre, sont testes
pour reprendre le cours de l'annee derniere, la classe d'entree etant ainsi portee
a 200. La persistance dans la frequentation des cours est assez remarquable
la premiere annee, 200; la deuxieme, 175; la troisieme, ISO, la quatrierne, 125, la
cinquieme, IOO. C'est la une persistance qui n'est egalee dans aucune ecole
du jour OU 1'on enseigne le genie civil en ce pays.

LE PRINCIPE DU CHOIX.

lei, le principe du choix est applique dans tous les cas; d'abord, dans
le choix de 1'homme; en second lieu, dans l'elimination par les examens rl'epreuve ;
puis, par l'usure; de telle sorte qu'a la quatrieme annee vous avez un choix
rernarquable d'hommes qui reussiraient, merne sans 1'aide de 1'Union Cooper.
Du moment que vous avez un grand nombre d'aspirants qui veulent suivre les
cours, vous ,'pouvez appliquer le principe du choix, et lorsque la situation
est regie par ce principe, vous avez la plus forte influence possible sur tout le
cours d'instruction. ]amais des cours de sujets particuliers n'ont ete ajoutes
a la partie technique, tout simplement parce que ces cours de genie ont pris
tout 1'espace disponible.

On a ajoute un nouveau bfttiment immediaternent en face de 1'autre cote
de la rue, lequel servira exclusivement au travail scientifique et technique.
Lorsqu'il sera acheve I'on ne fera aucun effort pour augmenter de beaucoup le
nombre des eleves des cours reguliers du genie, mais on ajoutera des cours de
sujets particuliers a la partie technique, ce qui aura pour effet de completer
jusqu'a un certain point le programme d'enseignement donne ici.

COMPARAISON AVEC LES ECOLES DU JOUR POUR LE GENIE CIVIL

Le total du temps consacre ici aux cours de genie compare a celui des ecoles
de genie civil donnant durant le jour un cours de quatre ans est de 40% a 50%,
mais le grand element deeforce de ces hommes (en dehors de la qualite choisie du
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travail) est le fait qu'ils travaillent durant II's heures du jour a des travaux
connexes. Ce grand element de force permet aux hornmes employant 40% du
temps a des travaux theoriques de prendre des positions responsables, et de se
moritrer, en fait de travaux theoriques, II's egaux des hommes ayant recu leur
entrainernent et- conquis leurs grades aux ecoles du jour. Bien qu'un grand
nombre de ces hommes cornmencent la premiere anneI' en travaillant dans II's
ateliers, lorsqu'ils arrivent dans leur quatrierne annee d'etude, un grand nombre
d'entre eux ont du travail dans II's salles de dessin, dans II's bureaux des inge
nieurs, dans l'arpentage des terres, etc. Les memes qualites qui II's ont aides
dam; leur quatrierne annee d'etudes se sont rnanifestces dans leur travail quoti
dien.

L'Union Cooper donne aces gradues un brevet ou un degre de bachelier
es science qui, parmi les ingenieurs, est tout aussi acceptable que ceux des eccles
du jour pour Ie genie civil, parce que sa qualite est reconnue, car il atteste qu'un
hornme a etudie 5 soirs par semaine durant 5 ans. Trois ans aprcs leur sortie
de I'ecole, ces hommes peuvent demander un degre professionnel-s-L C., 1. M. ou
1. E.-en dernontrant qu'ils ont ete charges de travaux de genie entrainant une
certaine responsabilite, ou qu'ils ont ete seuls responsables de la preparation
de plans pour des travaux d'art. Ils sont juges par un cornite de 3 homrnes,
l'un etant membre de la Faculte et II's deux autres etant des ingenieurs etrangers
a I'institution, et sur la recommandation de ce co mite Ie degre leur est accorde.
Le docteur Richards croit que c'est la une bonne idee-s-de faire dependre Ie degre
de l'experience du candidat en fait de travaux.

Bien que ce travail du soir dans sa partie technique ne soit pas applicable,
et qu'il ne soit pas possible de le reproduire clans une grande mesure au milieu
d'une population peu nombreuse, il a semble au docteur Richards, apres l'ex
perience acquise ici, vu la force et la vigueur clont cet enseignernent a fait preuve,
qu'il pourrait ctre introduit dans tout grand projet d'enseignement ayant en
vue certains points focaux OU strategiques. Dans un grand territoire, a certains
points strategiques, il serait peut ctre avantageux de developper cette idee, qui
est celle d'un college du soir pour lcs ouvriers.

CO:VIPARAISOX E~TRE LES COURS DU SOIR ET CEl;X DU JOUR.

Les cours du soir ne servent guere a alimenter ceux du jour, bien qu'il yait
parfois des permutations des uns aux autres. Lorsqu'un homme constate qu'il
a le temps et II'S ressources necessaires, il permute de l'ecole du soir a celle du
jour, et vice versa. Naturellement , l'ecole du jour donne plus d'heures d'en
seignement que I'autre; et elle encourage le rnerne type d'hommes que l'ecole
clu soir-ceux qui ont eu de I'experience pratique et technique-et 40% des eleves
qui ant recernment debute appartiennent a cette categoric. On espere diffe
rencier les cours du jour des ecoles regulieres de genie civil, auxquelles ils ne
veulent pas faire concurrence, et atteindre u n but special au moyen deces cours.

Lorsqu'on lui a dcmande si une universite au une ecole polytechnique ne
pourrait pas avoir 51'S ecoles c.u soir et faire Ie memc travail, le docteur Richards
a repondu que tout universitaire suivant II'S cours du jour a l'universite et qui
n'a pas, d'une Iacon ou d'une autre, ete mis au Iait edc l'importance et de la
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veritable signification du travail de l'ecole du soir, est enclin a deprecier ce tra
vail, a le considerer comme une affaire secondaire, s'appliquant a un ordre
d'etudes beaucoup moins eleve.

«]AeGEAGE» DES ETUDIANTS.

Lors de I'examen d'admission, l'on se sert de la langue anglaise pas autant
comme epreuve de competence que pour elaguer ceux qui ne peuvent s'exprirner
en anglais avec Iacilite. Pour l'ecole du jour, il y a aussi un examen personnel
du candidat devant le cornite de la Faculte, qui I'interroge sur son experience
prealable, lui demande s'il doit subvenir a son propre entretien ou si ses parents
doivent y pourvoir, et s'enquiert de ses aptitudes et de son caractere, II I'examine
aussi au point de vue physique. II s'efforce de Ie «jauger », et attache autant
d'importance a cet examen personnel, bien qu'il ne compte que pour un sur
quatre, qu'a I'examen ecrit.

Les cours du jour sont stricternent techniques, ne contenant ni etudes de
langues ni histoire, et ils se terminent, comme les autres, par la collation d'un
degre. L'ecole du Jour n'adrnet que 120 etudiants. L'an dernier, il y a eu
514 demandes pour la premiere annee ; environ 260 se sont presentes a I'examen,
et 105 ont ete adrnis, les autres etaient des gens qui recomrnencaient,

Le niveau des nouveaux cours a ete eleve. Tandis que les anciens cours
fonctionnent depuis 49 ans, le cours d'electricite comprend tous les developpe
ments qui se sont produits dermis 12 ans. II y a eu un progres considerable, et
ce cours est de beaucoup plus avance que I'ancien. Sur les 910 demandes d'ad
missions recues I'an dernier, 380 aspirants seulement se sont presentee aux
examens, mais lc nombre des cleves adrnis a la premiere annee n'etant que de
80, leur degre de competence moyenne a ete tres eleve. Le niveau s'est eleve
dannee en annee, vu que Ie nombre des aspirants augmente tres rapidement.

D'ou VIENNENT LES PROFESSEURS.

Les 5 chefs de departements (tous des gradues et possedant en outre, dans
chaque cas, de l'experience pratique), outre 24 autres professeurs, consacrent
tout leur temps, Ie jour et Ie soir. Un nombre considerable de surnumeraires
aident au travail du soir. Dans l'ecole des sciences ce sont des gens qui, pour
la plupart, travaillent de jour dans des bureaux d'ingenieurs d'une espece au
d'une autre, et qui enseignent ici Ie soir. Un instructeur enseignant to; calcul
et la geornetrie est dans une entreprise de genie civil; un instructeur de trigo
nornetrie vient d'une institution voisine; un homme qui enseigne Ie des sin vient
du departement municipal de genie civil; il en est de merne de son voisin de
classe; Ie suivant qui enseigne l'algebre et la geometrie travaille dans un bureau
d'ingenieur civil; Ie suivant est un eleve gradue de Columbia, qui vient ici pour
enseigner sa specialite, les mathematiques: un autre homme qui enseigne
l'algebre et le geometric est chef d'une salle de dessin; Ie suivant, qui enseigne
les rnesurages electriques, et qui doit enseigner la theorie, est un B. Sc., gradue
de l'Union Cooper, et il est maintenant au service de la New- York Telephone
Company; et ainsi de suite, Les professeurs de dessin ne sont pas aussi gene.-

19Id-II-32
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ralement nantis d'un degre universitaire. La Societe des Ingenicurs Civil s
emploie les memes epreuve s que ceux qui sont employes par l'Union Cooper
en ce qui concerne les aspirants aux degres cleves, et considere ces degres de la
merne rnaniere que ceux de l'ecole du jour. Un grand nombre de ces gradues
font partie de la Societe du Genie Civil. Les instructeurs donnent en moyenne
4 soirs par semaine, 2 heures par soir. La capacite totale de l'institution pour
les classes du jour et du soir est de 3,100. L'age moyen d'admission al'ecole des
sciences est entre 17 et 18 ans, mais il s'eleve amesure que le nombre augmente,
de sorte qu'a la deuxierne annee il est superieur a 18 et 19. Les hommes d'age
mfrr semblent persister davantage; les jeunes gens cessent en plus grand nombre.

RAPPORT DU DIRECTEUR.

La disproportion entre Ie nombre des aspirants a l'adrnission et I'espace disponible dans
notre edifice actuel est encore plus grande cette annee que par Ie passe. Les chiffres pour I'annee
sont comme suit:

Ecole des sciences, cours du soir .
Ecole des arts, cours du soir .
Ecole du jour, cours de science technique , .
Ecole des arts pour les' femmes ' , .
Ecole de stenographic et de dactylographie pour les femmes , .
Ecole de telegraphic pour les femmes .
Debats et elocution .
Sciences civiques et econorniques .

3,159
1,947

490

196
191
50

190

138

6,3 61

Outre ces nouvelles demandes d'admissions, 1,940 eleves, promus des classes de l'annee prece
dcnte, ont fait preuve d'aptitudes a se charger de travail dans I'institution, formant une dernan
de totale pour les classes au commencement de l'annee courante, de 8,301 individus.

L'Ecole Gratuite du Jour de I' Union Cooper pour I'Enseignement des Sciences Techniques offre
I'occasion de poursuivre les etudes qui conduisent directement a la pratique et a la profession du
genie civil.

On a etabli un cours rl'etudes de quatre ans, lequel a pour but de repondre aux besoins des
etudiants qui ont I'intention de se livrer au genie civil, mecanique ou electrique.

L'enseigncmcnt est donne au moyen de conferences, de lectures et de travail au laboratoire.
Les seancs quotidicnncs de I'ecole ant lieu entre 9-45 heures du matin et 3. IS heures de l'apres

midi.
Les arpentages au dehors dans lc departcment du genie civil peuvent etre continues au dela

de l'heure susrnentiormee.

Degres et brevets.
Les etudiants qui cornpletent l'un des cours ci-dessus decrits en fait de genie civil, recoivenf

le degre de bachelier en genie civil. Neanmoins, ce degre n'est confere qu'aux etudiants qui on t

fait partie de toutes les classes de I'un des cours depuis les deux dernieres annees du cours d'cnsci"
gnement, qui ont assiste regulierernent a tous les exercices de ces classes et qui ont subi les examens
requis,

Degres avances.
Le degre cl'ingenieur civil, dingenieur elect.ricien ou dingenieur mecanicien est confere

par Ie Bureau des Syndics aux gradues de l'Union Cooper qui, apres avoir. pris leurs degres, ont
eu trois ans de pratique comme ingenieurs, lesquels devront comprendre la preparation de plans
ou Ia direction responsable de travaux d'art.

Les degres les plus avances sont conferes a ceux qui ont au prealable conquis Ie degre de
bachelier en genie civil.

II y a six bourses de $100 chacune pour lc benefice des etudians de I'ecole du jour.
Pour obtenir l'une de ces bourses, il faut que l'etudiant occupe une haute position dans sa

classe; mais, toutes choses etant egales d'ailleurs, les bourses sont accordees aux et.udiants qui
ont Ie plus besoin d'aide.
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Les bourses sent accordees pour un an, mais en faisant unc nouvelle demande en temps
opportun, les detcnteurs de bourses recevront la prcfcn-ncc sur lcs nouveaux aspirants, pourvu
que leur travail durant l'annec ait ete it la hauteur du niveau requis pour I'obtention d'une bourse.

Un etudiant qui desire demander l'une de ces bourses cloit produire une declaration dormant
los renseignements de nature <t permettre aux syndics de repartir ces clans pour Ie plus grancl
avantage possible. .

ECOLE GRATU1TE DU S01R POUR L'ENSE1GNEMENT DES SCIENCES.

II y a quatre cours distincts dans ce departernent :
Uncours de 5 ans pour les sciences en general.
Un cours de 5 ans pour la chimie.
Un cours de 4 ans pour Ie genie electrique.
Un cours de 3 ans pour le dessin mecanique.
Chaque aspirant a l'admission doit etre age d'au moins 16 ans. Le fait de

demeurer dans la ville de New-York n'est pas une condition necessaire de l'ad
mission a l'etude.

Les femmes sont admises dans toultes les classes du departernent des
sciences pour lesquelles elles ont des aptitudes.

Les eleves peuvent acheter aI'ecole tous les livres et les fournitures de dessin
dont ils peuven t avoir besoin a des prix considerablernent plus reduits que dans
les magasins de detail.

ECOLE GRATUITE DU SOIR POUR LES ARTS.

Les etudiants dans la classe du modelage, soit d'apres le moulage soit d'apres
la figure-dans les classes du dessin decoratif et de I'architecture-ont ete amenes
a apprecier la valeur du dessin a main levee comme preparation et comme aide
au progres de leur travail special, et il leur arrive plus frequernrnent de suivre
un cours preliminaire ou parallele de dessin en merne temps que leurs classes
regulicres,

On a parle dans divers rapports de la difficulte de faire disparaltre une
tendance trop frequerite parmi les etudiants (encouragee sans doute par les
exigences de leur travail du jour), et qui consiste a passer la majeure partie de
leur temps a s'efforcer de produire une piece de travail tres elaboree, plutot que
de s'efforcer d'atteindre la precision et la Iacilitc en fait de reproduction de la
forme, des proportions et du mouvement. A force d'insister sur les qualites les
plus vitales du dessin et de decourager Ie fini superficiel et les soins minutieux des
details) on a reussi aetablir une tendance plus elevee et une pratique plus ration
nelle.

Pour effectuer cette amelioration, l'etablissernent de notre classe d'apres
nature a ete d'une uti lite immediate et generale, et elle a repondu a l'espoir que
IJOliS avions depuis des annees, L'espace quelque peu restreint a notre disposi
tion ne nous offrait pas d'occasion ideale, mais en y installant des cloisons et des
lurnieres convenables, etc., on a pu remplir les conditions physiques necessaires
pour une classe OU vingt etudiants ou plus ont travaille sur le vif, resolument et
avec un SUCcE'S marque. L'irnpulsion donnee aux classes inferieures est remar
quable.

Les sujets comprennent Ie dessin decoratif , le modelage , le modelage sur
le vi£.

191d-II-32~
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ECOLE GRATUITE DES ARTS POUR LES FEMMES.

Les aspirantesdoivent etreagees d'au moins 16 ans et de pas plus de 35.
Pour etre admise, il n' est pas neccssaire de demeurer aNew-York. Les aspirantes
ala classe du dessin decoratif doivent etre agees d'au moins IS ans. Les aspi
rantes aux classes de peinture a l'huile, de dessin d'apres nature, d'illustration et
d'art antique avance, doivent soumettre des dessins d'apres nature ou la piece
moulee de pleine longueur. Les aspiranres pour les classes des peintres en minia
ture et des modeles de decoration doivent soumettre des dessins, soit de la tete
soit d'une forme d'ornementation, en moulage. La classe de modelage n'est que
pour les eleves tres avancees en fait de dessin, et l'aspirante doit soumettre des
dessins pour dernontrer ses aptitudes. Cette branche de I'art est essentielle
aux etudiantes se preparant a enseigner l'art dans les ecoles publiques.

Les diplomes ne sont decernes qu'aux etudiantes qui ont trois certificats de
premiere classe. Chaque diplorne declare pour quelles classes les certificats ont
ete donnes, et tout autre certificat additionnel de premiere classe est ajoute au
diplome.

RAPPORT DU DIRECTEUR ARTrSTIQUE DE L'ECOLE DES ARTS POUR LES FEMMES.

La classe de modelage a ete aussi active que d'habitude dans ses diverses
branches. La c1asse actuelle etant en grande partie composee de nouvelles
eleves, on ne saurait s'attendre a ce que Ie travail de l'annee accuse un haut
degre d'a ptitudes.

LeB conferences sur l'anatomie, la perspective, la composition et l'histoire
de l'urt ont ete bien suivies. Ce dernier cours comprenait des vi sites au Musee
d'Art. Metropolitain, et la redaction, par les etudiants, des notes qu'elles avaient
prises. Les autres conferences demandent aussi aux etudiantes plus que la
simple presence: des notes sont prises sur chaque sujet , des problernes sont resolus
ou des compositions sont critiques. II y a aussi examen acertaines conferences.

ECOLE GRATUITE DE STENOGRAPHIE ET DE DACTYLOGRAPHIE POUR LES FEMMES.

Le terme commence Ie 2 octobre et finit vers la rni-mai.
Les heures de classe sont de 9 heures a. m. a I heure apres-rnidi tous les jours,

sauf Ie samedi. Les aspirantes doivent etre agees d'au moins IS ans et de pas plus
35 ans. La demande d'admission peut etre faite entre Ie rer aofrt et le rer sep
tembre. Les aspirantes doivent pouvoir subir un examen sur la calligragphie,
l'epellation, la composition et I'ecriture sous dictee. On se sert du systerne de
stenographie Munson. Les graduees d'un terme sont aptes aoccuper des posi
tions com me stenographes, Nornbre d'eleves admises, 56.

ECOLE GRATUITE DE TELEGRAPHIE POUR LES FExIMES.

Le terme commence Ie 2 octobre et finit vers la mi-mai.
Les heures de c1asse sont de 9 heures avant-midi a I heure de l'apres-rnidi,

chaque jour, sauf Ie samedi. Les aspirantes doivent etre agces d'au moins 16
ans et de pas plus de 24. On peut produire les demandes dadmission entre Ie
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rer juillet et le rer octobre. Les aspirantes doivent etre pretes asubir un examen
sur la calligraphie, I'epellation et I'ecriture sous dictee, Le nombre d'etudiantes
admises est de 25.

SECTION 2: ECOLES TECHNIQUES CARNEGIE,
PITTSBURG, PENSYLVANIE.

Elles comprennent 4 ecoles distinctes dans lesquelles on donne des cours du
jour et des cours du soir. L'etudiant entre dans celle des eccles qui donne l'ensei
gnement pour la profession particuliere qu'il a choisie,

L'ECOLE DES SCIENCES APPLIQUEES.

Cette ecole est pour I'entrainement des jeunes gens qui desirent devenir
ingenieurs civils, electriciens, chimistes, mecaniciens, ingenieurs de commerce,
de metallurgic, des mines, ou ingenieurs sanitaires. Elle a pour but d'inculquer
al'etudiant les principes scientifiques qui forment la base de son champ d'action,
et en meme temps d'exercer les facultes de discernement et de developper le
pouvoir rl'appliquer la theorie abstraite aux operations pratiques afin qu'il
puisse utiliser dans le champ industriel les connaissances acquises dans les eccles,
L'energie, l'initiative et les aptitudes individuelles sont reconnues comme etant
d'importance majeure, et l'on insiste sur la necessite de former Ie caractere, les
habitudes et les associations qui donnerent aces traits caraterist iques une valeur
rroductive permanente.

L'ECOLE D'APPLICATION INDUSTRIELLE.

Cette ecole donne l'enseignement a trois groupes d'etudiants:

(I) Cours industriels reguliers de 3 ans pour les jeunes gens qui desirent
recevoir une liberale instruction industrielle leur permettant de devenir contre
maitres, inspecteurs, sous-rnaitres-mecaniciens, sous-surintendants, etc., dans les
industries manufacturieres et du batiment.

Le cours industriel die jour, s'ecartant de la pratique ordinaire qui insiste
sur l'habilete seulernent, est concu de maniere a inclure une large base generale
pour les habitudes d'observation,l'initiative et l'integralite. 11 s'efforce de former
l'esprit et de donner une connaissance des precedes, laissant a l'etudiant le soin
d'acquerir l'habilete exceptionnelle dans la pratique des travaux rernuneres.
On insiste specialement sur la necessite pour le gradue de devenir un bon citoyen,
imbu des principes de vie exemplaire, d'hygiene personnelle, et ayant une connais
sance des conditions industrielles generales du pays, qui puisse lui permettre de se
montrer au besoin homme de ressources. Le plan d'enseignement comporte des
cours qui comprennent un groupe de metiers et d'industries connexes, de sorte
que le gradue peut avoir un champ vaste pour exercer ses talents lorsqu'il est a
la recherche d'un emploi.

(2) Cours speciaux de courte duree (un an), dans lequel on donne l'ensei
gnement complet dans un seul metier aceux qui sont assez avances pour pouvoir
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en profiter. Ces cours sont particulierernent avant ageux aux jeuncs gens sur
Ie point d'atteindre leur majorite qui, ayant fait la majeure partie de leur
apprentissage, desirent entrer dans Ie champ du travail professionnel avec
un entrainement superieur a celui que I'atelicr donne generalement a l'apprenti
ordinaire.

(3) Cours du soir pour les artisans exercant deja certains metiers, ou ceux
qui ont besoin d'un cours plus complet que celui qu'ils peuvent avoir dans leur
travail journalier, et qui desirent combiner la pratique moderne avec la theorie,
augmentant ainsi l'efficacite et la valeur marchande de leur travail. Ces cours
tiennent de la nature des ecoles de perfectionnement, dans lesquelles les hommes
qui demeurent et travaillent a une distance raisonnable de Pittsburgh peuvent
recevoir un enseignement intensif de leur metier, en meme temps que I'ensei
gnement theorique qu'il est possible d'offrir avec les facilites de l'institution
et le temps limite que l'eleve peut consacrer a l'etude.

Cours pour les Instructeurs.-Des cours de l'ecole du jour sont aussi offerts
pour la formation des instructeurs des ecoles d'entrainement manuel, des
ecoles industrielles et des eccles de metiers. Ces cours exigent approximati
vement 3 ans, mais les hommes qui se livrent actuellement a l'enseignement
et qui produisent la preuve qu'ils sont bien prepares sur un sujet quelconque
du cours, beneficient de cette preparation, ce qui reduit pour eux Ie temps
requis pour obtenir leur degre.

(Voir une description plus detaillee de cette ecole dans la section 3 qui suit
immediatement.)

L'RCOLE D'APPLICATION POUR LE DESSIN.

Cette ecole est pour l'instruction et l'entrainement des etudiants des arts
et de dessin. Elle donne des cours d'architecture, de decoration interieure et
d'illustration; d'autres COiUS seront ajoutes lorsque sera acheve le nouvel edifice
devant etre entierement consacre aux arts. L'avancernent de stage en stage
est base sur un systerne d'acquisition de «credits» qui perrnet la plus grande
flexibilite possible d'adaptation du travail aux aptitutdes individuelles.

L'RCOLE MARGARET MORRISON-CARNEGIE.

Cette ecole est pour l'instruction et l'entrainement des femmes pour Ie foyer
et pour la direction, ainsi que pour les occupations qui exigent LIne speciali
sation technique.

SECTION 3: ECOLE DES SCIENCES APPLIQUEES A
L'INDUSTRIE, FONDATION CARNEGIE, PITTS

BURG, PENSYLVANIE.

Cette ecole forme partie des Ecoles Techniques Carnegie, dont l'ernpla
cement a ete fourni par la ville de Pittsburgh, M. Andrew Carnegie fournissant
les fonds pour les batiments et l'outillage, en sus d'une dotation de ~7,ooo,ooo.

Dans l'Ecole des Sciences appliquees a l'Industrie, on aide aux jeunes
gens qui desirent se livrer au travail industriel a choisir un metier qui convient
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a leurs aptitudes, et on leur donne I'enseignement, non seulement pour ce metier,
mais pour tous les sujets qui lui sont intimement lies, Ie preparant ainsi a debuter
comme ouvrier competent. D'autres hornmes qui exercent deja des metiers
peuvent acquerir a I'ecole des connaissances additionnelles concernant leur
travail qui augmenteront leur competence et la valeur marchande de leur travail.

L'ecole est ouverte aux eleves du jour et aux eleves du soir. II n'y a
pas de limite d'age pour I'admission a I'ecole, bien que r6 ans soit considere
cornrne etant l'age qu'un eleve doit avoir atteint pour apprecier pleinernent
la responsabilite du travail. Regle generale, les eleves ne font pas de travail
paur un salaire durant la premiere annee, mais on les encourage ase chercher
de I'ernploi durant les vacances pour faire un genre de travail' sernblable aux
cours suivis a l'ecole, et une bourse de travail a ete specialernent organisee
a cette fin.

COURS ET METIERS.

II y a deux cours a l'ecole du jour:-(r) Un cours industriel regulier de deux
ou trois ans, destine aux jeunes gens qui peuvent produire un certificat de
bonnes etudes et qui sont d'un age qui justifie l'emploi d'un temps assez consi
derable pour s'assimiler les principes generaux des arts. Ce cours traite de
toutes les sciences sur lesquelles reposent les metiers, y compris Ie travail pratique
de I'atelier. (2) Un cours abrege, qui peut etre complete en un an, destine
aux personnes d'un age plus avarice, qui ont deja une experience considerable
dans l'exercice d'un metier, et qui desirent borner leurs efforts a s'ameliorer
dans ce metier.

II est aussi donne un cours pour les professeurs qui ont la direction de l'en
seignement manuel ou d'ecoles de metiers.

Les differents metiers qui sont enseignes a I'ecole sont: la maconnerie en
brique, la fonderie, la machinerie, If' modelage, la plornberie, le so in des
machines fixes, le chauffage et la ventilation, le travail du metal en feuilles
et des corniches.

Les cours du soir sont destines a ceux qui sont deja engages dans la pratique
d'un metier. En plus des metiers deja enseignes aux cours du jour, on yenseigne
la peinture des maisons, le veinage et la peinture d'enseignes. Dans la formation
de ces classes, la preference est donnee a ceux qui sont deja engages dans la
pratique d'un metier, parce qu'ils sont consideres comme mieux qualifies pour
profiter de cette instruction. Le cours est generalement complete en quatre
ans,

Informations obtenues au cours d'un entretien avec Ie DR. A. A. HAMERSCHLAG,

Sc.D., directeur des ecoles techniques Carnegie, de Pittsburgh, Pensylvanie.

Le Dr Hamerschlag considere que la periode de l'adolescence ne permet
pas a l'enfant, physiquernent et mentalement, de determiner avec sagesse quelles
sont ses aptitudes, rnais il est con vaincu que longtemps avant d'avoir atteint
I'age de r4 ans l' enfant devrait recevoir une autre formation supplementaire
a celie qui lui est dormee par I'etude des livres. Les enfants ant besoin de
cultiver les reflexes du mouvement, les nerfs de l'activite, ce qu'ils ne peuvent
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trouver que dans Ie jeu ou Ie travail. Si les jeux peuvent avoir une influence
educationnclle, c' est-a- dire stimuler les centres nerveux, ils rendent Ie sujet
plus apte a la fertilisation intellectuelle au sortir de son adolescence.

DIFFERENCIATlON DES TRAVAUX D'ECOLE AVAXT 14 AXS.

II lui semble qu'il est excessivement important que les personnes engagees
dans l'enseignement industriel se debarrassent de ce vieux prejuge qui fait
considerer comme perdue la periode des quatorze premieres annees d'un enfant
s'il n'est pas prepare pour des travaux pratiques d'atelier, d'agriculture ou des
travaux intellectuels.

Discutant une pretention recente qu'une ville americaine se proposait
rl'eduquer les enfants d'une maniere telle qu'ils ne ressentiraient aucun choc Ie
jour ou ils quitteraient l'ecole pour entrer aI'usine, Ie Dr Hamerschlag croit qu'il
n'y a rien qui soit plus desagreable a l'enfant de se trouver a l'ecole dans des en
tourages si peu reconfortants, et d'y respirer une atmosphere ni plus riche ni
plus stimulante que celle de l'atelier , Done, il doit y avoir un contrecoup pour
I'enfant quand il entre al'usine; il ne faut pas pretendre que l'enfant doive glisser
doucement de I'enfance dans Ie harnais; certains centres nerveux du corps et
du cerveau se revoltent contre Ie harnais, si les gens doivent s'elever
dans l'echelle industrielle au lieu de devenir de simples automates ou des serviteurs
de machines. Alors qu'il reconnait la necessite de donner al'enfant une certaine
connaissance des precedes industriels, il ne croit pas que cette formation doive
etre procuree par un entrainement manuel dans les travaux bruts, qui ant pour
but d'initier aux precedes des usines, parce qu'il trouve que cela paralyse Ie
cerveau et n'est pas suffisamment educationnel. II demande: Lequel des deux
mayens aura Ie plusd'effets pour stirnuler et eduquer l' enfant-Ia rapide transfor
mation de l'argile qui prendra sous ses doigts les formes de quelque chose
de gracieux, au le lent et fatigant pro cede residant dans des efforts prolonges
pour imiter une chaise mal dessinee, uniquement parce que la matiere premiere
est du bois. Au point de vue de l'education, Ie travail de I'argile est Ie meilleur;
au point de vue du developpernent physique, Ie travail de la chaise vaut mieux.

Pariant de l'enfant de 14 a IS ans qui est en etat rl'apprendre autre chose
en dehors de ce que lui enseigne l'ecole elementaire, il met en doute que cette
autre chose ne puisse etre inculquee que par certaines methodes industrielles.

L 'EXPRESSION PAR LE TRAVAIL.

Cette institution, en stimulant les arts, presente la refutation de I'idee que
Ie seul moyen de donner l'entrainement manuel c'est par le travail du bois et
du fer. Elle offre une issue a ceux qui desirent s'instruire dans les beaux-arts,
la peinture, I'architecture, la musique au l'art dramatique, croyant que tout ce
qui est professionnel, soit dans les beaux arts ou les metiers, aune egale influence
polissante et est egalernent desirable com me partie de la force civilisatrice d'une
nation, en vertu des possibilites que taus les etres humains y trouvent de s'expri
mer par Ie travail. Personne ne peut dire que le travail du macon en brique est
mains digne et moins important que ce1ui du machiniste; et ce dernier ne peut
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pas dire que son travail est moins digne que celui de l'artiste. Ils ont tous leur
valeur, parce qu'ils sont tous I'expression d'etres humains qui tous ont Ieui s va
riantes individuelles.

Dans l'opinion du Dr Hamerschlag, le systeme educaticnnel qui offre Ies
plus grands avantages est celui qui donne au plus grand nombre d'enfants le
plus grand choix dans le plus grand nombre de methodes de s'exprimer par le
travail. La proposition generale est comme suit: vous avez un tel nombre de
sujets differents: VO\lS voulez avoir un egal nombre de debouches par lesquels
l'enfant puisse s'entrainer par le travail. Voila la plus belle idee de l'education.
Mais vous ne pouvez faire eela trop tot dans la vie, parce que vous limiteriez Ie
nombre de vos moyens. La couleur peut etre le medium d'un enfant; la musique
celui d'un autre, la forme d'un troisierne: differents materiaux donnent differents
moyens pour differents enfants, et tout ce que vous voulez c'est que l'enfant s'ex
prime par le travail dans lequel il peut donner sa plus grande force, quel qu'il
soit. Si l'enfant est au bas de l'echelle, il donnera mieux sa mesure dans les tra
vaux du bas de l'echelle industrielle; s'il est dans Ies spheres voisines du sornmet,
il montera, que vous lui en procuriez les moyens au non; mais il montera plus
rapidement si vous l'aidez a se procurer les agents qui lui permettront d'atteindre
une position dirigeante.

LE CROIX DANS LA MASSE.

Le Dr Hamerschlag definit la difference entre le travail et I'education
en disant que ce que I'enfant est force de faire, et qui est cornmande par des
agents exterieurs, est generalement une perte de temps, educationnellement
parlant; mais si l'enfant a un penchant pour le travail, celui-ci devient educa
tionnel. S'il a a travailler, ce peut etre une perte pour son developpement
educationnel-s-mais non son utilite ; parcc que le travail peut lui repugner et
la reaction peut etre si grande qu'elle peut l'affecter psychologiquement. Voila
les deux extremes. Entre ces deux extremes nous avons le grand groupement
normal dont nous devons nous occuper dans l'education. Nous ne pouvons avoir
un systeme d'education pour les experts; le systeme doit etre pour la grande
masse du peuple, que ce soit une institution pour les recherches ou pour la forma
tion des dirigeants. 11 faut que ce soit pour la masse, parce que c'est de la masse
que sort l'individu que devient un dirigeant. C'est tout comme pour trouver une
'American Beauty' par elimination; il faut des centaines et des centaines de roses.
Toutes sont des roses, et chacune d'elles a sa classification, mais elles ne sont pas
exceptionnelles. Nous devons commencer par inclure la grande masse.

Le plus important est d'avoir un grand nombre d'eligibles, et aucune divi
sion nettement definie entre les etapes de l'enseignement elementaire, secondaire
et superieur. 11 faut qu'il y ait autant de flexibilite que dans les categories
humaines, de sorte que l'individu puisse se trouver chez soi dans n'irnporte lequel
de ces systernes d'enseignement. L'idee d'essayer de limiter l'activite educa
tionnelle a certaines periodes est aussi extremernent mauvaise que le serait celle
d'essayer de concentrer a une certaine periode toute l'activite motrice en
eliminant l'activite intellectuelle. 11 faut une transition graduelle; c'est la

.transition que nous observons dans toutes les industries. 11 n'y au aucune place
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nettement definie de laquelle nous puissions dire: Voici le point ou une institu
tion educationnelle doit mettre un terme a une forme cl'activite. Les activites
doivent ctre continues; c'est pourquoi il ri'aime pas la proposition qui ne
s'occupe que des enfants de 14 a 18 ans.. S'il parvenait a imposer toutes ses
idees a Pittsburg, on commencerait dans les jardins de l'enfance a apprendre
aux enfants quoi faire de leurs mains, a leur faire concevoir le sens de la forme
et de la couleur, afin qu'ils puissent commencer a s'exprimer : et sous des formes
diverses, il continuerait a developper ces activites par tous les stages de
l'enseignement, jusqu'au college de I'universite, variant les quantites, et les
faisant marcher de pair ave-c les grands principes et les grandes methodes
par lesquelles l' enfant peut s' exprirner.

LA DIFFERENCIATION A 12 ANS.

Le Dr Robertson a cite les eccles de Wi.mipeg, qui ont maintenant Ie tra
vail manuel dans tous les stages, depuis Ie jardin de l'enfance jusqu'au high
school; il n 'a pas encore vu un systeme mieux organise. D'un cote, on sait qu'un
tres grand nombre de garcons, acause des conditions econorniques de leurs parents,
et souvent a cause des penchants de l'enfant lui-meme, quitteront l'ecole al'age
de 14 ans et comrnenceront agagner leur vie par Ie travail manuel, meme dans les
plus hautes spheres d'activite: d'un autre cote, on sait qu'un certain nombre
d'enfants iront au moins jusqu'au high school. Maintenant, a-t-il demande,
serait-ce une bonne chose d'etablir une difference dans l'entrainement des l'age
de 12 ans, pour ce qui est des travaux manuels de ces enfants.

Le Dr Hamerschlag a repondu que c'est Ie contraire qui devrait etre fait,
parce que celui qui doit aller al'universite sera prive de sa part de travaux manuels,
tandis que l'autre en aura a satiete pendant le reste de sa vie. Pour etablir une
rnoyenne, on devrait en donner la plus grande quantite a l'eleve qui doit aller a
I'universite. II croit qu'il vaut mieux limiter Ie travail manuel a de certaines
proportions dans tout Ie cours, et s'en servir seulernent pour l'education des nerfs
de l'enfant ou de l'homrne.

Afin dobtenir plus de lucidite dans la distinction entre les exercices manuels
qui donnent a un garcon son entrainement manuel et les travaux pratiques qui
peuvent avoir un produit de quelque valeur commerciale, Ie Dr Robertson a
demande si ce serait une bonne chose de faire faire aux enfants au-dessus de douze
ans de vrais travaux industriels, si ces travaux ont quelque valeur educationnelle.

Le Dr Hamerschlag croit que les travaux commerciaux devraient etre
a peine effleures avant que l'enfant ait atteint l'age de 16 ans, parce qu'il est
impossible d'entrainer des professeurs parfaits, et d'obtenir des professeurs qui
sauront garder la mesure convenable entre l'education et la production commer
ciale. Ce serait un effort constant vers la production; on lui donnerait certaine
ment trop d'importance pour s'occuper des choses rnoins interessantes, et Ie
facteur le plus important, I'education, serait completernent sacrifie, Si nous
avions une colonie scolaire ideale, nous pourrions dire arbitrairement. Nous
depenserons 10 pour 100 du temps de l'eleve a developper son rendernent
dans les choses qui ont une valeur economique. Malheureusernent, avec les
limitations de nos professeurs, il est impossible de cultiver une telle utopie. C'est
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pourquoi nous allons a l'extreme .oppose, et par erainte de eette tendanee nous
ne faisons rien pour le marche, rien qui soit definitivernent economique. L'ecole
polytechnique de Worcester et quelques autres institutions, comme I'ecole
Williamson, specialisent sur ce point.

LA CULTURE GENERALE ET L'ENTRAINEMENT TECHNIQUE.

Dans l'opinion du Dr Hamerschlag, Ie systerne sdopte a Cincinnati devra
produire des gerants et des contremaitres capables, mais on ne peut dans ce cours
intercaler eomme nous Ie faisons la culture de la vitalite de l'imagination, parce
que les heures de cours sont trop courtes. Pendant les heures que les eleves eon
sacrent aux produits mercantiles, nous conduisons nos eleves atravers des cham ps
qui sont cornptes comme steriles dans bien des eccles, et nous nous efforcons
de stimuler leur imagination dans des directions differentes.

"Par exemple, Ies eleves de l'ecole de genie doivent suivre des cours d'his
toire et de musique; ceux qui suivent les cours de dessin pratique doivent
suivre un cours d'arts appliques. On leur enseigne qu'une once de cervelle
humaine, si elle est formee aun moule mecanique, peut valoir 20 cents, mais si la
meme cervelle est embellie par I'inspiration du genie, cette once peut valoir $r ,000.

On leur fait comprendre les rapports qui existent entre le cote artistique et Ie
cote productif."

VALEUR COMMERCIALE DU DESSIN.

Lr Dr Hamerschlag: jai entendu un de mes professeurs donner, l'autre
jour, un exemple tres interessant, II a raconte qu'un homme fabriquait des
tissus pour couvertures de lit d'un patron plutot desagreable, les couleurs etant
mal assorties et mal agencees, Le vendeur ne pouvait placer de ces couvertures
en grande quantite, et un jour il fit la remarque qu'avec le meme tissu, la merne
qualite et la meme quantite de rnateriaux, dans de plus belles couleurs et dans un
meiIIeur patron, il pourrait doubler ses ventes. Le fabricant se mit immedia
tement a la recherche d'un bon dessinateur, qui lui a imrnediatement trace un joli
patron avec un certain style, avec un motif et des couleurs bien assorties. La
quantite de rnateriaux employes etait la meme, la quantite de travail pour la
production du patron et du tissu etait la merne, cependant les ventes ont rapide
ment triple et quadruple en volume. C'est pourquoi nous persistons adire a nos
eleves que leurs yeux et leur imagination doivent se combiner pour augmenter
la valeur d'un produit autant que pour faire une production judicieuse.

Le Dr Bryce: Les hommes qui sortent de votre ecole sont-ils aussi bien
qualifies pour les travaux pratiques?

Le Dr Hamerschlag : Mieux; ils valent infiniment mieux, par l'epreuve
que nous en avons faite. Avant de venir ici j'ai ete pendant douze ans a la tete
d'une ecole de metiers de New-York. J'ai passe par tous les stages, rri'efforcant
de trouver Iii solution du probleme du court apprentissage, du talent intensif, et
j 'ai ensuite fait la comparaison avec les resultats obtenus ici, et nos eleves font
mieux parce qu'on stimule leur rnentalite en meme temps qu'on cultive leur
dexterite. Le talent vient automatiquement si l'inspiration, Ie desir de faire
ce qu'il y a de mieux, sont bien implantes chez un homme.
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Dr Robertson: Trouvera-t-il des occasions?
Dr Hamerschlag: 11 peut trouver toutes les occasions desirables dans notre

ecole pour developper son talent. Par le travail du samedi et par la plus grande
partie de son travail de tous les jours, aussi bien qu'en venant a nos cours du
soir, de meme que pendant les longues vacances d'ete il s'occupe a des travaux
economiques et il saisit la correlation des deux. Je suis convaincu que notre
systeme de cooperation entre les unions ouvrieres, par l'interrnediaire de leurs
comites d'education, et les manufacturiers par nos cours du soir et nos travaux
du samedi, est un moyen beaucoup plus puissant que tout ce qui serait plus
cristallise ou taille de toute piece en periodes, parce que nous pouvons attirer
une plus grande masse, nous pouvons mieux compter sur l'initiative de I'eleve,
et nous gardons en meme temps la plus entiere liberte entre toutes les influences
exterieures. Nous sommes absolument libres d'envisager le probleme educa
tionnel en experts, le manufacturier est egalement libre de traiter ses hommes
par unites de travail; les associations du travail doivent reconnaitre dans cela
une force concurrente. Nous n'avons pas de restrictions, et je crois que la chose
la plus importante pour un educateur, c'est d'avoir un champ absolument libre,
de ne favoriser personne excepte ses eleves, parce qu'ils sont en quelque sorte
les depositaires des produits de son travail.

Ayant fait le tour de ces edifices, vous verrez que nous avons un outillage
complet tant pour les travaux les plus elementaires d'atelier que pour les travaux
de recherches, quoi que nous ne pensions pas que la recherche soit de notre
domaine. Nous croyons que notre tache suffit a utiliser et a vulgariser les con
naissances conquises par d'autres sans aller a de nouvelles conquetes. Nous
croyons que la recherche est le pro pre de l'universite de Washington; notre terrain
de culture c'est l'homme et la femme, pas la science, pas la matiere enseignee-s-
et nous devons les stimuler et les developper, J'ajoute que si vous, au Canada,
etes pour faire quelque chose pour l'education, vous devez bien vous rappeler que
votre champ c'est I'homme et la femme, et non la matiere enseignee, Faites en
sorte que la matiere enseignee ne soit que le vehicule par lequel l'homme et la
femme peuvent se manifester, et faites cela sous tous les aspects.

LE NOUVEL APPRENTISSAGE.

Ayant dernande au Dr Hamerschlag ce qu'il ferait pour remplacer l'ancien
systerne d'apprentissage qui est disparu, il nous a repondu: Nous avons ici le
substitut; l'ancien apprentissage n'a plus sa raison d'exister. Notre systerne
manufacturier, nos unites industrielles ne sont plus subdivisees en plus petites
unites, qui sont le chez-soi ou la petite fabrique; nous avons maintenant les gran
des usines, les grandes entreprises. Merrie dans l'agriculture, nous voyons poin
dre le jour ou le travail de l'homme et du cheval sera completement supplante
par les machines-nous avons deja les charrues a moteur et les moissonneuses me
caniques. II n'est plus question de former des apprentis.

La nouvelle forme d'apprentissage ne peut se trouver dans ces grands eta
blissements, par ce que les precedes sont trop minutieusernent divises: les ma-

•
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chines subdivisent tous les precedes: c'est pourquoi I'etudiant doit apprendre
en dehors des usines. 11 faut donner a l'apprenti l'occasion d'avoir une vue
generale des choses, afin qu'il puisse se rendre compte des rapports qui existent
entre elles; alors quand une certaine partie d'un travail lui echoit, il n' est pas
comme l'ouvrier ademi specialise dans line fabrique de chaussures qui
fait un certain travail sur les formes et ne sait pas rneme l'influence que son
travail aura sur l'article quand il sera terrnine ; son travail est tout simple
ment celui d'un automate qui sera tOt ou tard supplante par une machine, et
sera alors relegue a une occupation encore plus inierieure. 11 eloit etre au cou
rant des changements dans les metiers, soit par l'intermediaire de l'ecole du soir,
soit par tout autre moyen.

On rri'appelle le pere du travail a l'ecole elu soir en cette ville; pourtant je
suis encore un jeune homme. Ce que je ne puis pas comprendre c'est que nous
ayons ete si longtemps, des generations, sans ecoles du soir, qui doublent la
population etudiante. II y a autant de jeunes gens dans cette institution, Ie
soir, qu'il y en a Ie jour.

J e voudrais que les eccles publiques fassent la rneme chose, et doublent leur
capacite. Je voudrais que chaque grande organisation participe a l'education
des masses. Le grand danger, en laissant I'education entierement a ces indus
tries, c'est qu'elles deviennenr trop etroites.

LA MENTALITE flS LA MACHINE.

M. Simpson: Avec notre systeme d'usines, tel qu'il existe aujourd'hui, et
l'education des artisans se faisant completement en dehors des usines, quel
resultat obtiendrez-vous si un homme a appris, dans une ecole, a remplir les tra
vaux d'un certain nombre de departements dans une usine, et si d'autre part
Ie manufacturier qui emploie cet homme a sa sortie de l'ecole lui fait faire des
travaux tout differends de ceux qu'il a appris-attendu qu'il ri'y a aucune loi
pour forcer un manufacturier de placer un homme en position d'utiliser ce qu'il
a appris a l'ecole.

Le Dr Hamerschlag : C'est exactement ce que nous voyons tous les jours.
Tres rapidement un homme refuse de porter ce harnais qui le prive de sa liberte,
ou bien il reste au poste qu'on lui a confie, a son grand detriment. Psycholo
giquement, il est tue par la routine, ou bien, il ressent une repulsion telle pour son
travail qu'i lse cherche un nouvel emploi pour lequel il n'a aucune aptitude.
Alors de nouveaux horizons s'ouvrent devant lui, et il reussit grace aux principes
generaux de toutes les industries. Par exernple, un eleve peut sortir d'ici apres
avoir bien appris Ie metier d'electricien, et il trouve comme emploi un travail
qui consiste dans la fabrication des douilles de lampes, par la repetition de la
merne operation un millier de fois par jour. J'ai vu un garcon qui a commence
par se fatiguer de ce travail, et ensuite, s'en est degotite: il a abondonne ce travail,
est entre dans un atelier de mecanique, debutant a environ la moitie de ce qu'il
recevait a l'usine electrique ; au bout d'un an, il etait facile ele le voir prendre les
devants sur les ouvriers u'ayant aucun entralnernent, devenir une unite dans la
fabrique.quoique en dehors du metier dans lequel il avait debute. Les occasions
de ce genre sont sans nombre, parce que le perfectionnernent des machines qui
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ont en vue l'epargne du temps et du travail demandent une rnentalite plus vive
que dans les anciens jours, parce qu'il faut une meilleure vision mentale et une
meilleure comprehension des procedes pour travailler rapidement,

LES UNIONS OUVR1ERES ET LES NOUVEAUX PROCEDEs.

M. Simpson: Mais dans les usines d'aujourd'hui, nous voyons des centaines
et des milliers de personnes dont les mouvements sont comrnandes par les revo
lutions d'une machine, et qui ne trouvent aucune inspiration dans leur travail
quotidien.

Dr. .Hamerschlag: Cela ne devrait pas etre. La municipalite, Ie gou
vernement au des fondations privees devraient donner aces personnes les moyens
de jouer, de se recreer, et d'etudier pendant leurs heures libres, afin qu'elle.s puis
sent sortir de leur condition et laisser leur place a d'autres. Je suis en assez
bonne posture pour parler d'apres les membres des unions ouvrieres qui vien
nent a moi, et ils ont parfaitement Ie droit de s'organiser pour exiger un mini
mum de salaire, et pour faire tout, excepte "le soldat".' Je concede tout,
excepte que vous pouvez limiter les libertes de I'individu. Enlevez tout frein
aux occasions qui peuvent se presenter, et que la qualite du travail soit ce qui
commande la valeur de celui qui Ie fait; et je dis: "Venez ici comme individus" .
prenez tout ce que nous avons, outillez-vous, et allez-vous en ensuite en etat de
faire plus et mieux, et -en etat d'exiger plus; vous valez plus, et vous devriez
recevoir plus. C'est ce qu'un grand nombre ont fait, et avec succes. Les
presidents d'unions sont passes ici comme etudiants, et a leur sortie ils ont forme
des comites educationnels, disant aux amis: nous ne connaissons pas bien encore
cette nouvelle methode et ce nouveau precede, mais nous allons l'apprendre, et
nous serons en etat aussi tOt que n'importe qui, sinon avant, de nous servir de
tels au tels materiaux, et pour eela nous demanderons 50 cents de plus par jour,
parce que nous commanderons la production. Maintenant, si d 'autres personnes
peuvent garder leurs marchandises en attendant que Ie rnarche atteigne leurs
prix, pourquoi Ie travail ne pourrait-il pas attendre qu'on lui donne son prix?
Tant que la restriction est basee sur la qualite et Ie merite, elle ne peut etre qu'une
bonne chose; mais si elle n'est pas basee sur la qualite et Ie merite, elle est une
mauvaise chose. Cette institution, avec plusieurs autres, a servi a mettre I'ou
vrier en etat d'affirrner sa position, et a voir a ce que la societe rernunere com
me ils Ie meritent Ie talent et la dexterite,

Le systerne ideal serait, quand un enfant est force de prendre Ie chemin de
l'usine, a l'age de 14 ans, de forcer Ie patron qui emploie Ie travail de cet homme,
non encore forme et developpe, de participer au parachevernent de son edu
cation; il ne faut pas que son adolescence soit privee de chances de se former, de
ressentir, si, vous Ie voulez, son travail penible, atrophiant et terrible.

LES VUES AN1MEES ET LES COURS DU SOIR.

Je n'ai aucun doute que nous trouverons dans les vues anirnees un moyen
remarquable de stimulation. Nous en avons dans toutes nos classes. II y a
des quantites et des quantites d'eleves qui ne peuvent comprendre par les oreilles

•
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et comprennent facilement par les yeux, rai toujours ete un fervent avocat
des eccles du soir. Je crois qu'avec la journee de 8 heures dans ce pays, la
grande majorite de la population peut s'eduquer pendant ses heures Iibres,

Avec l'amelioration de nos moyens de transport et de notre eclairage, il ri'y

a aucun doute que l'ecole du soir est destinee a un grand role dans l'education
des masses.

PERFECTIONNEMENT DE L'EDUCATION DES ARTISANS DE TALENT.

Dr Robertson: Dans votre opinion, I'ouvrier qui a terrnine son appren
tissage continuera-t-il a s'instruire avec plaisir?

Dr Hamerschlag: Oui, nous en avons un grand nombre ici; tous des
hommes travaillant a la journee, entre 30 et 40 ans; ce ne sont pa::. des hommes
hors du commun; nous en avons un grand nombre ; je pense que j'en ai 200.

Dr Robertson: Croyez-vous que ces ouvriers vont consacrer deux heures,
deux soirs par sernaine, aune culture queIconque, civique ou industrielle?

Dr Hamerschlag: C'est ce qu'ils font ici. L'ouvrier qui vient ici ne re
cherche pas la continuation de ses travaux d'atelier, ou pour apprendre sous une
forme differente les choses qu'il ccnnait deja. II vient ici pour trouver quelque
chose de supplementaire-i-souvent nous trouvons qu'il est mu par l'activite
qu'il a acquise dans l'Institution. II veut etre membre du Glee Club, ou il veut
partager la vie des eleves, ou il veut etre une force dans sa ville, et il recherche
une sorte de combinaison dans un club educationnel. II veut sous une forme
qui lui soit propre les traditions scolaires comme espression de sa vie ici. II
vient ici et suit les cours, par exemple, l'anglais, si ses connaissances de la langue
ne sont pas suffisantes, afin de pouvoir mieux comprendre l'etude de la philo
sophie. Hier, j'ai rencontre un individu, dans Ie corridor, lisant la vie de Carlyle.
Je lui ai demande comment il se faisait qu'il lisait cela? II m'a repondu : "je
rri'interesse beaucoup a la question sociale. Comme votre professeur a dit que
Carlyle avait traite ce sujet, je mesuis rendu a la bibliotheque, et j'ai eu ce volu
me, que je lis en attendant mes compagnons de classe; nous aurons un petit
debat ce soir."

POUR STIMULER L'ESPRIT SOCIAL ET CIVIQUE,

C'est un exemple d'un grand nombre de nos eleves, lis ne sont pas ICI

pour l'amelioration de leur dexterite manuelle, pour augmenter leur gain, rnais
seulement parce qu'ils veulent participer a une vie stimulante quelconque.
Cela constitue les cours de developpement sociologique dont M. Baker est charge.
lis ont des clubs athletiques, des clubs dramatiques, des clubs de debats, des
clubs litreraires, des clubs d'amusement, enfin des clubs de toutes les sortes.
Toute I'institution est trempee et remplie de ces differentes activites, sans
lesquelles ces hommes se classifient, non par la vertu du sujet qu'ils etudient,
mais a cause de leurs penchants. Nous avons des gens qui se forment en club
pour la visite des musees, En etc, ils vont a la campagne ensemble et font des
collections de papillons; il y en a qui s'interessent al'anthropologie; d'autres se
rencontrent avec certains eleves ayant les memes penchants, et etudient la
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politique et les formes de gouvernement; ils forment un club. Si ces gens
restaient dans leur district, ils rencontreraient deux au trois personnes partageant
leurs inclinations; en venant ici, ils en rencontrent de 25 a 30. Nous les en
courageons en ne leur dormant pas un sou. Nous leur disons: Si vous croyez
en cela et le desirez reellement, vous y croyez assez pour payer votre honoraire
dont se nourrissent toutes ces activites,

Il est reconnu que ce genre d' education perfectionne l' esprit civique et so
cial, en rneme temps que les profits industriels. Nous encourageons nos eleves
a rechercher les emplois publics dans la ville. ]e crois que dans les quartiers
qui nous entourent, au moins IO officiers sont de nos eleves diplomes, Chaque
ecole a un cours de civisme; merne les filles etudient ce qu'elles en doivent savoir.
Nous croyons que le temps est venu OU une femme doit connaitre ce que sont ses
devoirs civiques, et nous encourageons cet enseignernent de toutes nos forces.
N GUS arrivons ace but en stimulant leur irnagiation et en elargissant les horizons
des cours d'arts menagers. Voila une chose qui ne devrait jamais etre negligee,
parce qu'elle peut augmenter le rendement general de 1'univers.

DISCGSSIO:t\S ECO~OMIQUES, CIVIQUES, ETC.

M. Simpson ; Dans leurs cours de civisme, vos eleves etudient-ils le mou
vement du syndicalisme ouvrier?

Dr Hamesrchlag: Qui, non seulement cela, mais sur les questions civiques
et economiques, il y a de frequents debats, et nous nous arrangeons pour avoir
des orateurs de tous Ies camps. Un hornme d'affaires expose ses vues; un
directcur de grande corporation donne ensuite sa conference, et un chef socialiste
donne ensuite ses opinions-s-cela ne se fait pas devant les grandes classes ou de
grandes assemblees, mais au cours de discussions intimes, Ensuite, nous abor
dons un autre point, nous parlons de philosophie et d' economie industrielle,
discutons le travail a la piece, le systerne du rcndement. Ie taux par jour, le taux
par rnois, la responsabilite des accidents dans 1'industrie, les pensions-qui est
generalement la discussion la plus importante de l'annee-s-que la pension do it
etre condideree comme le droit et le privilege de l'employc, dans quelle bourse
doivent etre pulses les fonds qui la garantiront, et d' ou viennerit actuellement ces
fonds. Voila les points les plus vivement discutes par nos eleves, parce que
nous croyons que c'est Ie meilleur et le seul moyen de reveiller leur intelligence.
II est interessant de noter les reactions qui se manifestent; un discutant qui a
d'abord pris une attitude en faveur d'une idee se trouve finalement a argumenter
en faveur des idees contraires. II faut un homme d'une certaine competence
pour rester toujours logique sur un merne cote de la question, surtout quand
vous avez comme auditoire un nombre de jeunes gens tous anxieux de poser des
questions. Nous avons Vll des choses tres interessantes dans ce genre.



L'ENBEIGNEMENT INDUS1'RIEL ET TECHNIQUE

DOC. P,ARLEMENTAIRE No 191d

SECTION 4: INSTITUT DE TECHNOLOGIE DU
MASSACHUSETTS, BOSTON, MASS.

Renseignements obtenus au cours d'une "conversation" avec le PRESIDENT

MACLAURIN.

1569

Cet institut (cornmunement appele "The Tech."), le College d'Agriculture
du Massachusetts a Amherst, et l'Ecole Polytechnique de Worcester, sont les
seules trois institutions d'enseignement technique superieur subventionnees
par l'Etat du Massachusetts. L'ecole polytechnique a un cours semblable a
celui de l'institut, mais ri'a pas son outillage, et se borne au genie civil, au genie
electrique et au genie minier, recevant environ $15,000 par annee. Le college
d'agriculture, fonde il y a environ 50 ans, est soutenu en entier par l'Etat,
recevant $50,000 par annee, II a une ferme, mais son travail n'est pas sur une
echelle aussi vaste que dans le college du Wisconsin, ou de quelques autres Etats
de l'ouest. La part des subventions federales, en vertu du Morrill Land Grant
Act, retiree par le Massachusetts, est divisee, les deux tiers allant au college
d'agriculture, et l'autre tiers a cet institut, qui s'est engage a ne pas toucher
l'enseignement de l'agriculture et de la sylviculture.

LES SECOURS DE L'ETAT AU DEBUT.

Pendant les 20 premieres annees de son existence, cet institut a recu de l'Etat
$25,000 par annee, mais a partir de 1912, il recevra pendant dix ans $100,000 par
annee, a cause des nouveaux problemes qu'il a a rencontrer: changement d'em
placement, reconstruction, etc., Les depenses annuelles sont de $7°0,000.

L'institut ne recoit rien du gouvernement pour ses travaux de recherches, et
n'a pas a rendre compte directement au gouvernement federal pour ce qu'il
recoit sous la loi Morrill, l'argent provenant de cette source etant partage entre
les differentes legislatures d'Etats, qui en font la distribution. Ce montant
augmente tout le temps, parce qu'il subit les fluciwltions de la valeur des terrains.
Les deux lois en vertu desquelles l'Institut a recu des fonds du gouvernement
federal, par I'intermediaire de l'Etat du Massachusetts, sont la loi Morrill, du
2 juillet 1862, et la loi de dotation du Congres, du 30 juillet 1890, mais cet
institut n'est en rien une institution controlee par l'Etat, quoiqu'il receive cette
subvention de $25,000 a $30,000 par annee, L'Etat est represente dans le bu
reau des directeurs.

L'Institut a debute tres modestement, il y a 50 ans, avec 15 eleves et 5 pro
fesseurs, dans l'edifice encore occupe actuellement. Les cours n'etaient pas alors
reellement techniques. II n'y avait que quelques cours, en chimie et en physique,
qui etaient absolument scientifiques. Le projet de creer un Institut Technique
etait c1airement dessine quand a eclate la guerre civile, quelques jours seulement
apres la signature de la charte. L'argent etait rare et le temps n'etait pas pro
pice a une telle fondation; c'est pourquoi on a avance avec beaucoup de cir
conspection pendant nombre d'annees, Ie nombre des eleves etant limite. Aussi-
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tot qu'il y eut moyen de financer d'une maniere assez modeste, on a commence
I'etablissement d'ecoles specialisees, debutant avec les cours de genie civil et de
mecanique. Un an au deux apres, ona fonde Ie cours de genie minier. On en est
reste la pour un certain nombre dannees. A part les cours ordinaircs de genie,
l'Institut donne maintenant des cours d'hyjiene publique, d'architecture et de
construction navale.

DEBUTS DES COURS D'HYGIENE PUBLIQUE.

L'Institut avait deja des cours de chimie assez avances, et parmi son per
sonnel il s'est trouve des hommes qui s'interessaient a I'application de la chimie
aux problernes de sanitation et d'hygiene publique, et qui ont commence a se spe
cialiser dans ce genre. Ceci a conduit finalement a la creation d'un cours special
appele de Salubrite Publique qui est devenu un des plus importants de l'Institut
et pour lequel un brevet special est accorde, On a decouvert depuis que l'Institut
pouvait facilement accomplir des choses impossibles dans les ecoles de medecine.
Dans tout le pays il existe une grande demande d'hommes entraines dans une
ecole de genie, qui, aux connaissances ordinaires du genie, ajoutent des con
naissances speciales en bacteriologic, en chimie, etc., necessaires a l'adminis
tration s'un service de sante publique dans les differents Etats. II y a dix
emplois vacants pour chaque eleve qui sort de ce cours. Toute ville nouvelle
s'attend a quelque chose des adrninistrateurs du departement de la sante, soit
dans la pose des tuyaux d'egouts, etc. Ce departernent ri'est pas tres consi
derable, comparatlvernent aux autres, mais il est tres important. II a beneficie

. de la generosite de plusieurs bienfaiteurs. Une femme anonyme s'y interesse
grandement et donne beaucoup d'argent chaque annee pour les travaux de re
cherches dans les problemes affectant la sante publique , Une station experi
mentale pour l'epandage des rnatieres d'egouts a ete creee, et depuis plusieurs
annees on y fait des experiences dans les diverses methodes de disposer et de
purifier les matieres d'egouts. On y a fait des travaux tres importants qui ont ete
rernarques en Allemagne et en Angleterre, et on vient s'y renseigner de tous les
cotes des Etats-Unis.

TRAVAUX DE RECHERCHE ET DE CRIMIE INDUSTRIELLE.

Les travaux de chimie ont commence d'apres les cliches ordinaires, mais on
a trouve tres rapidement qu'il valait mieux se tenir en contact avec les industries
et decouvrir pourquoi il y avait aux Etats-Unis moins de chimie industrielle qu'il
devrait y en avoir, et en quoi I'Institut pourrait stimuler cette industrie. On s'est
d'abord preoccupe de trouver les professeurs les mieux qualifies.

On en fit venir un d'Allemgne et un d'Angleterre, et un departement a ete
organise avec 50 ou 60 professeurs et instructeurs. Une des parties les plus im
portantes du travail consiste a se tenir en communication avec les industries du
pays. Dans ce but, chaque annee, les eleves organisent, pendant l'ete, des
excursions de six sernaines, et visitent toutes les grandes industries, aliant jus
qu'a Chicago, et passant trois au quatre jours a chaque usine.

A certains points de vue, on attache plus d'irnportance 'a I'etablissement
d'une iserie de laboratoires pour experimenter dans les differentes industries.
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Cela a paru tres important rant pour I'Institut que pour les industries. Ces
laboratoires sont entretenus par les industries, et l'Institut n'en retire aUCUlJ
profit direct. Des ententes ont ete faites avec la DuPont Powder Company,
connue comme Ie trust de la poudre, la United States Steel Corporation, la
Edison Electric t;jJmpany, la General Electric Company, les Arlington Cotton
Mills I et un grand nombre de grandes corporations, pour l'entreprise de leurs
travaux de recherches, qui sont faits a I'Institut. Par exemple, le trust de la
poudre trouve de la difficulte dans la fabrication d'une certaine sorte d'explosifs;
il s'engage a payer une somme definie, par annee, pour que l'Institut fasse les re
cherches necessaires, la compagnie ne payant que Ie cout des materiaux, les sa
laires et autres depenses courantes,

LES DlPLOMES ET LES TRAVAUX DE RECHERCHES.

L'Institut a maintenant un personnel qui ne fait que ce travail; on a trouve
qu'il etait tres avantageux de le confier aux jeunes diplornes, cela leur ouvre sou
vent le chemin. S'ils font quelque decouverte heureuse, ils entrent en relation
avec le Steel Tvusi, entre autres, qui ecrit ordinairement a l'Institut pour lui de
mander d'envoyer un representant. La Steel Corporation ne pouvait pas obtenir
un produit uniforme dans la manufacture de lames d'un metal particulier; cinq la
mes sur cent en moyenne, differaient de toutes les autres, surtout en couleur, bien
qu'elles fussent traitees de la merne facon, ce qui signifiait que cinq pour cent
de la production etaient perdu", et qu'on ne pouvait pas les vendre sous cette for
me. La corporation s'en est longuement preoccupee, mais sans solution, de sorte
qu'elle a prie l'Institut d'etudier ce probleme ; et apres deux ou trois annees de'
travail, le personnel de cc dernier etablissement a enfin resolu la question. La
corrosion des differents metaux est un autre problems, ainsi que leur rouille et les
meilleurs moyens de la prevenir dans differentes conditions-i-probleme tres se
rieux vu la variete des conditions. Ceci a entraine des annees de recherches, et
le travail ri'est pas encore terrnine. La Powder Company a des problernes
semblables,

UNE ECONOMIE DE $300,000 PAR ANNEE.

La Compagnie Gorham, de Providence, R.I., qui fabrique ce qu'on appelle
l'argent sterling, a des problernes de recuite qui lui ont came beaucoup d'ennuis
depuis des annees, mais que les gens de l'Institut o.it etudies avec bon succes,
.economisant environ $300,000 par annee par cette seule investigation, non
seulement acette compagnie mais aun groupe de compagnies interessees, L'Insti
tut n'en a tire aucun profit, sauf le coflt de l'investigation, car il entre dans son
programme de ne rien demander pour ce genre de travail. Le professeur qui
avait charge des recherches etait et est encore dans I'enseignement, mais son
travail de recherches est devenu si important que l'enseignement a dft etre mis
a I'arriere-plan acause du manque de temps.

Lorsqu'on a etabli le departement de Physique, il ya trente ailS, il n'existait
rien de tel que I'electricite pratique, les dynamos, etc., et c'est la premiere ins
titution qui ait, dans I'univers entier, etabli un departement de genie electrique,
On demande toujours a l'Institut d'etablir quelque nouvelle chose.
. . . 191d--II-33t··
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PREPARATION DES CONTREMAhRES DANS LES CLASSES DU SOIR.

Des les debuts de l'Institut, on croyait qu'il etait necessaire de s'occuper des
contremaitres, mais on a plus tard considere qu'il devait avoir un but determine,
qui est aujourd'hui de preparer a la profession d'ingenieur.

Bien que l'etablissement des cours du soir pour la preparation des contre
rnaitres n'apportait aucun profit a l'Institut, il pretait largement ses edifices
et son outillage, et fournit actuellement des instructeurs a. l'Institut Lowell,
qui dirige ces cours, et qui donne une remuneration supplernentaire aux instruc
teurs pour leur travail du soir, a merne ses propres fonds. Ces classes ant une
centaine d'etudiants qui se preparent comme artisans, comme contremaitres
ou comme surintendants. Apres un cours de deux ans, les diplomes peuvent
entrer dans la deuxierne annee du cours de jour. Une dizaine profitent actuel
lement de cet avantage.

Ce travail d'instruction du soir est volontaire de la part des professeurs
de l'Institut. Les plus vieux ne se soucient guere de donner leurs soirees, mais
la plupart des plus jeunes professeurs sont tres satisfaits de l'entreprendre, le
trouvent interessant, et sont en majeure partie tres enthousiasmes sur ce point,
car eela les met en rapport avec des hommes eveilles, qui en savent plus long que
les instructeurs quant a. la pratique. Les autorites l'encouragent, car ce1a
permet aux instructeurs de rester au courant de ce qui se fait dans la pratique,
et c'est la la clef du succes, d'apres l'histoire de l'Institut.

VISITE A L'INSTITUT.

11 y a 1,600 etudiants qui payent chacun $250, mais chaque homme coflte
environ $400 a l'Institut par annee, y compris l'administration, l'enseignement,
I'etablissement et l'entretien des laboratoires; mais rien pour les ateliers ou l'en
tretien des edifices. La direction, craignant que l'ecole ne grandisse trap, la
maintient aussi petite que possible, en elaguant constamment al'admission et pen
dant les quatre annees, de sorte que les diplomes ne representent pas plus du
tiers des etudiants inscrits. A la fin des 5 premieres semaines, tous les eleves de
premiere annee subissent l'examen; leurs points sont indiques sur de grandes
feuilles et affiches dans une piece ou to us leurs instructeurs s'assemblent et dis
cutent le travail des etudiants, prennent quelques votes, et font rapport sur le
travail qui ri'est pas satisfaisant ou tres dissatisfaisant. Si l'etudiant ne fait pas
de progres, on ne lui permet pas de continuer le terme. Ces rapports sont en
voyes ala faculte, sont adoptes en bloc, et les parents sont avertis. Cinq semai
nes plus tard, un autre examen est impose, et l'on repete le meme precede, seu
lement d'une facon plus serieuse, toute la faculte decidant sur les points. Si les
points d'un etudiant indiquent qu'il ne peut pas faire le travail, ou si dans l'opi
nion des instructeurs il aurait pu mais n'a pas voulu faire mieux, on le prie de se
retirer. Ceci se praduit rarement a la fin du premier terme, amoins que le tra
vail ne soit excessivement mauvais. On permet al'etudiant de rester pendant deux
ans, en lui dormant des avertissements sous forme de votes ou d'avis aux parents.
Dans une classe de 400 une dizaine seraient, d'apres ce systerne, pries de se retirer
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achaque terme, ou 80 en quatre ans. D'aucuns sont obliges de se retirer acause
de leurs faibles ressources, etc.

CARACTf:RISTIQUES REMARQUEES PAR LA COMMISSION.

On a remarque les caracteristiques suivantes: (I) Examen d'admission
d'ordre superieur, comprenant l'anglais, Ie francais et I'allemand. (2) La compo
sition anglaise et la chimie sont~ssentielles dans Ie cours de premiere annee,
(3) Correlation de la chimie avec les industries dans les annees subsequentes,
(4) Laboratoires de recherches particulieres pour les industries, diriges par des
personnels separes.

Des 1,600 etudiants, I8S entrent apres des cours complets ou apres 2 au 3
ans de stage dans les colleges; ces hommes sont promus apresexarnen, Le fran
cais et l'allemand sont obligatoires pour l'immatrieulation. On donne la com
position anglaise et la physique dans la premiere annee, sous la direction d'ins
tructeurs individuels tres capables, de sorte que chaque etudiant peut avoir un
quart d'heure. Le but est de donner aux hommes une idee de l'anglais comme sujet
accessoire. Les gens qui enseignent I'anglais agissent aussi comme aviseurs des
etudiants, qui sont ainsi encourages a leur parler de tous les sujets; il en resulte
entre eux des relations de confiance. Les etudiants sont divises dans les sections
selon leurs aptitudes. L'etudiant a du travail de c1asse et du travail individuel.
On change les instructeurs pendant Ie terme. II y a peu d'etudiants speciaux,
et ceux-ci sont d'age mar.

ECOLE POUR CONTREMAITRES D'INDUSTRIE.

Ceux dont I'education est incomplete ou qui ne viennent que pour une matie
re, comme le dessin, sont decourages non pas seulement acause du manque d'es
pace, mais parce que les eleves moins avances de la section en abaisseraient le
statuto Un homme qui a suivi Ie cours Scranton, mais qui ri'a pas qualite pour
I'admission, est plutot decourage, car ce n'est pas la la meilleure facon d'utiliser
son argent, puisque Ie niveau de l'Institut est beaucoup plus eleve ; mais dans
la soiree, l'ecole pour les contremaitres d'industrie, dont on a deja parle, et qui
est absolument Iibre, utilise Ie laboratoire. Les instructeurs de l'Institut emploient
Ie merne laboratoire, mais dirigent les cours de facon differente, puisque
ces hommes, une centaine environ, prennent un cours de deux ans en rnecanique
ou en electricite et obtiennent un certificat de travail industriel, mais non pas un
degre, car ils n'ont pas besoin d'un meme statuto

DIVERSES CARACTERISTIQUES DE I:ENSEIGNEMENT.

Dans le departement d'architecture, il y a une belle collection classifiee de
photographies et une belle collection de livres et de dessins par les etudiants.
Dans ce cours, on donne beaucoup de dessin amain levee au tableau pour deve
lopper les tendances artistiques. L'instituteur est un Prix de Rome. Les etu
diants recoivent un cours d'histoire de la civilisation, de coloris juste, de travail
au crayon, a la plume et a l'encre, et dans toute l'annee une forte proportion de
dessin a main levee. Tous les etudiants ont le dessin a main levee pendant la
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premiere annee: les architcctes en obtiennent un peu plus apres avoir etabl i
leur choix.

L'Iristitut ne demande aucun honoraire aux manufacturiers pour ses essais,
et n' en donne pas de certificats, ces essais constituant le casuel des professeurs de
genie, qui gagnent parfois plus d'honoraires en dehors qu'a l'interieur de l'ecole.
L'experience acquise dans ces problernes pratiques aide beaucoup aux etudiants,
et les met aussi en rapport avec Ie monde manufacturier, tout en permettant aux
professeurs de placer des etudiants, qui peuvent ainsi trouver un gagne-pain des
les debuts.

On reclame pendant toutes les quatre annees un travail d'entrainement
manuel special. On ne fait aucune piece ajustee, mais on enseigne tous les prin
cipes, et l'on couvre un nombre tres complet de modeles dans chaque cours,
la pratique etant donnee dans to utes les choses q ui peuvent etre faites au ciseau
ou a la scie.

Le directeur Smith, du departernent des Arts rnanuels, reclame une grande
superiorite pour les principes de la methode d'enseignement au laboratoire,
et il pretend que lorsque I'etudiant donne tout son temps au travail, il peut
devenir parfait mecanicien en six semaines.

Le materiel de I'ecole technique du professeur Della Voss', de Russie,
qui etait mis en montre a l'exposition du centenaire de Philadelphie, en 1876,
appartient maintenant a 1'1 nstitut , dont la faculte a ete la premiere du pays
a commencer ce genre de travail.

COURS E'i' DEGRES.

Un seul degre est donne a tous les diplomes dans un departcmcnt quelcon
que-c'est le baccalaureat es sciences.

CODRS DE QDATRE ANS AVANT LE DEGRE.

On donne des cours reguliers d'etudcs conduisant au degre en:-
Genie civil, genie mecanique, genie minier, metallurgic, architecture, chimie, genie electriquc,

biologic, ct hygiene publique, physique, sciences generales, genie chimique, genie sanitaire, geologie
et geodesie, architecture maritime et genic maritime, electro-chimie.

Dans les annees plus avancees de la plupart de ccs cours, on offre des options distinctcs qui
permettent it I'etudiant de concentrer plus d'attcntion sur quelque specialisation de sa profession.
On ne porte dans aucun cas la specialisation assez loin, toutefois, pour rendre impossible une
preparation parfaite dans toutesles divisions fondamentales d'une matiere. Les plus importantes
de ces options sont les suivantes:-

Genie civil:-I, Genie hydraulique, 2, genie de chemin de fer.
Genie mecanique i-e-r , genie maritime; 2, construction des locomotives; 3, installation

de moulins; 4, chauffage et ventilation; 5, turbines a vapeur
Genie minier et metallurgier-e-r I mines et metallurgic, 2 metallurgic, 3 geologie miniere,

CODRS DE CINQ ANS AVANT LE DEGRE.

Ces cours conduisant au degre sont prepares pour satisfaire aux besoins de trois classes
differentes d' etudiants :-( I) ceux qui desirent terminer en einq ans Ie travail de deux cours
conjoints; (2) ceux qui desirent combiner, avec le travail d'un cours professionnel unique,
une plus grande proportion d'humanites et de travail dans les sciences generales; (3) ceux qui
desirent etendre Ie travail d'un meme cours en cinq annees, sans entreprendre les etudes supple
mentaires requises.

Pour les trois cours, la base est un programme uniforme de cinq ans, comprenant toutes
les etudes d'un des cours profession nels, la difference sc trouvant dans l'emploi du temps libre
!Ion cornpris dans Ie programme. De plus, dans chaque cas, Ie travail de la prcmiere aunee est
identiqus au travail d'un des cours reguliers de quatre ans, offrant ainsi it l'etudiant l'occasion de
baser son choix sur I'experience d'une annee ct it Ia suite d'une conference avec les membres de
la faculte,
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L'i nstitut offre, aux instituteurs et aux personnes d'age mGr, qui s'occupent d'etudes tech
niqucset quidesirent donner quclque temps a des eludes scieur ifiqucs, lcs plus grands avantagcs
possibles dans ses salles de conferences et ses laboratoires. Ces personnes peuvent etre adrnises
sans examen formel, du moment qu'elles prouvent a la faculte qu'elles peuvent cntreprendre le
travail propose. Elles doivent, apres admission, suivre les memes exr-rcices et subir les memes
examens que les, autres etudiants.

COURS DE GENIE CIVIL.

Le cours est prepare de facon a donner un enseignement sain aux etudiants, en theorie et en
pratique, dans les sciences sur lesquclles la pratique profcssionnelle est basee, On prend bon
soin de voir a ce que les principes enscignes soient appliques; l'etudiant est familiarise avec I'ern
ploi des instruments de genie et les problemes ordinaires de la pratique.

Le genie civil, de toutes les professions de genie, est le plus important cornrne portee, car
il est le tronc duquel sortent toutes les branches; mais bien que celles-ci aient ete reconnues
comme professions distinctes, le champ du genie civil reste encore si vaste que personne ne peut
devenir expert dans toute sa comprehension. II couvre le genie wpographiquc la construction
des chemins de fer, les havres, les quais, et autres travaux servant aux fins du commerce et du
transport; genie municipal, comprenant la construction des egouts, des aqueducs, rues et chemins;
genie de construction, cornprenant la construction des ponts, edifices, murs, fondations, ct toutcs
constructions fixes; l'hydraulique, Ie developpernent de I'energic hydraulique et autres divisions.
Toutr-s ces branches du genie reposent toutefois sur un corps rclativement compact de principes,
et les etudiants sont instruits sur ces principes en classc, dans la salle de dessin, sur Ie chantier ct
dans Ie laboratoire d'essayage.

Dans Ie travail comparativement avarice de la quatrierne annee, on offre a l'etudiant l'option
sur deux sujets d'etudes: notamment une option generale en genie civil, comprenant l'etude
considerablernent detaillee de I'hydraulique et du genie sanitaire, et une option dans laquelle
on donne plus qu'une attention ordinaire a la voirie, aux chemins de. fer, et a l'adrninistration des
chemins de fer. Les etudiants qui desirent poursuivre plus a fond I'etude de la geodesic et de
la topographie ont toute occasion de la Iaire.

COURS DE GENIE MECANIQUE.

Ce cours tend a preparer l'etudiant it traiter les problernes generaux de genie au point de vue
Ie plus favorable.

Des cours sont donnes dans la salle de classe, dans la salle de dessin et dans le Iaboratoire
de genie, le but ctant de (1) donner a l'etudiant la pratique dans les travaux que les ingenieurs
sont appeles a faire en exercant leur profession; (2) pour lui permettre de baser tout son travail
sur quelque principe, et non pas sur des regles empiriques: (3) lui apprendre a faire des recherches
personnelles, et (4) lui pcrmettre, au moyen d'une familiarisation complete avec les aspects
t heorique et pratique de sa profession, de traiter intelligemment avcc les autres hommes,

On donne les mathernatiques, la physique et la meca nique appliquee, cettc derniere ernbras
sant la force des rnateriaux ct la pratique dans I'essayage.

Le travail de la salle dc recitation du departcment commence avec l'etude du mecanisme,
la construction des alluchons, les mouvements des tiroirs ct des mecanisrnes rencontres dans les
machines-outils et la machiueric des filaturcs de caton. On donne des cours sur la thermo
dynamique, les chaudieres avapeur et la theorie de la locomotive avapeur, aussi sur la dynamique
appliquee, l'hydraulique, les moteurs hydrauliques, les fondations et I'adrninistration industriclle,
cette derniere entrainant I'etude de l'organisation des relations des divers departernents d'un
etablissement industriel, et la determination des frais generaux,

On donne aussi, en 4e annee, un cours sur les plans de machines dont le but principal est
I'application des principes deja appris dans la solution des problcmes rencontres dans la facture
des plans. En quatrieme annee, aussi, on offre a l'etudiant l'option de cours de genie maritime,
de construction de locomotives, de genie des moulins, de genie du chauffage et de la ventilation,
et de genie des turbines a vapeur. L'enseignement du dessin va jusqu 'a la fin de la troisierne
annee, et son but est d'indiquer Ie moyen convenable de Iaire les dessins a proportions exactes,
les traces, et les prussiates pour usage dans la pratique. On enseigne aussi a faire le plan des
dents d'engrenage, des mouvements des tiroirs, et d'autres mecanismes,

On s'occupe aux debuts de l'enseignernent des laboratoires de genie, a donner aux etudiants
un entralnement au travail qu'un ingenieur doit constamment faire, comme l'epreuve de chaudieres,
de machines, etc. Ce travail, et le travail de these, prennent largement la forme dinvcst igations.

G11:NIE MINIER ET METALLURGIE.

Ce qu'on exige d'un ingenieur minier et d'un metallurgiste reclame necessairement une
preparation dans une grande variete de sujets. La politique de I'ecole, consequemment, est
d'enseigner les principes basiqucs des mathematiques, de la physique, de la chimie, de la minera-
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logie, de la geologie, du genre mimer et de la metallurgie, et aussi bien quelque connaissance
pratique du genie mecanique, civil et electriquc. Ainsi outille il peut, apres sa sortie, prendre
du travail specialise, avec perspective de succes,

Trois options d'etudes sont offertes a l'etudiant des la deuxierne annee. Avec les matieres
comprises dans la premiere option, Ie cours est general, s'adaptant aux besoins de l'etudiant :
qui prefere choisir immediatement sa specialite professionnelle. On conseille de prendre cette
option a ceux qui n'ont pas de raisons serieuses de s'en dispenser.

Le deuxieme groupe d'etudes choisies est prepare pour la rnecanique et la chaudiere avapeur,
Ie temps necessaire etant enleve a l'arpentage, la geologie et le genie minier. Cette option est
specialernent appropriee au metallurgiste en fer ou en acier. L'option 3 est identique a l'option
I, jusqu'au milieu de la troisierne annee: elle est preparee pour satisfaire aux besoins de l'etudiant
qui desire se livrer specialernent au cote geologique du genie minier, ou entrer a la Commission
geologique nationale ou I'une des commissions geologiques d'Etat pour des raisons economiques.

D'excellentes occasions sont offertes pour I'observation et Ie travail de terrain a l'ecole
d'ete des mines et metallurgic, par des excursions mineralogiques et geologiques, aussi bien que

.. par les spacieux laboratoires de l'Institut.
Pour les etudiants qui peuvent donner une annee supplernentaire a l'etude professionnelle,

on a prepare un cours de perfectionnement d'une annee, qui peut conduire au degre de maitre es
sciences. En prevision des choses varices qu'on peut exiger d'un ingenieur minier professionnel,
ce prolongement du cours offre des avantages particuliers, merne si on Ie suit sans dessein d'obtenir
un degre superieur.
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CHAPITRE LXVII: DESSIN, EBAUCHE ET ART.

SECTION 1: AVANT-PROPOS.

11 y a deux problernes a resoudre en art quant au travail scolaire, du
degre elernentaire au high school inclusi vement, Ce sont:-

(1) Comment introduire Ie dessin, l'ebauche et l'art dans les degres infe
rieurs, et comment les continuer Iogiquernent jusqu'a ce qu'ils aient developpe
Ie bon gout et atteint les elements de l'invention et du dessin mecanique, sans
reclamer de preparation supplementaire comparativement serieuse, et en ri'exi
geant qu'un enseignernent complementaire relativement peu considerable en
technique de Iacon a mettre en etat de travailler pour la manufacture et les
industries de la construction.

(2) Comment coordonner les cours d'etudes de maniere que les soi-disant
nouveaux sujets-entrainement manuel, cconcmie domestique et lecons de
choses-aient toutes les occasions de se developper en merne temps que le dessin,
l' ebauche de l'art, alors que les etudes soi-disant culturales (Iitteraires ou acade
miques) rr'en souffriront pas rnais au contraire deviendront plus efficaces.

Ces deux problernes sont fondamentaux dans tout enseignement technique;
car on concede de toutes parts qu'un systeme quelconque d'enseignement indus
triel et d'enseignement technique doit etre base sur I'ecole elementaire. Si
les elements d'art, notamment Ie dessin a main levee et l'ebauche sont faibles
dans les ecoles inferieures, nous chercherons en vain des inventions originales
pour nos' manufacturiers, et nous resterons dans la posture de ce Fabricant
de poeles qui, dans son ternoignage a Toronto, se plaignait d'etre oblige de
copier les rnodeles americains paree qu'il ne pouvait pas avoir de sujets au Canada.
Si les nouveaux sujets de l'ceil et de la main ne peuvent pas avoir toute latitude
dans nos ecoles, nous errerons dans le marasmc des vains efforts et des etudes
livresques sans relation avec la chasse persistante et universelle aux artisans.

fI " l
LA CLEF DES PROBLEMES.

En art, cette aide peu comprise et souvent rneprisee de l'industrie, nous
pouvons trouver Ie guide et l'instructeur qui placera taus les elements dispa
rates en relation organisee, les faisant agir pour le bien commun. La clef du
problerne est dans la relation etroite de I'ecole a la vie. L'art, en termes
generaux, est I'expression de la pensee, des sentiments, de I'experience et des
aspirations d'un individu.

L'industrie, l'invention, les outils, les precedes, la machinerie et l'expression
artistique sous ses formes multiples constituant les agents que l'homme emploie
pour promouvoir la civilisation, la proportion du succes dans l'enseignement,
et surtout dans I'enseignernent technique, se trouvera dans la maniere dont
les forces, les mouvements et les expressions seront rendus familiers aux jeunes,
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et dans les methodes par lesquelles le travail academique et manuel, artistique
et industriel, se fondent dans l'experience scolaire.

Tout l'effort doit tendre a meier l'ecole a la vie, ala faire servir aux interets
de la vie, et a preparer les eleves a entrer dans une vie responsable, utile et
contributive.

L'ART DANS LES ECOLES RURALES.

Un exemple: Plusieurs des dessins de plantes, etc., imprirnes par une revue
mensuelle de lecons de chases, sont faits par-Ies enfants d'une ecole americaine.
On a pose la question suivante au professeur de lecons de chases qui ecrit les
articles en question: «Supposez une ecole canadienne rurale d'une seule piece,
ayant 20 eleves diriges par une institutrice de 19 ans qui a eu six mois de
preparation a la Normale, au cours desquels elle n'a eu absolument aucune pre
paration en lecons de choses, et tres peu seulement au high school, mais qui
sait se servir de son crayon a dessin; cette jeune fille pourrait-elle aider ses
eleves en instruction agricole si elle prenait tout simplernent les plantes et si
elle enseignait aux enfants ales dessiner»? Apres une longue reflexion, il repon
dait : «Si elle pouvait enseigner aux enfants a dessiner les plantes, elle leur don
nerait les elements de l'agriculture, car ils pourraient alors dessiner taus les
grains et toutes les fleurs, et ils s'interesseraie.it ales etudier. »

Un autre exemple: M. O.-}. Kern, surintendant des ecoles du cornte de
Winnebago, Illinois, a insiste pendant dix ans, dans des rapports tres bien impri
mes et illustres-s-des travaux d'art en eux-memes-s-sur l'art au grand air pour
les districts ruraux, sur l'embellissement des terrains de l'ecole, et sur l'ameliora
tion des edifices scolaires: il recommandait aussi I'art rl'interieur, la decoration
et l'hygiene de I'ecole, les bibliotheques ambulantes, les expositions d'art, de
tableaux, etc.

II pretend que dans le but d'arreter l'exode vers la ville, on emploierait
de l'argent a. bonne fin a rendre attrayant et beau tout ce qui touche a. l'ecole.
C'est la un des centres d'activite de la localite-i-un centre OU se reunit son
element le plus irnpressionnable. L'ecole est soutenue par le public pour 'pro
duire de bons citoyens. Elle cherche a assurer le plus haut developpement
de l'esprit et du caractere, Chaque element d'ordre, de finesse, de beaute,
chaque accroissernent d'influences heureuses, chaque appel a la nature superieure
de l'enfant, produit de meilleurs hommes et de meilleures femmes et un centre
plus attrayant et plus prospere.

Le surintendant Kern soutient que les terrains de l'ecole rurale devraient
manifester l'ideal et les influences les plus eleves de la campagne; ceci aiderait
il a spiritualiser la vie rurale et l'agriculture. «Sommes-nous des reveurs», de
mande-t-il, «parce que nom pretendons que la gloire et la beaute de la vie rurale,
aussi bien que la vue de meilleures recoltes de mats, peuvent aider le jeune
homme a preferer la ferme? Une vie epanouie sur une ferme de 80 arpents peut
valoir autant comme actif national qu'un coffre de mats de haute qualite
donnant 20% de proteine a. l'essai. Qui sait?» II insiste sur l'importance des
plantations le jour des arbres, et dernontre par des illustrations d'arbres et
d'arbustes et par des photographies dentourages artistiques des grands edifices
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de manufacture, cornbien la beaut", cxtcrieure esL profitable au point de vue
educatif et commercial economique.

DEFINITIONS DU DESSIN, DE L'EBAUCHE ET DE L'ART.

Dans le rapport annuel du conseil des surintendants des arts manuels,
pour 1903, on donne la definition suivante de ce qu'est l'art r->

Le mot ART, dans sa plus large acception, peut cornprendre presque toute expression volon
taire de la race. Les modes d'affirmation par lesquels I'homme exprime sa pensec et ses senti
ments sont Ie langage. la musique, Ie geste, la construction, la peinture, la sculpture, et les autres
ARTS. L'instrument naturel, pour I'expression de la forme et de la couleur, est la main.

"Les BEA1:X ARTS sont la personnification libre et adequate de l'idee, dans une forme
singulierernent appropriee a l'Idee elle-meme." (Hegcl.)

Les ARTS MANUELS sont et ont toujours ete les modes naturels d'expression dans plusieurs
branches de connaissances utiles, et pour quelques-unes des plus hautes pcnsees humaines.

La valeur educative des Arts Manuels dans Ie developpernent de l'enfant
est ainsi decrite:-

L'enfant apprend it connaitre I'univers en fabricant et en agissant, par des perceptions tac
tiles et visuelles, par des perceptions imrnediates de sa propre comprehension. Le developpement
d'une Iaculte est en raison directe de sa mise en oeuvre: l'activite personnelle doit etre Ie moyen
de la croissance de I'enfant. Le travail des mains de I'enfant doit exprimer les interets vivants
de I'enfant, Les arts manuels mettent en ceuvre les tendances instinctives de la vie de I'enfant.
Les humains civilises sont forces d'etre artistes; l'homme est oblige, qu'il Ie veuille ou non, de
s'exprirner en forme et en couleur, comme dans Ie vf:tement ct la mercerie.

En fin de compte, Ie dessin, la peinture, Ie modelage , et la fabrication, y compris l'invention,
la construction et la decoration d'articles utiles de toute sortc, bois, papier, metaux, textiles, ou
potcrie. peuvent satisfaire au plus haut degre les conditions naturelles de l'activite personnelle.

La demande n'entraine pas l'idee de preparer aux metiers ou de "faire des artistes"; elle est
basee sur la nature de I'enfant et sur lcs principes gencraux'C!'education.

"Ce qu'il no us faut, ce sont des genres plus nombreux rl'habilcte, non pas des genres plus
nornbrcux de connaissances." (Hadley.)

L'etudr- de l'art s'allie it l'activite sociale it I'ecolc, et it la syrnpathie sociale dans l'adultc.
L'ecole a le devoir de developper l'activite sociale, et les arts manuels s'appliquent part.iculiere
ment bien a ce dcvcloppcmcnt, tout en formant un lien entre l'ecole et Ie foyer.

Nous avons besoin d'etudicr les arts manuels pour comprendre notre race avec plus de sym
pathie. L'homme ne se socialise que par de tels moyens, au il ne s'identifie avec sa race que par
de teIs moyens. L'etude des arts, d'apres cette perspective, acquiert une portce morale signi
ficative.

L'art industriel est la base de la manufacture. La connaissance de l'ebauche a une valeur
commerciale importante. Ainsi, Ie gout, combine avec l'adressc, est une base importante de
richcsse nationale. Le bien-etre et le bonheur de la societe demandent que l'Etat soit
pourvu d'artisans experimentes pour la remplacer dans I'approvisionnement du rnarche universe].
La fondation de cette education doit etre etublie a l'ecole.

L'art est Ie resultat et une condition de la satisfaction dans le travail. Le bonheur vicnt
de l'exercice naturel des forces. Le desir d'expression personnelle et d'expression du beau est
instinct if. La satisfaction dans le travail vient largement du pouvoir d'exercer ces facultcs.
L'expression personnelle et la beaute viennent aussi de la satisfaction dans 1e travail. L'art,
dans une chose, "est l'expression d'un plaisir dans un travail reussi". (Morris.)

Puisque la majorite des hommes ne peuvent pas trouver cette condition dans leur travail,
il faut la leur procurer dans leur entourage. Le eontact avec Ie beau dans la nature et dans l'art
est indispensable, avec I'occasion, pour l'expression personnelle. L'Etat est oblige de preparer
les conditions essentielles au bonheur des ouvriers, L'enscignement de l'art est necessaire si
l'on veut obtenir ce resultat, et il doit commencer dans les ecoles publiques. L'hygiene et l'eco
nomic demandent que I'enfant soit heureux dans son travail scolaire,

"L'aspect csthctique de la vie est Ie complement necessaire de I'aspect scientifique. C'est
I'imagination constructive (identique it la Iaculte poetique) it laquelle nous somrnes redevables
de la generalisation de la science aussi bien que de l'art. L'entrainement de l'irnagination cons
tructive est de beaucoup la plus importante partie de l'enseignement." (Eliot.)

Une education liberate demande a la fois Ies points de vue intcllectuel et esthet.iq ue. Les
sujets d'art representent le point de vue esthetique de l'enseignement. L'idee de I'art est inse
parablernent liee au bonheur et it l'utilite des mernbres de la societe.
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SECTION 2: ECOLE D'ART A CINCINATTI, OHIO.

Le travail d'art commence au Jardin de I'Enfance (Kindergarten), dans Ie
but d'encourager les enfants a se manifester sans egard pour la technique, qu'on
ne developpe que dans Ie 4e degre. II y a un cours tres soigneux de gymnastique
manuelle quideveloppe la main et procure le controle des muscles. On emploie
la craie blanche au tableau noir, l'eIeve tournant Ie baton sur Ie cote pour pro
duire des effets de "masse", afin d' accentuer la masse et ainsi permettre a l' eleve
de voir la chose solide dans Ie resultat obtenu, et de penser au "contenu" de la
"masse" au lieu de la simple silhouette. Le contour est forme par l'agran
dissement et la determination de la masse.

Le controle de la main est necessaire chez I'enfant, et on l'obtient en dessinant
de gros objets. Le travail au tableau ne donne pas de Iacilite de mouvement,
acause de la rudesse de la craie; Ie fusain sur papier donne de rneilleurs resul tats
dans le dessin de gros objets. Le surintendant d'art Vogel croit que le pinceau
est ideal, parce qu'il donne a la fois la masse et la liberte de mouvement et ne re
clame pas trop de muscle. 11 ne cherche pas la force du muscle, mais son con
trole. Bien que le modelage ait ete elague dans les deux premiers degres, parce
que les instituteurs se plaignaient de ce que les enfants se salissaient, ainsi que
les pupitres et les parquets, et aussi parce qu'on craignait que ce ri'etait pas
hygienique, le professeur Vogel croit que le caolin est le materiel ideal, car les
choses reproduites prennent une forme permanente. La plasticine est infe
rieure au caolin car, comme elle cofrte tres cher (25c la livre), le materiel doit
etre remis apres le travail.

LECONS DE CHOSES PAR L'AQUARELLE.

On developpe les lecons de choses presque entierement au moyen de l'a :
quarelle. Au printemps et a l'automne, les lecons de choses prennent presque
tout Ie temps assigne au dessin et a l'art, fleur, plante, legume ou fruit, marceau
de bois ou de vigne, 11 y a quelque sentiment personnel au sujet de la plante
qui repose sur Ie pupitre, un sentiment de propriete, d'intirnite plus etroite entre
l'etudiant et Ie sujet ; et ainsi l'ecolier voit plus et est porte a rendre plus dans
sa peinture. L'eleve etudie sa plante ou son specimen en detail; il affronte
aussila tache de Ie reproduire convenablement sur sa feuille de papaier, quant
a la forme et a l'arrangement-e-c'est virtuellement un probleme de composition
artistique qu'il doit resoudre lui-merne,

Dans les 6e, 7e et 8e degres on fait de la convention-assez pour preparer
les enfants a ce sujet et au travail d'invention lorsqu'ils arriveront au high
school. On emploie des formes abstraites, les suggestions entrainant des re
sultats independants. Un esprit de rythme prevaut dans ces lecons, et l'enfant
doit le sentir et l'exprimer, Le but est la simplicite-s-Ia beaute dans quelques
traits; une expression de pensee positive, directe, sans tatonnement. On enseigne
le rythme, l'harmonie, l'equilibre. Les formes sont enfin couvertes de deux
nuances de la merne couleur, qu'on degrade harmonieusement pour finir.
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Des degres inferieurs en montant, les elements de l'invention sont donnes, et
l'on enseigne l'invention pour elle-merne dans les 6e, 7e et 8e degres, Dans les
cinq premiers degres, le travail de construction comprend Ie papier, Ie carton et
les couvertures de livres, etc., et s'associe aux quatre saisons et a la saison de
vacances. Dans le quatrierne degre, on couvre Ie carton-paille et on l'utilise
comme allumeurs, dos de calendriers, couvertures de plaquettes, porte-notes, etc.

L'ART ET L'ENTRAINEMENT MANUEL.

Les eleves vont directement aux ateliers d'entrainement manuel dans le 7e
degre. IIs font d'abord des dessins mecaniques de tous les articles qui sont ar
ranges en series, tous les ateliers faisant virtuellement les memes travaux, sauf
dans la saison des vacances. Le but de faire des articles finis est de donner la
satisfaction personnelle; c'est pourquoi on prefere la sculpture sur fragments a
l'entaille profo.ide, cette derniere etant plus lente et prenant plus de temps dans
la fabrication d'un objet.

Tout travail d'art est assimile au t.avail de l'entrainement -nanuel et il
lui est correlie quand c' est possible. Si les eleves font un porte-balai suisse, ou
une boite, ou un porte-livre, le professeur d'art discute I'invention constructive
et appliquee. Dans Ie departement des demoiselles on etudie, sur demande de
I'institutrice, les phases successives des applications de l' art. Le but est pri
mitivement de developper, dans les degres inferieurs, I'expression au moyen des
divers materiaux, Plus tard, Ie developpement des ebauches originales en
couleurs ou sur bois entre en jeu.

On donne un certain temps au dessin nature, ordinairement des formes
de poterie cornme vases, boIs, coupes, aussi belles qu'on les pcut touver, et aussi
des articles d'etain et des objets domestiques, Le dessin s'applique souvent a
des fruits ou a des legumes.

Dans les degres inferieurs, Ie travail a la pose est assode au travail d' ex
pression. La methode consiste a placer un eleve devant la classe dans certaine
pose pendant un court intervalle, puis de laisser les eleves dessiner de memoire ;
on rarnene ensuite le modele et 1'0n compare les resultats.

L'ART DANS LES MODES.

L'Art, au high school, s'applique au foyer, au magasin ou a l'atelier, au
bureau, a la rue, a }'individu. Ce dernier point entraine l'etude du vetement,
les modeles d'epingles, etc. Les demoiselles font des travaux de mode, dessinant
d'abord une forme de chapeau, et prenant des suggestions dans I'armature. Ce
n'est peut-etre pas l'armature particuliere dont e1les se serviront, mais elles etu
dient la silhouette et dessinent la surface elliptique; puis e1les le garnissent
d'un morceau de ruban. Si elles ont l'intention d'employer du velours, de la
soie ou des plumes, elles en etudient la texture et font leurs composicions: elk
en tracenl ensuite la plan en c1asse de modes. Parce qu'elles ont vecu cette ex
perience, elles ont une conception meilleure de ce qu'elles veulent, et le resultat
peut etre tout a fait different dans l'atelier de modes, car cette invention du de
partement d'art a le meme effet sur l'eleve que ci cette derniere faisait trois ou
quatre genres differents de chapeaux:.
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Parfois les jeunes personnes quitteront l'arnbia.ice du simple des sin ou de
la peinture et feront un vrai chapeau; on l'apportera alors dans la classe d'art
pour servir de modele d'apres lequella classe pourra le dessiner.

L'ART DANS LA VIE ACTIVE.

Dans le departement d'art, les eleves mettent toutes les caracteristiques
decoratives et instructives, puis ils les emploient sur des materiaux dans la classe
d'economie domestique. L'art entraine, Quant au foyer, l'arrangement des images
sur les murs, I'harmonie convenable du mobilier, les differents articles de mo
bilier et leur relation avec certaines pieces des agencernents de couleurs dans les
pieces; la fabrication en c1asse d'econornie domestique, apres Ie 6e degre, des des
sus de coussins, des rideaux, des organsinages et autres travaux decoratifs.
L'art en relation avec Ie bureau comprend le choix approprie du mobilier. L'art
en relation avec la rue embrasse l'etude de la construction et de l'architecture,
l'art civique en general, la cour, les jardins, les pares, la voirie, etc.

SECTION 3: ECOLE D'ART A SALT-LAKE CITY,

L'ecole normale d'entratnement affiliee al'Universite d'Utah prendles eleves
acinq ans au Jardin de l'Enfance, les conduit au 8e degre (vers 13 ans), et les fait
diplorner au high school.

Dans cette ecole, l'nduistrie et l'art marchent la main dans la main des les
debuts du cours, Les mioches s'amusent aconstruire des maisons de papier et Ie
mobilier necessaire, fait en carton, coupe et plie sous la direction de I'instituteur.

LE FOYER, BUT DE TOUTE ACTIVITE.

lei, la maison est le but de toute activite : la nourriture, l'habiIlement et
l'abri sont done les elements qui appellent constamment I'attention dans tous les
degres. Le foyer, dans Ie Jardin de l'Enfance, est une faible chose faite de
papier; mais amesure que l'enfant mflrit et se developpe, ses idees prennent une
forme plus substantielle, et nous trouvons dans quelques degres plus eleves l'ha
bitation et son mobilier faits de bois,-qui reclame divers outils pour les fac;on
nner,--des dessins artistiques pour les papiers de tenture, et de la peinture
pour ornementer la maison; aussi, divers articles pour la rendre confortable
belle et lumineuse, comme des nattes tressees en raffia, des carpettes faites de
laine filee, des hamacs tisses, etc.

Les chefs de famiIle recoivent surtout l'attention des eleves. Les lettres
ecrites comme etude par les petits sont souvent adressees au pere et a la mere.
On fait, dans les ateliers, de nombreux objets pour la maison. On presentera au
pere et ala ma:rnan des cadeaux de Noel auxquels des centaines de doigts industri
trieux travaillaient lors de notre visite; et en certaines circonstances particulieres,
des invitations inventees, ecrites, irnprimees ou peintes par les eleves sonttoujours
envoyees aux parents. Cette cooperation de l'ecole et de la maison est l'une des
caracteristiques vitales de cette ecole preparatoire: et l'on doit a I'Interet cons-

•
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tant des parents une bonne partie de son succes remarquable comrne agent
educateur,

Comme centre et pivot de toute l'organisation, le foyer donne de la cohe
renee et de la signification a tous les elements et toutes les activites de cctte vie
rnultifariee de la petite communaute scolaire-v-ses travaux, ses etudes, ses jeux, ses
projets et ses actes. Pour employer une phrase artistique, le Foyer forme le motif
du tableau.

L'INDIVIDUALITE DE L'ENFANT EST SACREE.

On donne la plus grande latitude possible a l'Individualite. Ces professeurs
se sont tellement eloignes de la vieille methode dogrnatique, pedante, critique et
penale d'enseignement qu'ils semblent etre passees a I'extrerne oppose et etre de
venus trap modestes au point de vue de la discipline et des preceptes: mais,
cependant, sous leur administration toute de douceur, les enfants grandissent
et se developpent a vue d'ceil. Leur animation, leur expression enthousiaste
l'addition d'un nouvel objet ou d'une nouvelle couleur a leurs travaux d'art au
une nouvelle combinaison de trame dans leurs tissus, tout indique l'activite de
leur developpement.mental, Ainsi, on grave dans leur cerveau de maniere a ce
qu'ils ne l'oublient jamais, les mouvements manuels, les formes artistiques et
les lignes esthetiques que comprennent la fabrication des silhouettes de carton,
Ie tressage des roseaux, Ie tissage de la Iaine, la passementerie, Ie moulage, le tra
vail du bois, les decorations au pastel et en couleurs, la construction des nar
rations et descriptions-v-I en vers ou en prose) des fleurs qu'ils ont fait pousser,
des oiseaux qu'ils ont eleves, des ruisseaux gazouiliants qui les ont charrnes de
leurs murmures, des petits drames qu'ils ont ecrits et interpretes afin d'illustrer
leurs enfantines conceptions de Robinson Crusoe, d'Hiawatha, des pionniers de
l'Utah ou des seigneurs chevaleresques et des aimables chatelaines du temps ou
fleurissai t fa chevalerie .

LES JARDINS SCOLAIRES, LA LECTURE DRAMATIQUE, ETC.

Cependant, l'utilitaire n'est pas eclipse par l'esthetique, car on fait fortement
ressortir ici «I'etude de la nature par Ie Jardin scolaire». Les eleves cultivent
un lopin de terre de 10 acres et, dans une saison de culture active et intelligente,
ils se sont cree un revenu de $250 qui a servi aux ameliorations de I'ecole.

Ils ont construit une tonnelle ou treille, entouree de vignes grimpantes,
qui leur donne non seulernent un abri contre Ie soleil, mais les encourage dans l'e
tude de la botanique.

Les livres de texte et les sujets fixes sont ici occasionnels et subordonnes.
Quand c'est possible, la lecture devient un exercice de declamation. La Commis
sion a vu quatre des cleves lisant une histoire de «Alice in Wonderland »,
tenant Ie livre d'une main et faisant les gestes de l'autre pour accompagner leur
lecture.

Dans les classes les plus avancees, on se sert des Ii vres-s-li vre de lecture,
arithrnetique, geographie, histoire et lectures courantes-en merne temps qu'on
se sert des lecons preparees specialernent par lesprofesseurs et imprimees a I'im
primerie de l'ecole, Des occupations comme la couture, la cuisine ou le tissage,
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etc., demandent plus OU moins de mots techniques qu'on ne trouve pas dans les
livres ordinaires de lecture, et ces mots sont expliques sur des feuilles speciales.
Beaucoup des materiaux qui servent pour les lecons d'histoire ou l'enseignement
industriel se recueillent dans les magazines ou dans des livres de lecture sup
plementaires.

Les eleves gagnent continuellernent la premiere place et les honneurs des
concours qu'ils font avec des eleves du rneme age instruits par les methodes
ordinaires. Le principal a decouvert par sa propre experience qu'en augmentant
les travaux de la section des Arts manuels (qui occupe tout pres de 50% du temps
des etudes) il rend les cleves plus actifs dans leurs etudes acaderniques. Ceci ri'a
rien d'extraordinaire quand on sait que Ie fait d'interesser vivement un petit
garcon ou une petite fille a un travail quelconque dechaine un flot de reflexions,
de lectures et de discussions sur ce sujet de travail. De cette rnaniere, I'ouvrier
s'instruit par son travail meme, tant par Ie travail secret de formation mentale
que par ses propres efforts pour rechercher des connaissances.

L'ART, AUXILLIAIRE INDISPENSABLE DE L'UTILITE.

Dans toutes les classes, l'art est considere comme une expression de la pen
see et on encourage les enfants a s'exprimer, quelque soit la faiblesse de leurs
moyens, La pensee qui demande a s'exprimer peut etre suggeree par la lecture,
une lecon d'histoire ou de geographie, par l'observation, l'etude de la nature ou
des sciences domestiques, par des evenements qui surgissent a l'ecole, par Ie tra
vail ou le jeu, par un evenement public ou par l'arrivee de telle ou telle saison
de l'annee.

Mais on ne permet pas a I'art de planer, et il doit demeurer terre a terre et
au service de l'utilite. On fait faire des articles pour Ie foyer, des cadeaux pour
Ie pere ou la mere, des bosquets ou des banes ou des treilles pour Ie jardin, etc,
On fait aussi entrer en ligne l'element des dates. A l'epoque de la Noel, to us les
eleves fabriquent des presents pour leurs parents, des decorations pour l'arbre de
Noel, on fait du papier peint avec des feuilles de houx; la lecon de lecture roule
sur Ie magnifique recit de la naissance du Christ a Bethleem, etc. La pensee
qui gouverne tous les travaux, c'est que les articles, ou les dessins Iabriques,
doivent etre utiles, bien appropries a l'epoque, interessants et magnifiquement

. suggestifs.
RELATION ETROITE DES INDUSTR ES ET DE L'ECOLE.

Les industries sont en contact intime avec la vie et Ie travail en c1asse.
Dans les classes elementaires, les professeurs ont de jolies images, la plupart
en couleurs, et recueillies des magazines ou d'ailleurs, montrant des scenes de
recoltes, de travaux dans les mines, de l'industrie des minoteries, etc. On fait
voir ensuite les metiers et les occupations.-chauffeurs, gardiens de phares, pe
cheurs, marins-hommes qui risquent leur vie pour Ie bien-etre de la societe. Ces
images servent de base aux causeries et aux questions des professeurs, ainsi
qu'aux Iecons de dessin des eleves, qui representent aussi les scenes et leurs
acteurs avec des modele's de papier, de bois ou de glaise, et par des compositions
ell prose ou en vers ou par des representations theatrales. La fabrication d'un
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casque de pompier en papier est un des elements des classes enfantines, Les
causeries et les lectures sont preparees de maniere a faire impression sur I'en
fant et a lui donner une haute idee des grands services rendus a la societe par
les travailleurs, surtout ceux qui ont des metiers dangereux.

L'esprit de confraternite est developpe chez les enfants en leur faisant
faire de petits moulins et de petits bluteaux, avec lesquels ils moudent Ie grain et
separent le son du ble, Iaisant ensuite de petits pains eux-memes, ce qui leur
donne une idee des difficultes que doit vaincre Ie colon: Durant la visite de
la Commission, on a servi un «Souper de Colon», prepare et cuit entierernent
par les eleves de la section des sciences domestiques, et .les enfants ont servi
a leurs parents un menu qui rappelait la nourriture des premiers jours de la
fondation de l'Etat. Les enfants font pousser du mais dans leur jardin scolaire,
en font du mats grille et l'envoient aux petits orphelins du refuge.

VISITE O'UNE BOULANGERIE.

Les eleves font des visites aux manufactures et reIatent ensuite leurs impres
sions par des dessins ou des modeles en papier, bois ou glaise, Dans l'exposition
de la Commission sur le dessin et l'art industriel, il y a une serie d'esquisses
en couleurs faites par les eleves de la seconde classe et donnant une bonne idee
de leur visite aune boulangerie. Le boulanger etait enchante de voir les enfants
visiter SOil etablissement, et il leur a rendu la vi site plus agreable encore en les
regalant. Tous les industriels sont charmes d'avoir la visiste de ces eleves,

Chaque cIasse a Ie droit de decorer sa salle comme il lui convient, et pas
une classe ne res semble aux autres. Dans la cinquierne classe, les murs etaient
tapisses de papier uni sur lequel les eleves avaient fait des dessins en couleurs
qui donnaient une excellente imitation du papier peint ordinaire. Dans d'autres
cas, les murs sont converts de fresques, la plupart hautement artistiques, et
d'autres decrivant des scenes historiques-s-scenes coloniales, debarquement des
Pelerins du «Mayflower», au des scenes hollandaises avec des m rulins a vent,
des canaux, etc. Qu elques-nus des anciens cleves recevaient de l'imprimerie
des cartes portant des devises dont la premiere lettre manque, l'eleve devant
enluminer cette lettre absente. Toutes les classes ont des moulages en platre
representant des sujets d'art ou des conceptions artistiques.

LA TECHNIQUE SUIT LA LUTTE POUR LES CONNAISSANCES.

Le principe de ne donner l'instruction et les renseignements formels qu'une
fois que l'eleve les demande, est mise en pratique dans cette ecole jusqu'a ses
plus extremes limites, surtout dans la section artistique, Le jeune enfant a
vu, ressenti ou pense quelque chose qu'il desirerait exprirner sur le papier, mais
it n'a pas appris encore son A.B.C. et ne sait pas former ses lettres; comment
l'ecrirait-il? II n'a pas appris Ie dessin, comment fera-t-il des lignes artistiques?
Le professeur, qui croit que le sentiment est Ia base de l'art et que la technique
ne lui est que subordonnee, lui dit de marcher et de faire de son mieux; peut
etre apres avoir -dlscute I'idee qu'elle lui suggerera laforme que devra pren
dre Ie dessin, Alors commence la lutte pour les connaissances, et Ie resultat
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serait pitoyable s'il ne donnait pas l'espoir de ce que l'eleve pourra faire Ie jour
ou il aura appris I'alphabet et l'art. Quelques-uns des mode1ages en glaise
portent la preuve evidente que ceux qui les ont faits ignoraient les premiers
principes de technique, et bien que les figures expriment des contours generaux
de vetements et d'attitude, e1les manquent completement de traits du visage,
les jeunes artistes n'osant pas evidemment se hasarder sur un terrain aussi dan
gereux et aussi difficile,

Le principal s'est declare en faveur de l'usage de I'art cornme expression
d'idees, san., s'occuper de la technique, du moi.is au debut. Le principal donne
comme opinion que les enfants seraient tout aussi prets a tenter de representee
un groupe d'anges pour une carte de Noel qu'a dessiner une chaise. Quand
ils decouvrent que la technique est indispensable, ils vont la chercher, mais
pas avant. II est aussi tres oppose a toute stimulation excessive, a trop
d'efforts. «Nous y toucherons quand nous y arriverons », dit-il en parlant de la
technique.

II est aussi t res oppose a l'intervention du professeur dans les moyens
de I'enfant. «Nous entourons l'enfant », dit-il, «de tout ce qui doit eveiller chez
lui le sentiment de faire quelque chose que nous voulons qu'il fasse, et nous le
lui laissons chercher Iui-meme plutot que d'aller Ie chen"her.»

SECTION 4: ECOLE D'ART INDUSTRIEL DE
TRENTON, N.J.

C'est la un type modele de ce genre dinstitution pour une ville compara
tivement petite (96,815 ames). Elle a ete etablie en 1898 en vertu de la loi
d'Etat sur l'Enseignement Industriel de IS8I, et elle est logee dans un bel edifice
de 5 etages, edifice donne en mernoire d'un bienfaiteur, Le terrain et l'ecole
sont evaluees $14°,000. Elle est dirigee par un Bureau de Commissaires et
un Bureau de Conseillers forme de 8 representants qui representent les manu
facturiers, les chemins de fer, la finance, l'industrie cerarnique, I'orfevrerie et
les artistes. Le personnel comprend un principal et 20 professeurs, artistes,
dessinateurs, chimistes, electriciens et artisans.

Cours du jour et du soir.-Perspertive a main levee, demandee de tous
les candidats au diplome des beaux-arts; lumiere et ornbres: antique, cours
preparatoire et avance ; peinture, art elementaire ; dessin; modelage, composition
des figures; anatomie artistique; histoire de l'art; perspective mecanique ; esquisse
du modele costume; reliure et travaux sur metaux, •

Les classes juveniles de jour servent de complement aux travaux des enfants
dans les ecoles publiques. Le cours dure 8 ans, chaque annee etant consacree
a une branche particuliere des arts.

La section de Reliure s' est agrandie de rnaniere a couvrir la re1iure elemen
taire, la fabrication des portefeuilles ou serviettes et des boites, etc.

Les traraux des metaux sont en cuivre, laiton, argent et argenron. Travaux
elementaires sur fond uni ou en repousse, formes soulevees, eau forte, percage,
soudure douce et forte. Viennent ensuite les travaux en email, la gravure,
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Ie montage des pierres precieuses et les travaux de bijouterie, comprenant
la fabrication des breloques, boucles, epingles, pendants, etc. Les classes d'ar
tisans sont organisees selon les besoins.

Les classes du soir couvrent Ie meme terrain que celles du jour, sauf Ie travail
juvenile et quelques classes secondaires.

L'ecole croit qu'aucun entrainement n'est aussi necessaire pour l'architecte,
Ie dessinateur ou Ie modeleur, que Ie dessin d'apres nature, mais les etudiants
doivent se preparer pour cela, ce qu'ils font en general par un cours de deux
ans (deux soirs par semaine) au cours d'antique.

Le cours de dessin en ceramique, cooperant avec celui de modelage, permet
aux etudiants de dessiner des formes, de les tourner, de poser des decorations
en relief, de faire des moules, etc., et d'appliquer des vernis. L'ecole se sert
de ses propres fours. On enseigne aussi dans cette classe Ie dessin sur argent.

Construction d'edifices, Ce cours, etabli d'abord pour les apprentis et les
compagnons macons et menui.siers, est traite d'une maniere pratique. II comprend
les dessins de fondations, caves, planchers et cadres de maisons; details de cons
truction et instructions pour la disposition des travaux. La salle de classe est
pourvue d'etablis et d'outils de menuisiers, et des demonstrations pratiques
s'ajoutent au dessin. On se sert beaucoup des plans en bleu.

Le cours de dessin mecanique, soigneusement prepare, comprend l'usage des
instruments de precision, les principes de projection, intersections et developpe
ments des surfaces, ainsi que leur application aux problernes pratiques. Quand
les progres de l'etudiant Ie permettent, Ie cours est etendu et enrichi en tenant
specialement compte de l'emploi quotidien de I'etudiant, et on y fait entrer le
dessin des machines et Ie mecanisme.

Dessins et plans d'architecture. Ce cours couvre l'etude des plans et ele
vations, ainsi que les details complets de la construction d'apres echelle.

On donne un entrainernent complet en fait d'arithmetique appliquee aux
travaux d'atelier et aux metiers du baciment. Le cours avance comprend
I'algebre, la geometric et la trigonometric.

L'illustration commerciale et l' ornement sont etudies a fond.
Le cours de chimie comprend des conferences, des experiences, des reci

tations et du travail de laboratoire individuel sur les principes, lois et formules
des analyses, l'etude des glaises, huiles, fer, acier, chimie photographique, y
compris des travaux de recherches en autant que les capacites des etudiants et
I'outillage Ie permettent.

Le cours d'electriciiC complemente Ie travail des ouvriers qui travaillent dans
cette industrie. On donne la plus grande attention a l'usage des dessins d'ar
chitect'e pour la pose des fils dans les maisons, etc., et on accompagne l'ins
truction de diagrames de pose de fils.

La chimie ceramique s'occupe des matieres premieres de la ceramique et
de leurs elements chimiques, fabrication des poteries, matieres premieres des
vernis, fabrication du vernis, fabrication des ustensiles, sechage, decoration et
cuisson, fours, combustible, formules de ceramique, terre cuite, poteries, rna
jolique, porcelaine, faience de spath, etc.
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La composition anglaise est enseignee de marnere a ce que lcs etudiants
puissent faire la correspondance ct pre parer des rapports intelligents et faciles a
lire sur leurs travaux de recherches.

Le cours d'art menage» comprend la couture, les modes et la decoration
des in terieurs.

Cette ecole prepare des professeurs de dessin pour les ecoles publiques par ses
cours de dessin, peinture, plans et modelages, tandis que l'Ecole Normale de
I'Etat, situee a Trenton, leur donne la science pedagogique eL l'art d'enseigner.
Ceux qui finissent Ie cours de quatre ans recoivent un diplome d'enseignement
pour les ecoles publiques, qui est renouvelable ou echangeable pour un certifi
cat a vie apres deux ans d'enseignernent reussi.

Les musees et expositions contiennent une collection speciale de Iaiences. En
outre de la salle de lecture et d'une bonne bibliotheque de travail, la bibliotheque
municipale est bien garnie d'ouvrages sur les beaux arts. De nombreux prix sont
donnes aux etudiants.

Tous les etudiants payent des honoraires d'inscription de $2.00, et en plus
$ro par annee pour les cours du jour.

SECTION 5: ECOLE DE DESSIN DU RHODE ISLA~D,

PROVIDENCE, R.I.

La population de Providence, en grande partie manufacturiere, est de
225,000 ames.

Les buts de l'ecole sont:-
(r ) L'instruction des artisans en dessin, plans et modelage, afin de leur

permettre d'appliquer ces talents; (2) I'entrainernent des etudiants a la pratique
des arts; (3) l'avancement de l'enseignement artistique par des expositions,
conferences etc.

II y a des cours du jour et du soir, et une classe du samedi matin pour les en
fants de 6 a r6 ans,

L'ecole est soutenue par des dons volontaires et est tout a fait separee des
eccles publiques. La ville de Providence donne 75 bourses pour les cours du soir,
soit un montant total de $500, et l'Etat du Rhode-J sland donne $2,000 par
annee pour des bourses des cours du jour. D'autres bourses sont donnees
par des particuliers, des dubs artistiques, etc., et plusieurs des manufactures
importantes donnent des bourses pour leurs employes.

Les manufacturiers locaux cooperent de tout cceur avec le travail de l'ecole
et donnent acelle-ci tout l'appui possible.

La frequentation des cours du soir est plus grande que celie des classes du
jour-v-Ies ouvriers des fabriques de bijoux et autres y venant pour s'ameliorer
dans leurs metiers divers. On donne des' diplornes dans 8 des sections des classes
du soir aux eleves qui finissent convenablement leurs cours. Tout~s les branches •
de l'industrie sont rcpreseritees-e-imprimeurs, annonceurs, orfevres, mccaniciens,
ouvriers des filatures, tisserands, dessinateurs, etc. La section textile est bien
outillee avec des metiers ala main et autres et on donne une attention speciale au
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tissus et a la filature des tissus et leur couleur. Le dessin et Ie coloris sont aussi
etudies dans la section de la bijouterie et celie de I'architecture. La majorite
des eleves dans les classes de modelage sont des bijoutiers et des Iapidaires.
La classe de construction d'edifices est frequentee par des plombiers, des char
pentiers, macons, briquetiers, etc.

La classe normale d'art (classe du jour) s'est augrnentee de 5 etudiants
qu'elle avait il y a quatre ans, a 17 etudiants. On y donne des cours de dessin,
plans, histoire de I'enseignement et psychologic (a l'ecole normale) ; travaux du
bois et des metaux, vannerie, tissage et autressujets pour les cours des eccles
publiques. Ces etudiants veulent devenir professeurs aux eccles publiques ou
aux high schools.

La classe du samedi pour les professeurs se donne (I) en dessin et peinture
pour les travaux d'ecole publique, et (2) en conferences par Miss Cleves, ins
pectrice d'art, de Boston, dont les methodes sont extraordinaires.

Le principal Elliott desire que les diplomes du dessin et de I'architecture
atteignent au mains Ie diplome de high school, mais Ie oomite s'est objecte, en
disant que cela pourrait en traver les progres des eleves pauvres, pour qui I'e
cole a ete creee.

L'ecole possede un fort beau musee qui contient des moulages classiques,
des bijoux, etc., tous d'un grand secours comme auxiliaires aux cours, et qui
servent aussi a eveiller I'interet du public pour l'ecole,

On y voit aussi la collection Pendleton de meubles de l'epoque coloniale,
comprenant tout un ameublement de maison, pour montrer Ie style du meuble
au XVIII siecle, des decorations, papiers peints, tableaux, tapis et tapisseries,
etc. Cette ecole possede la seule galerie de beaux-arts de Providence.

SECTION 6: MUSEUM ET ECOLE D'ART INDUSTRIEL
DE LA PENSYLVANIE, PHILADELPHIE, PEN.

Le but de cette ecole est de rendre l'art industriel. L'ecole a ete inauguree
apres l'exposition Centenaire de 1876 par des citoyens, et sans aucune aide de
l'Etat ou de la ville. On a copie les methodes de South-Kensington (Londres),
mais on les a trouvees impossibles d'application aux Etats-Unis sans les conditions
nationales qui existent en Grande-Bretagne Le principal Miller a pris la
direction de l'ecole peu apres, mais l'ecole n'avait pas de precedents, et illui man
quait la confiance du public; qui ne pouvait pas croire que l'art industriel puisse
etre enseigne eomme art, conserver son attrait d'art, et cependant devenir
pratique dans ses relations avec l'industrie. M. Miller s'inspira des "industries
comme nous devrions les voir", et surtout- des ateliers de rnecanique, montrant
comment le dessin etait enseigne la au point de vue du dessinateur comme a celui
du dessinateur mecanique. II s'inspira aussi des grandes industries textiles de
Philadelphie.

M. Miller a ainsi developpe une ecole d'art dans laquelle le but industriel
est constamment tenu sous les yeux des eleves par des exemples visibles, de
bons artisans, et par un petit groupe d'ateliers OU l'on peut enseigner les metiers
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eux-mernes. Ces metiers sont: le travail d'art sur cuir, les travaux du bois et
des meraux, le platre-s-en se servant de la glaise pour enseigner Ie modelage,
car l'ecole ne fait jarnais rien en platre, se contentant de faire les modeles en glaise
et de les passer a la manufacture, qui les coule en platre. L'essentiel, c'est que
les etudiants fassent des modelages, apprennent a faire des moules et appren
nent a travailler le platre comme la glaise, Du platre, il est tres facile de passer
au bois. L'ecole possede un four pour cuire les specimens en ciment, et l'etudiant
conserve ainsi continuellement «le point de vue de l'artisan tout en etudiant
l'art ».

COMMENT L'ECOLE EST SOUTENUE.

Apres avoir montre a la ville de Philadelphie comment l'ecole influencait ses
industries et montre al'Etat comment les eleves y affluaient de toutes ses parties,
l'ecole a recu des subventions annuelles: $20,000 de la ville de Philadelphie;
$40,000 de l'Etat de Pensylvanie et $25,000 d'honoraires des etudiants, soit un
total de $85,000. L'ecole cotlte $100,000, et possede une petite dotation. II y
a 42 professeurs, presque tous enseignant Ie jour et le soir.

Les etudiants sont au nombre de 1,200, plus de la moitie suivant les cours
du soir. Dans la section des arts, la plupart des etudiants so~t du sexe feminin,
tandis que les hommes sont plus nombreux dans la section technique. L'ecole
ne recoit pas les etudiants de moins de 16 ans, et on les accepte apres un examen
portant sur l'anglais et le dessin. Beaucoup de professeurs des ecoles publiques
y viennent pour suivre des cours de normale.

Le diplorne est donne d'apres les aptitudes de l'eleve, et sans tenir compte
de la duree du cours. Des etudiants venus d'autres eccles peuvent avoir leur
diplorne en un an, mais la plus grande rnajorite suit les cours pendant quatre ans.

SPECIALISATION DANS LES TISSUS.

C'est la premiere ecole d'Arnerique au point de vue textile. Le principal
Miller a constate que le dessin pratique necessitait une comprehension de la
technique de la manufacture des tissus; les etudiants ne peuvent pas s'en tenir
au tissage, mais doivent apprendre a se servir des remises et a les poser; a tra
vailler au metier et a l'ajuster, afaire avancer le tissu, etc.,; ainsi que cette chose
essentielle : la teinture. «De cette maniere, nous avons approfondi peu a peu
les diverses industries jusqu'aux rnatieres premieres memes: La laine, la peau
verte, le madrier de bois ou le ciment sortant du four, et ainsi de suite. C'est
Ia notre systerne, qui consiste a remonter aux sources memes des industries.»

Le travail textile est entierement pratique, les eleves sortants (-tant aussi
bien des surintendants que des dessinateurs. «Le dessin des tissus, tel qu'il est
compris par 1'industrie ou par Ie fabricant de tissus, n'est pas une chose pour les
femmes. Les ecoles de dessins font des millier;' de dessins qui pourraient servir
pour l'impression des indiennes, mais cela ne s'appelle pas du dessin de tissus ».

Les travaux de l' ecole textile comprend la preparation des materiaux
•et Ie filage des estames. Cette ecole fabrique plus de tis sus que toutes les ecoles

textiles d'Angleterre, et certainement plus que les autres ecoles d'Amerique,
non pas en quantite de marchandises, mais en nombre d'echantillons.
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Les eleves etudient la chose elle-rnernc, scs conditions ambiantes; l'ordon
nance de toutes les choses dont depend Ie succes d'une fabrique de tissus. Les
machines fonctionnent, et on les etudie au point de vue de l'execution des plans et
de la fabrication des fibres.

LES FABRICANTS ET LES UNIONS OUVRIERES SONT EN FAVEUR DE L'ECOLE

Les fabricants locaux font faire leurs files dans la filature de I'ecole et payent
une faible somme pour la force motrice et quelques operateurs qui maintiennent
le debit constant. L'ecole peut fournir des files du commerce aussi fins queceux
que les fabricants pourraient acheter n'importe ou ailleurs-Ia meilleure preuve
du bon travail -et les etudiants retirent le benefice de ce travail. L'ecole peut
economiser assez sur la fabrication pour compenser Ie transport des estames et
celui des files termines,

Les unions ouvrieres agissent amicalement et envoyent leurs meilleurs
artisans. L'ecole ne produit que des hommes, pas de tissus. Elle fournit l'en
trainement a des hommes pris sur toute la ligne: capitaine d'industrie, fils de
proprietaires de fabriques, ouvriers des fabriques qui veulent augmenter leur
salaire; tisserands qui veulent devenir experts en metiers; experts en metiers qui
veulent diriger leur section de travail; etampeurs qui veulent devenir dessinateurs;
teinturiers qui veulent apprendre la science de leur metier. «Ceci », dit M. Miller,
« est parfaitement correct et legitime, et le seul guide convenable pour diriger l'en
seignement de ces hommes. Nous ne devons pas nous elever dans les nuages et
parler pour ne rien dire. C'est le defaut de cet entrainement manuel dans les
ecoles publiques, c'est le defaut au point de vue de I'educateur dans toute cette
affaire. Tous montent sur leurs grands chevaux pour nous parler de l'enseigne
ment comme si la meilleure methode de faire avancer l'enseignement industriel
ne se trouvait pas dans cet enseignement merne. Vous dites: Ce que nous vou
Ions, c'est en faire des citoyens, et quand nous les aurons, nous leur montrerons
la science du gouvernement et l'histoire economique de ceci ou de cela! Eh
bien, les jeunes gens qui s'endorment se moquent de cela, et il n'y a pas de raison
pour qu'ils s'en occupent. Ce qu'ils veulent, c'est de faire le travail qu'on leur
montre, et ils veulent un travail pratique, et ils l'obtiennent ou s'en vont. Vous
ne pourrez pas les faire venir aux ecoles du soir, ni meme aux ecoles du jour, si
vous ne leur donnez pas ce qu'ils demandent.»

METHODES AMERICAINES ET METHODES ALLEMANDES.

M. Miller fait remarquer avec orgueil le record de ceux qui sont arrives
comme tisserands ou fileurs, et possedent maintenant leur propre etablissement.
lis sont d'abord devenus contremaitres ou quelque chose de ce genre, puis ge
rant d'une fabrique, et enfin proprietaires, M. Miller dit qu'il ya toujours des
capitaux inactifs pour placer dans cette industrie, si le capitaliste trouve l'homme
capable de conduire les chases a bien. II nous parlait d'un diplorne de l'ecole
de Crefeld (Allemagne), qui disait: «Apparemment, nous faisions ces choses
nons-memes, mais en realite nous ne les faisions pas. La chaine etait deja tendue,
et on nous expliquait tout completement: peut-etre pouvions nous faire passer
la navette quelques fois, mais je vois que vas eleves font tout >I.
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VISITE DE L'ECOLE EN COMPAGNIE DU DR. MILLER.

Dans l' ecole d'art on insiste surtout pour «I'Art dans ses applications aux
Industries, rnais cependant, l'Art ». Le motif de 1'enseignement est artisrique,
et attire les jeunes femmes, qui sont plus nombreuses que les jeunes gens.

Tout dans l'ecole fait que les eleves pensent de 1'art dans les termes de
l'Industrie. L'ecole assimile l'art a la vie du peuple.

L'ecole technique (situee dans une aile separee) ri'empiete pas beaucoup
sur Ie travail de l'ccole d'art. Les etudiants des deux ecoles dessinent, mais
ceux de la section textile s'occupent surtout des problernes techniques-- teinture,
chimie dans ses applications a la teinture et au blanchissage des ecrus, etc.

Les travaux de classe d'apres nature sont entierernent distincts des methodes
de l'Acadernie des Arts. «Ces sauvages posent le modele vivant, mais c'est
dans Ie but de se servir du modele pour l'industrie. Ce n'en est pas mains
une c1asse de travail d'apres nature, mais Oil y trouve un but industrie1 distinct,
un soin des details, une pose qui cherche 1'effet decoratif et qui donne un carac
tere industriel.» Oil fait sentir al'etudiant qu'il se trouve en face d'un problerne
industriel. II fait poser le modele et 1'habille dans Ie but de developper ses
possibilites decoratives, II y pense comme s'il s'agissait d'en faire un rideau
Oll une decoration de porte ou de fenetre, Cette scene n'est pas faite seulement
dans le but de rcussir, mais dans le but d'amener l'attitude du dessinateur vers
Ie dessin des choses d'apres nature.

«Les petits bibelots des magasins que les gens nomment Art (avec un
A majuscule) ne sont que quelques fleurs du sommet de 1'arbre. II nous faut
tout 1'arbre. lis 1'ont en Italie et ailleurs; ils I'ont toujours eu en France.
Nous avons toujours eu les fleurs, mais nous les avons sans 1'arbre.»

«Quand vous songez a l'etude du modelage et du dessin d'apres nature,
VOliS devriez to.ijours le faire avec l'idee de 1'utiliser pour que1que chose --.
l'appliquer directement pour l'illustration, comme on Ie voit ici, Je veux que
les etudiants comprennent que, virtuellement, cette idee doit etre presente
quand ils dessinent un papier peint, un dessin de calico ou autre chose. Un
autre point, c'est qu'ils doivent executer la chose, qu'ils doivent connaitre assez
des materiaux pour y penser dans les terrnes propres de bois ou de metal, afin
de pouvoir executer en bois ou en metal.:

Les eleves peuvent faire du travail de metaux a la forge, et ils peuvent ainsi
apprendre a preparer leurs projets «en termes de metaux ».

«Nous voyons ici un eleve qui fait les charnieres dont il avait besoin de
sa facon a lui, fait ses accessoires en fer et sorti du madrier Ie meuble dont il
avait besoin. II a fait sa propre sculpture, sa propre ebenisterie et tout
cela. Cela n'a pas ete Iabrique dans Ie but d'obtenir un bon produit fini, mais
simplement pour montrer a l'eleve qu'il doit penser dans les termes techniques
des materiaux, »

La classe qui etudie les decorations murales 's'inspire de la salle de la c1asse
elle-meme, et obtient des projets de des sin et de couleur pour Ie mur, les carreaux

.des fenetres, les dessus de cherninees, les panneaux, etc.
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Les etudiants faisaient des esquisses qui etaient cnsuite developpccs dans
des dessins d'execution grandeur nature pour les travaux sur bois. On ri'apportc
dans l'ecole que des madriers et des planches des cours a bois. Les filles les
scient et les dessinent-s-les femmes doivent travailler comme les hommes, mais
avec des scies couvertes, de maniere a ne pas accrocher les jupes. Les filles
sont destinees a devenir professeurs et doivent savoir travailler.

II y a une classe du samedi pour montrer Ie dessin aux: eleves des ecoles
publiques. Les eleves de l'ecole publique d'art industriel (age de 14 a 16 ans)
viennent la pour un travail plus eleve apres des travaux tres elementaires de
l'ecole publique.

L'ecole a toujours une cinquantaine d'eleves qui viennent des eccles publi
ques et des high schools et dont les cours sont payes par la Commission des
Ecoles, mais, dans I'opinion de M. Miller, elles devraient commencer au high
school avant de venir la.

Le cours des professeurs demande 4 ans pour l'obtention du certificat.
L'ecole refuse de leur donner des cours moins longs. On doit pouvoir certifier
que les professeurs «ant suivi tous leurs cours et ont montre une certaine mesure
d'habilete dans toutes ces choses, ce qui fait que s'il touche a la question de
dessin, il sait ce qu'est, par exemple, Ie travail du bois; il a execute quelque
chose constituant un travail artistique en bois. Le systerne ne pourra jamais
degenerer en simple entrainement manuel ou entrainement technique, ou autre
chose de ce genre; il doit demeurer artistique, il doit posseder I'elernent artis
tique applique d'une maniere pratique, concu et comprime en termes usuels
des materiaux et en noms d'objets reels tels qu'ils se vendent dans Ie commerce.
Nous nous inspirons de la maison-de l'habitation. Les etudiants portent
une attention toute speciale aces dessins destines a l'interieur des chambres.
lis doivent apprendre a dessiner assez bien pour les mettre en perspective,
obtenir les effets de couleurs, et ensuite ils doivent reporter la conception de
ces dessins vers un but requis avant de quitter le travail. Nous nous occupons
a ce qu'ils fassent quelque chose, des chaises, des tables, des escabeaux, des
banes, des armoires-quelque chose, enfin.




