
Chapi'tre 7 

ECONOMIES D'ECHELLE DANS LA FABRICATION, ET AUTRES 

ELEMENTS DE COUT QUI AFFECTENT LA CREATION 

DE NOUVELLES ENTREPRISES 

Les economies d'echelle dans la fabrication sont les economies que ron peut 
realiser sur les couts de production lorsque Ie niveau de cette derniere est plus 
important. Si ces economies sont importantes, elles devraient permettre aux 
entreprises qui ont une plus grosse production de vendre a meilleur marche que 
celles qui produisent moins et entrainent la disparition de ces dernieres. Si les 
entreprises dont la production est faible restent sur Ie marche en depit d'economies 
d'echelles sensibles dans la fabrication, c'est qu'il existe un monopole des prix entre 
les societes les plus importantes. II en resulte une certaine insuffisance de 
rendement en ce sens que les couts de production dans cette industrie sont plus 
eleves qu'ils devraient etre. Dans ce chapitre, nous examinerons d'abord les 
economies d'echelle dans la fabrication des tracteurs. Nous traiterons ensuite des 
economies analogues en matiere de moissonneuses-batteuses et d'autres categories 
de materiel agricole. Nous examinerons egalement les couts d'un certain nombre de 
facultes d'options et d'une certaine multiplicite des dimensions des machines. 

Economies d'echelle dans la fabrication des tracteurs 

Les evaluations des economies d'echelle dans la fabrication des tracteurs sont 
etablies d'apnls une etude technique effectuee pour la Commission par la societe de 
conseillers en organisation de gestion Booz, Allen & Hamilton Canada Ltd., qui 
jouit d'une experience considerable dans la planification de nouvelles usines dans Ie 
domaine de la fabrication des metaux. Des membres du personnel de la Commission 
ont collabore etroitement a la realisation de cette etude 1 . On peut admettre que ses 
resultats sont surs et qu'its constituent dans ce domaine Ie seul ensemble important 
d'elements d'information solides. Cette etude ne traite pas des economies possibles 
en matiere de vente, de distribution, de financement, de travaux de recherche et de 
mise au point mais ne porte que sur les economies au niveau de la fabrication. 

IN. B. MacDonald, W. F. Barnicke, F. W. Judge, et K. E. Hansen,Farm Tractor Production 
Costs: A ,!itudy in Economies of Scale, Commission royale d'enquete relative aux machines 
agricoles, Etude no 2 (Ottawa, Imprimeur de la Reine, 1969). Une analyse distincte de cette 
etude est faite dans I'ouvrage de D. Schwartzman, Oligopoly in the Farm Machinery Industry, 
Commission royale d'enquete relative aux machines agrico\es, Etude no 12 (Ottawa, 
Information Canada, 1970), ch. 4. 
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Les evaluations des couts de fabrication de tracteurs sur roues ont ete etablies 
pour des usines dont la production annueUe serait de 20,000, 60,000, et 90,000 
tracteurs. Ces evaluations couvrent la gamme de niveaux de production de toutes les 
usines qui fabriquent actuellement des tracteurs sur roues en Amerique du Nord. La 
production totale de tracteurs en 1968 en Amerique du Nord n'a ete que de 
275,000 unites. Les usines les plus importantes en Amerique du Nord ne fabriquent 
pas plus de 50,000 a 60,000 tracteurs par an, et nombre d'usines ont une 
production inferieure a 20,000 unites. 

II a ete suppose que chaque usine, teUe qu'elle est defmie dans l'etude 
technique, fabriquait des tracteurs de trois dimensions differentes, comme il suit: 

Type de tracteur 

Environ 40 CV 
Environ 90 CV 
Environ 130 CV 

Gamme de puissance 

moinsde 50 
5Ia99 
100 et plus 

Pourcentage de fabrication 
par rapport a la production 

totale de l'usine 

30 
60 
10 

Ces chiffres donnent approximativement la gamme des dimensions des trac
teurs actuellement vendus en Amerique du Nord. Un nombre limite d'options 
assez courantes a ete prevu, ainsi que des ateliers suffisamment grands pour 
permettre la fabrication de la gamme complete des tracteurs de diverses dimen
sions, compte tenu des possibilites d'options. 

Pour effectuer cette etude, la Commission a, avec la genereuse collaboration 
des societes concemees, fourni a Booz, Allen & Hamilton trois tracteurs de 
dimensions requises fabriques par chacun des six principaux fabricants. Cette societe 
a ensuite choisi la gamme de tracteurs la plus representative du modele Ie plus 
couremment utilise, et a entierement demonte chaque tracteur. Un tracteur est 
compose de pres de 2,000 pieces differentes. Quelque 1,365 pieces, qui repre
sentent environ 41 p. 100 de la valeur des pieces composantes du tracteur, ont ete 
classees parmi celles qu'une usine acheterait normalement aux divers niveaux de 
production precites: ce sont des pieces telles que les pneus, les piles, les generateurs 
(qui font l'objet d'une technique de fabrication entierement differente), ou des 
pieces standards telles que les ecrous, les boulons et les rondelles. Sur les queIque 
600 pieces restantes, un choix a ete fait de celles qui representent a peine moins de 
70 p. 100 du cout total des pieces qui seraient normalement fabriquees dans l'usine 
dans Ie cas d'une production de tracteurs de 60,000 unites. Des techniciens ont 
alors etabli des normes detaillees sur la fayon de fabriquer ces pieces et ont evalue Ie 
cout de leur fabrication aux trois niveaux de production. En partant de ces 
6valuations,on a alors calcute, toujours en fonction des trois niveaux de production, 
une projection du cout des 30 p. 100 de pieces restantes. Le cout des frais 
d'assemblage et de l'administration generale a ete analyse de fayon detaillee. 

L'usine de tracteurs a ete con~ue en tenant compte de la technologie 
eprouvee la plus recente. Deux equipes, travaillant cinq jours par semaine, ont ete 



Economies d'echelle et conditions d'acces au marche 91 

prevues. Le calcul du salaire a ete etabli d'apres une methode de travail journalier. 
L'evaluation du cout a ete etablie aux trois stades essentiels de la fabrication: la 
fonderie, l'atelier d'usinage et l'usine d'embmitissage. i:amortissement des immeu
bles a ete evalue aSp. 100, celui de l'outillage a 10 p. 100 et celui du materiel 
special a 33 p. 100. 11 n'est pas expressement prevu de benefice dans les evaluations 
de cout, mais une remuneration de 7.5 p. 100 du capital investi y figure. 
L'amortissement a ete choisi au taux de 80 p. 100, afin d'exposer Ie cas d'une usine 
qui est exploitee depuis deux ans. Afin de tenir compte des variations de 
production qui caracterisent cette industrie, les usines ont ete con9ues en vue d'une 
production qui depasse de 20 p. 100 les niveaux choisis comme reference. En outre, 
les couts ont ete evalues pour une production de 20 p. 100 superieure et de 
20 p. 100 inferieure a la production annuelle choisie pour Ie calcul. 

Les evaluations de cout pour les pieces prises individuellement ont ete 
calculees d'apres que les feuilles de planification de chaque piece aux divers stades 
de sa fabrication: une feuille de planification type decrirait l'operation, specifierait 
l'importance de l'equipe, Ie temps necessaire pour chaque operation, et Ie delai fixe; 
elle indiquerait, en outre, l'outillage et Ie cout de chaque piece qui compose 
l'outillage. Des tableaux d'effectifs, les besoins d'outillage, les capitaux necessaires 
et les evaluations de couts ont egalement ete etablis pour chacun des trois stades 
essentiels de la fabrication. En outre, un plan complet de l'usine a ete etabli, qui 
comprenait Ie nombre necessaire de personnes pour l'administration generale, ainsi 
que les installations necessaires a la manutention, au stockage, et les fonctions 
afferentes a l'exploitation de l'usine en general. Dans la plupart des cas, les couts 
ont ete evalues en fonction de la situation qui existait dans la region de 
Chicago-Moline en 1967-1968. Cependant, les taux des salaires et des charges 
sociales ont ete bases sur les baremes de Brantford. Les couts de l'immeuble et de 
l'outillage et les taux des salaires ont ete fIXes au meme niveau quelle que soit 
l'importance de l'usine. Le cout des matieres premieres et des pieces achetees a une 
influence sur les economies qui permettent d'effectuer des achats en plus grande 
quantite. 

Au cours de l'analyse, la decision fondamentale qui devait etre prise a chaque 
stade de la fabrication etait d'evaluer s'il etait preferable de fabriquer ou d'acheter 
une piece donne~. Cela necessitait une evaluation du cout de fabrication de la piece, 
et la connaissance du prix auquel elle pourrait etre achetee compte tenu de la 
quantite necessaire. Pour arriver a cette decision, une exception fut faite en ce qui 
concerne les 7.5 p. 100 normalement prevus pour la remuneration du capital. Dans 
les cas OU de nouvelles usines de fabrication etaient necessaires pour fabriquer une 
piece, il !l ete juge necessaire de tenir compte d'une remuneration avant impots de 
20 p. 100 pour qu 'une telle operation soit rentable. Mais une fois prise la decision 
de creer une fonderie, un atelier d'usinage ou une usine d'emboutissage, it fut aussi 
convenu que toute la capacite de production excedentaire serait utilisee aussi 
longtemps qu'elle permettrait d'obtenir une petite remuneration apres deduction 
des frais reels. Bien que la decision d'acheter ou de fabriquer une piece soit, a la 
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base, Ie resultat d'une comparaison de cout, la decision definitive est fonction d'un 
certain nombre de considerations qui ne sont pas d'ordre economique. La qualite, la 
surete, la souplesse et la disponibilite des pieces a foumir, l'utilisation d'installations 
de recherche et de mise au point et Ie contr61e des brevets militent en faveur de leur 
fabrication dans l'usine. Le fait d'avoir une autre source d'approvisionnement, et la 
bonne volonte et la reciprocite du foumisseur, font preferer d'acheter les pieces a 
l'exterieur. D'autres considerations telles que la production de masse, la difficulte 
des expeditions et les risques de pieces endommagees au cours du transport 
soutenaient la these de la fabrication a l'usine. 

Parmi les 600 pieces precitees, pour lesquelles il devait etre decide de les 
fabriquer ou de les acheter, pour les trois niveaux de production, 259 furent achetees 
dans Ie cas d'un niveau de production de 20,000 pieces, 177 furent achetees au 
niveau de 60,000 pieces et seulement 40 dans Ie cas d'une production de 90,000 
pieces. Dans l'analyse qui suit, la formule mixte pieces fabriquees/pieces achetees 
au niveau d'une production de 60,000 pieces sera appeIee «formule mixte constante 
fabrication/achat». Les autres formules fabrication et achat aux trois differents 
niveaux de production seront appeIees «formule mixte reelle fabrication/achat». 

Estimation des economies de cout - Les evaluations qui figurent dans l'etude 
Farm Tractor Production Costs montrent que les economies d'echelle dans la 
fabrication des tracteurs sont substantielles. Les reductions de cout realisees dans Ie 
cas d'un niveau de production plus important figurent au tableau 7.1, avec trois 
formules differentes. Dans Ie premier cas, l'evaluation comprend les economies 
realisees en fabric ant une plus grande quantite de pieces et en achetant de l'outillage 
et des pieces en plus grande quantite. Cet exemple montre qu'une usine de tracteurs 
dont la production annuelle serait de 90,000 unites serait en mesure de fabriquer un 
tracteur dont Ie cout serait de 81 p. 100 de celui d'une usine qui n'en produirait 
que 20,000. La difference de cout est de $754 par tracteur. Dans Ie cas d'un niveau 
de production de 60,000 unites, les couts par tracteur representent 88 p. 100 de 
celui de l'usine qui en fabrique 20,000 soit une difference de $463. Meme dans Ie 
cas de la formule mixte constante fabrication/achat (meme pieces, au niveau de 
fabrication de 60,000, fabriquees dans les trois usines) l'economie realisee est de 
$549 par tracteur dans l'usine qui fabrique 90,000 unites, par rapport a celIe qui 
produit 20,000 tracteurs. Dans un troisieme cas, les couts de fabrication ne sont 
pris en consideration qu'en tant que valeur ajoutee au sein de l'usine. Cette 
hypothese implique l'adoption de la formule mixte con stante fabrication/achat, a 
l'exc1usion des economies qui sont realisees lorsque les pieces et l'outillage sont 
achetes en plus grande quantite. Dans de telles conditions, les couts de fabrication 
par tracteur, dans Ie cas d'une usine qui produit 90,000 unites, ne representent que 
74 p. 100 de ceux de l'usine qui fabrique 20,000 tracteurs. Les couts par tracteur a 
un niveau de production de 60,000 ne sont que 81 p. 100 de ceux de l'usine qui en 
produit 20,000. 

11 est utile d'analyser ces economies de cout en fonction des repercussions 
qu'elles ont sur la remuneration du capital investi, et qui peuvent etre realisees aux 
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TABLEAU 7.1-EVALUATION DES EcONOMIES D'EcHELLE DANS LA 
FABRICATION DES TRACTEURS, EN AMERIQUE DU NORD, 

1967 ET 1968 

Formule mixte rt~elle fabrication/achat 
Cou t total par tracteur 
Indice l 

Formule mixte constante fabrication/achat 
Cout total par tracteur 
Indice l 

Formule mixte constante fabrication/achat, les 
matieres premieres et les pieces composantes 
etant exclus2 
Cout, en tant que valeur ajoutee 
Indicel 

Production annuelle de tracteurs 

20,000 

$3,875 
100 

$3,824 
100 

$1,303 
100 

60,000 

$3,412 
88 

$3,412 
89 

$1,052 
81 

90,000 

$3,121 
81 

$3,275 
86 

$ 968 
74 

lCouts chablis en fonction d'une production de 20,000 unites = 100. 

93 

2Couts qui sont censes repn:senter les couts de la main-d'reuvre, des frais administratifs 
generaux, des installations, et d u capital investi. 

Source: N.B. MacDonald, W. F. Barnicke, F. W. Judge, et K. E. Hansen, Farm Tractor 
Production Costs: A Study in Economies of Scale, Commission royale d'enquete relative aux 
machines agricoles, Etude nO 2 (Ottawa, Imprimeur de la Reine, 1969). 

differents niveaux de production. Les taux de rerrlUneration du capital dans Ie 
cas de la formule mixte reelIe fabrication/achat figurent dans Ie tableau 7.2. 
Pour Ie calcul de ces evaluations, on a retenu un prix realiste de $4,000 par tracteur 
a la sortie de l'usine. Dans Ie cas de la formule mixte reelle fabrication/achat, un 
prix par tracteur qui permettrait de realiser une remuneration du capital de 
11.8 p. 100 dans l'usine qui fabrique 20,000 tracteurs, permettrait d'obtenir une re
muneration de 32.7 p. 100 dans l'usine qui en produit 60,000 et de 44.8 p. 100 
dans celIe qui en fabrique 90,000. Tous ces taux ont ete ca1cules avant deduction 
de l'impot sur Ie revenu des societes. Dans Ie cas de la formule mixte constante 
fabrication/a chat, les taux de "remuneration sont respectivement de 13.3 p. 100, 
32.7 p. 100 et 41.6 p. 100. 

Le prix suppose du tracteur et Ie niveau absolu de ces taux de remuneration 
sont, dans une certaine mesure, arbitraires. Ce qui est un fait significatif, c'est la 
grosse augmentation du taux de la remuneration qui resulte d'un niveau de 
production plus important. En outre, l'etude a revele que la limite des economies 
d'echelIe realisables n'est pas atteinte dans l'usine de 90,000 tracteurs. Des 
evaluations detailIes pour des niveaux de production plus importants ont ete faites, 
dans Ie cas de l'emboutissage seulement, et il en est resulte que les couts continuent 
a diminuer au moins jusqu'a un niveau de production de 200,000 unites. En outre, 
bien que ces evaluations de cout comprennent les couts de l'outillage, elles ne 
comportent pas ceux de la creation des modeles de tracteurs, la construction des 
prototypes et la mise en essai d'une nouvelle gamme de tracteurs. Dans les 



94 Commission royale d'enquete relative aux machines agricoles 

documents qu'elle a soumis a la Commission, la societe Massey-Ferguson a evalue a 
17.5 millions de dollars ce que lui couterait la mise au point d'une nouvelle gamme 
de tracteurs avec des moteurs qui conviennent. Repartie sur une periode de lOans, 
une telle depense representerait $87.50 par tracteur dans Ie cas de l'usine qui en 
fabrique 20,000, $29.17 dans Ie cas d'une production de 60,000 et $19.45 dans une 
usine qui en produit 90,000. Les couts de creation et de mise au point de nouveaux 
tracteurs augmenteraient donc de fa90n sensible les differences de couts qui 
figurent dans Ie tableau 7.2. 

TABLEAU 7.2-EVALUATION DES TAUX DE REMUNERATION DU CAPITAL 
INVESTI DANS LES USINES DE TRACTEURS, EN FONCTION 

DU NIVEAU DE PRODUCTION ET DE LA FORMULE 
F ABRICA TION/ ACHAT DES PIECES 

Production annuelle de tracteurs 

Fonnule mixte constante Fonnule mixte rI!eUe 
fabrica tion/ achat fabrication/achat 

20,000 60,000 90,000 20,000 60,000 90,000 

(dollars) 

(1) Prix du tracteur 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 

(2) Cout unitaire, y compris une 
rllmuneration de 7.5 p. 100 
du capital investi 3,824 3,412 3,275 3,875 3,412 3,121 

(3) Cout unitaire 176 588 725 125 588 879 

(4) Profit ('000) 3,520 35,280 65,610 2,500 35,280 79,110 

(5) Cout total de l'immeuble, 
du terrain, du materiel, 
de l'outillage, du materiel 
d'inventaire ('000) 60,299 140,062 192,629 58,025 140,062 211,851 

(Pour cent) 

(6) Taux de remuneration du 
capital investi, y compris 
les 7.5 p. 100 notes en (2) 13.3 32.7 41.6 11.8 32.7 44.8 

Source: N. B. MacDonald, W. F. Barnicke, F. W. Judge, et K. E. Hansen, Farm Tractor 
Production Costs: A Study in Economies of Scale, Commission royale d'enquete relative aux 
machines agricoles, ttude no 2 (Ottawa, Imprimeur de la Reine, 1969), tableaux 40, 44 et 47. 

Sources des economies d'echelle - Les economies qui resultent d'une 
fabrication sur une plus grande echelle peuvent etre analysees de deux fayons 
differentes: en termes de la categorie de cout en cause, ou en termes de stade de 
fabrication. 

La decomposition du cout de la fabrication d'un tracteur en divers elements 
tels que les matieres premieres, la main-d'reuvre, les frais d'exploitation, d'admi
nistration generale, les couts des installations et Ie cout du capital engage est donnee 
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Ie tableau 7.3. Ce tableau montre egalement la proportion dans laquelle ces 
couts decroissent, par tracteur et dans Ie cas de la formule mixte constante 
fabrication/achat, au fur et a mesure que l'importance de l'usine de tracteurs 

TABLEAU 7 .3-tv AI;UATION DES C.QUTS UNITAIRES DES TRACTEURS AGRICOLES 
PAR CATEGORIE DE COUT ET PAR NIVEAU DE PRODUCTION 

Production annuelle de tracteurs 

20,000 60,000 90,000 20,000 60,000 90,000 

(dollars) (couts etablis en fonction 
Forrnule mixte constante d'une production de 

fabrication/achat 20,000 unites = 100) 

Matieres premieres 

Pieces (qui ne sont pas 
soumises a un choix entre 
la fabrication et l'achat) 1,519 1,420 1,377 100 93 91 

Pieces (qui sont soumises a 
un choix entre la fabrication 
et l'achat) 437 408 396 100 93 91 

Matieres premieres pour la 
fonderie, l'atelier d'embou-
tissage et l'atelier d'usinage 412 397 391 100 96 95 

Couts des matieres premieres 2,368 2,225 2,164 100 94 91 

Couts de la main..(}'reuvre 432 385 364 100 89 84 
Frais d'exploitation 153 135 133 100 88 87 
Frais administratifs gem)raux 279 231 215 100 83 77 
Couts des installations 413 293 268 100 71 65 
Couts du capital investi 179 143 131 100 80 73 

Couts des operations de 
transformation 1,456 1,187 1,111 100 82 76 

Couts unitaires totaux avec la 
formule mixte constante 
fabrication/ achat 3,824 3,412 3,275 100 89 86 

Couts unitaires totaux avec la 
forrnule mixte reelle 
fabrication/achat 3,875 3,412 3,121 100 88 81 

Nota: Les evaluations des elements composants des couts unitaires totaux sont etablies dans 
Ie cas de la formule mixte constante fabrication/achat. Les differences des couts des matilhes 
premieres resultent des differences de prix d'achat. La «main-d'reuvre» comprend les salaires de 
tous les travailleurs y compps ceux affectes Ii I'entretien, les employes de bureau, les surveillants 
dont Ie salaire est impute Ii la fonderie, Ii I'atelier d'emboutissage, Ii I'atelier d'usinage et Ii 
I'usine d'assemblage. Les frais d'exploitation comprennent les frais d'eclairage, energie et eau, 
les fournitures d 'usine et de bureau, les outils Ii main, Ie chauffage, et les frais divers. Les frais 
d'administration generale comprennent les saIaires et les autres frais administratifs qui ne sont 
pas directement imputes II des ateliers en particulier. Les couts des installations comprennent 
I'amortissement de I'usine et du materiel. Les couts du capital investi comprennent Ie mont ant 
des interets des fonds investis dans I'usine, dans Ie materiel et dans Ie materiel d'inventaire. 

Source: N. B. MacDonald, W. F. Barnicke, F. W. Judge, et ~. E. Hansen, Farm Tractor 
Production Costs: A Study in Economies of Scale, Commission roy ale d'enquete relative aux 
machines agricoles, Etude nO 2 (Ottawa, Imprimeur de la Reine, 1969), tableau A49-1. 
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augmente. Comme l'indiquent les donnees consignees dans Ie tableau 7.4, 
l'economie realisee dans Ie coUt total d'un tracteur, obtenue lorsque la production 
d'une usine passe de 20,000 a 90,000 unites, peut etre presque egalement repartic 
d'une part entre les economies sur les matieres premieres, sur les couts du capital 
investi et des installations et sur tous les autres couts (toujours dans Ie cas ou la 
formule mixte fabrication/achat reste constante) et, d'autre part, sur une plus 
grande fabrication de pieces composantes, un niveau de production plus eleve 
permettant de les fabriquer au lieu de les acheter. Toutefois, I'importance de ces 
divers changements de couts varie au fur et a mesure de l'augmentation du niveau 
de la production. Les economies ft!alisees sur les matieres premieres et sur les couts 
du capital investi et des installations, qui reprt!sentent de 31 a 34 p. 100 de 
I'economie totale, constituent les facteurs les plus importants dans Ie cas ou la 
production passe de 20,000 a 60,000 unites. Mais dans Ie cas d'une production 
superieure a 60,000 unites, ce sont les economies qui resultent de la fabrication des 
pieces dans I'usine qui constituent a ce stade-Ia l'e!ement Ie plus important, ces 
economies representant alors 53 p. 100 de I'economie totale. Examinons chacune 
de ces economies de couto 

TABLEAU 7.4-REDUCTION DES COUTS UNITAIRES PAR TRACTEUR EN FONCTION 
DE L'AUGMENTATION DE LA PRODUCTION 

Rectuction de cout 
(cas ou la formule mixte fabrication/achat 

reste constante) 

Matj(~res premieres 

Capital investi et installations 

Tous les autres couts 

Total partiel 

(cas ou la formule mixte fabrication/achat 
est modifiee afin de tirer parti d 'un 
niveau de production plus eleve) 

Augmentation de 1a fabrication des 
pieces composantes 

Total 

Augmentation de la production annuelle de tracteurs 

$ 

20,000 
a 

60,000 

143 

156 

113 

412 

51 

% 

31 

34 

24 

89 

11 

463 100 

$ 

60,000 
a 

90,000 

61 

37 

39 

137 

154 

% 

21 

13 

13 

47 

53 

291 100 

$ 

20,000 
a 

90,000 

204 

193 

152 

549 

% 

27 

26 

20 

73 

205 

754 

27 

100 

Source N. B. MacDonald, W. F. Barnicke, F. W. Judge, et K. E. Hansen, Farm Tractor 
Production Costs: -4 Study in Economies of Scale, Commission royale d'enquete relative aux 
machines agricoles, Etude nO 2 (Ottawa, Imprimeur de la Reine, 1969), voir tableau A49-1. 
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Les economies sur les mati~res premieres dans une usine plus importante 
resultent d'economies d'emballages et d'expeditions en plus grosses quantites, ainsi 
que ceDes que l'on peut realiser lorsque l'on travaiDe avec des acheteurs plus 
specialises. n a ete estime que les couts sur les pi~ces achetees, comparativement a 
ce qu'ils sont dans une usine qui produit 60,000 unites, augmenterait de 7 p. 100 
dans Ie cas d'une usine qui fabrique 20,000 machines, et baisseraient de 3 p. 100 
dans Ie cas de ceDe qui en produit 90,000. Nous n'avons pas suppose d'economies 
analogues sur l'achat de mati~res premieres courantes telles que l'acier ou Ie fer de 
premiere coulee. 

Les economies qui sont obtenues lorsqu'une usine fabrique une plus grande 
proportion des pieces composantes d'un tracteur sont la consequence de divers 
facteurs. Dans une certaine mesure, elles sont Ie resultat d'economies sur les couts 
de transport et d'expedition. Mais etant donne que, dans cette industrie, les couts 
de transport vers l'usine sont faibles (moins de 1.5 p. 100 de la valeur des 
expeditions), ce facteur ne peut etre que secondaire. Elles peuvent egalement 
provenir d'economies realisees par suite du fait que la fabrication a l'usine permet 
d'eviter les prix de monopole que les fournisseurs specialises peuvent imposer sur les 
pieces composantes. Mais la plus grande source d'economies resulte d'une utilisation 
plus compl~te descapitaux et des services adrninistratifs generaux. Le tableau 
suivant, dans lequel sont indiques les couts comparatifs de deux usines dont Ie 
niveau de production est de 90,000 unites, dont l'une a adopte la formule mi°(te 
fabrication/achat pour une production de 60,000 unites et l'autre une formule 

Couts: 

Pieces (qui nesont pas soumises 
II un choix entre la fabrication 
et l'achat) 

Pieces (qui sont soumises II un 
choix entre la fabrication 
et l'achat) 

Matieres premieres 
Main-il'reuvre 
Frais d'exploitation 
Frais administratifs generaux 
Couts des installations 
Couts du capital investi 

Cout total dans l'usine 

Cout total par tracteur 

Couts unit aires dans une usine qui 
fabrique 90,000 tracteurs2 

Formule mixte Formule mixte 
constante reelie 

fabrication/achat fabrication/achat 

(dollars) 

1,377 1,377 

396 41 

391 482 
364 416 
133 147 
215 215 
268 297 
131 146 

1,502 1,703 

3,275 3,121 

Difference 

-355 
91 
52 
14 
o 

29 
15 

201 

-154 

2MacDonald, Barnicke, Judge, et Hansen, op. cit., tableau A49·1. 
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mixte fabrication/achat qui pennet la fabrication,dans l'usine, d'un nombre 
beaucoup plus grand de pieces composantes, met cette constatation en evidence. 
Comme l'indiquent ces donnees, it n'en coute que $201 pour fabriquer des pieces 
dont Ie prix d'achat est de $355. Les principales economies sont realiseessur les 
frais d'administration generaie, Ie cout des installations et Ie cOlit du capital investi. 
D n'a pas ete juge necessaire d'engager du personnel administratif et du personnel 
d'administration generale supplementaires pour fabriquer les pieces ensuppiement, 
et les couts des capitaux et des installations suppiementaires necessaires furent 
relativement faibles. Ceci traduit sans aucun doute Ie fait que certaines installations, 
qui sont necessaires dans une usine de tracteurs qui fabrique 90,000 unites et 
applique la fonnule mixte constante fabrication/achat, seront plus completement 
utilisees lorsque les pieces sont fabriqueesen plus grande quantite . 

Meme dans l'hypotMse 011 la formule mixte con stante fabrication/achat est 
utilisee, les economies sur les installations et sur les capitaux sont tres substantielles. 
En tenant compte a la fois des capitaux et des installations, les couts unitaires sont 
pres d'un tiers inferieurs dans une usine qui fabrique 90,000 tracteurs que ceux 
d'une usine qui n'en produit que 20,000 par annee. Les economies r:ealisees sur les 
installations, qui comprennent l'arnortissement de rusine et ,du materiel, l'arnor
tissement de l'outillage et divers couts connexes teIs que les assurances et les irnpots 
fonciers, atteignent 35 p. 100. Ces economies sont particulierement irnportantes 
dans Ie cas de l'outillage, les couts unitaires dans une usine de 90,000 tracteurs ne 
representant que Ie tiers de ceux d'une usine qui en fabrique 20,000. Toutefois, les 
couts de l'outillage ne constituent qu'une faible partie des couts de l'ensemble des 
installations. L'economie correspondante sur Ie cout du capital, qui comprend une 
remuneration de 7.5 p. 100 du capital investi, est de 27 p. 100 (voir tableau 7.3). 

Dans cette analyse,le colit de la main-d'reuvre comprend Ie salaire de tous les 
travailleurs au niveau de l'usine, y compris celui du personnel d'entretien, des 
employes de bureau et des surveillants. Lit, les economies realisees sont moins 
importantes. Les couts unitaires ne diminuent que de 16 p. 100 lorsque Ie niveau de 
fabrication de l'usine passe de 20,000 a 90,000 tracteurs. Les economies de 
main-d'reuvre en place sont tres substantielles. Mais Ie cout de la main-d'reuvre en 
place ne represente qU'une faible part de l'ensemble des couts. Les economies de 
frais d'exploitation sont egalement relativement faibles , Ies couts unitaires tombant 
de 13 p. 100 Iorsque la production de l'usine passe de 20,000 a 90,000. 

Les economies d'administration generale sont plus stlbstantielles. Dans ce cas, 
les couts unitaires baissent de 23 p. 100 de la production la plus faible a la 
production la plus forte. Les frais d'administration generale comprennent les 
salaires et les autres depenses d'administration qui ne sont pas directement imputes 
specifiquement aux ateliers de l'usine. Ds comprennent les couts de manutention et 
de stockage des pieces. 

Analyse des economies aux divers stades. de fabrication, et sur les frais 
administratifs generaux - Le tableau 7.5 indique comment les couts par tracteur 
varient pour les trois usines avec des niveaux de production differents a la fonderie, 
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ll'atelier d'usinage, it l'usine d'emboutissage et a l'atelier d'assemblage. n montre 
~galement les variations dans Ie COllt des pieces achetees et dans les couts 
d'administration generale. Les chiffres donnes s'appliquent a une usine dans 
Iaquelle les memes pieces sont fabriquees ou achetees it tous les niveaux de 
production. 

Les economies d'echelle sont substantielles a tous ces stades de fabrication. 
C'est it l'emboutissage qu'elles sont les plus importantes. Les couts d'emboutissage 
par tracteur dans une usine qui en fabrique 90,000 ne representent que 72 p. 100 
de ceux de l'usine qui en produit 20,000. Mais etant donne que les emboutissages 
ne representent qU'une petite partie de la fabrication d'un tracteur, l'economie 
totale realisee en ce domaine entre une production de 20,000 et une production de 
90,000 tracteurs n'est que de $49 par unite, soit environ 9 p. 100 de l'economie 
totale. Les economies sur les couts d'administration generale, de la fonderie, de 
I'usine d'emboutissage et sur les couts de l'assemblage sont toutes du meme ordre 
de grandeur, les couts unitaires pour une production de 90,000 etant respective
ment de 79, 81, 82 et 84 p. 100 de ceux necessites par une production de 20,000. 

Bien que les economies de cout sur les pieces achetees ne soient que de 
9 p. 100 lorsque la production passe de 20,000 a 90,000 unites, ce poste represente 
un tel pourcentage du COl It total du tracteur que cette economie represente un tiers 
de la reduction totale du COllt. On constate par ailleurs 20 p. 100 de l'economie 
totale a la fonderie et 19 p. 100 a I'usine d'emboutissage. Ce sont les operations 
d'assemblage qui contribuent Ie moins a la reduction du cout total, et ne 
pennettent de realiser qu'une economie de $31 par tracteur, soit environ 6 p. 100 
du total. 

TABLEAU 7 .5-COOTS UNITAIRES TOTAUX DES TRACTEURS AGRICOLES EN 
FONCTION DU NIVEAU DE LA PRODUCTION, DES DIVERS STADES DE FABRICATION 

ET DES FRAIS ADMINISTRATIFS GENERAUX 

(fonnule mixte constante fabrication/achat) 

Production annuelle de tracteurs 

20,000 60,000 90,000 20,000 60,000 90,000 

(dollars) (couts etablis en fonction 
d'une production de 
20,000 unites = 100) 

Couts: 
Pieces achetees 1,956 1,828 1,773 100 93 91 
Fonderie 581 490 469 100 84 81 
Emboutissage 177 138 128 100 78 72 
Usinage 581 502 478 100 86 82 
Assemblage 193 171 162 100 89 84 
Frais d'administration generaie 336 283 265 100 84 79 

Couts totaux 3,824 3,412 3,275 100 89 86 

Source: Chiffres en dollars tires de I'ouvrage de N.B. MacDonald, W. F. Barnicke, F. W. 
Judge, et K. E. Hansen, Farm Tractor Production Costs: A Study in Economies of Scale, 
Commission royale d'enquete relative aux machines agricoles, Etude nO 2 (Ottawa, Imprimeur 
de la Reine, 1969), tableau 40. 
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Evaluation - Cette analyse a revele que Ie coiit de fabrication d'un tracteur 
dans une usine dont la production annuelle est de 90,000 unites est pres de 
:?O p. 100 inferieur a celui d'une usine qui n'en produit que 20,000. Dans Ie cas de 
90,000 unites,les ressources utilisees par l'usine sont d'environ 26 p. 100 inferieures 
a ceDes employees dans une usine qui fabrique 20,000 tracteurs . Etant donne que la 
production nord-americaine de tracteurs sur roues n'est actuellement que d'environ 
250,000 unites par an, et que la production dans les pays non communistes est de 
l'ordre de 800,000 unites, il est evident que , dans cette industrie, il n'y a place que 
pour un petit nombre de societes ayant une production egale ou superieure a 
90,000 tracteurs par an. La diminution significative des coiits et l'accroissement de 
la rentabilite au fur et a mesure de l'augmentation de la production annueDe 
demontrent clairement que les economies d'echelle constituent un obstacle 
important a la creation de nouvelles entreprises dans cette industrie. L'influence de 
cet etat de choses sur Ie jeu de la concurrence est analysee au chapitre 9. 

Economies d'echelle dans la fabrication 
des moissonneuses-batteuses 

Nous ne disposons d'aucune evaluation distincte sur l'importance des 
economies d'echelle en matiere de moissonneuses-batteuses et d'autres machines 
agricoles. Nous essaierons toutefois de tirer quelques conclusions des elements 
d'information qui figurent dans Farm Tractor Production Costs. Nous traiterons 
d'abord des moissonneuses-batteuses, et ensuite des autres machines agricoles. 

Les moissonneuses-batteuses sont de grosses machines complexes qui com
prennent de nombreuses pieces composantes telles que des moteurs, des systemes 
de transmission et des pieces hydrauliques analogues a celles que l'on trouve dans 
les tracteurs . Cependant, la fabrication de la moissonneuse-batteuse necessite 
beaucoup plus d'usinage et moins d'operations d'emboutissage et de fonderie. La 
difference est indiquee dans Ie tableau 7.6. Les operations d'usinage entrent pour 
39 p. 100 dans la valeur ajoutee par la fabrication, dans la production des 
moissonneuses-batteuses, comparativement a seulement 8 p. 100 dans la fabrication 

TABLEAU 7.6-POllRCENTAGE DU CoiJT DE FABRICATION, AUX DIVERS 
STADES DE LA FABRICATION, TRACTEURS ET MOISSONNEUSES-BATTEUSES, 

AMERIQUE DU NORD, 1968 

Stade de fabrication 
dans l'usine 

Moulages de fond erie 
Usinage 
Em bou tissage 
Assemblage 

Total 

Tracteurs 

33 
40 

8 
19 

100 

Moissonneuses
batteuses 

18 
22 
39 
21 

~ 
Source : Les donnees sur les tracteurs sont tirees de I'ouvrage de N.B. MacDonald, W.F. 

Barnicke, F.W. Judge, et K.E. Hansen, Farm Tractor Production Costs: A Study in Economies 
of Scale, Commission royale d;enquete relative aux machines agricoles, Etude nO 2 (Ottawa, 
Imprimeur de la Reine, 1969); les donnees sur les moissonneuses-batteuses ont ete etablies par 
la Commission. 
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des tracteurs. Etant donne que les economies d'echelle sont plus importantes a 
I'emboutissage qu'au moulage, a l'usinage ou a l'assemblage, cet etat de choses 
aemble indiquer que les economies d'echelle sont, dans Ie cas des moissonneuses
batteuses, encore plus importantes que dans celui des tracteurs. Par ailleurs, la 
fabrication des moissonneuses-batteuses necessite d'importantes operations de 
lOudure et l'on pense que les economies d'echelle sont, a ce stade de fabrication, 
moins importantes. 

L'etude Farm Tractor Production Costs a fourni quelques elements d'infor
mation supplementaires sur Ie cout de l'emboutissage des moissonneuses-batteuses. 
La baisse du coilt d'une serie d'operations d'emboutissage au fur et a mesure de 
I'augmentation du niveau de la production varie avec Ie rapport qui existe entre Ie 
coOt des operations de transformation et celui des matieres premieres3 . L'utilisation 
de ces donnees permet l'evaluation suivante des couts d'emboutissage, couts etablis 
lur la base d'une production de 20,000 unites egalant 100, en supposant qu'a ce 
niveau de production, Ie rapport entre Ie cout des operations de transformation et 
celui des matieres premieres est de 180 a 100. 

Production annuelle de 
moissonneuses-batteuses 

500 
2,500 
5,000 

10,000 
20,000 

Indice des couts d'emboutissage 

Couts de 
transformation 

214 
184 
159 
134 
100 

Cout total 

182 
160 
142 
123 
100 

Ces chiffres indiquent que Ie cout des diverses operations d'emboutissage sur 
une moissonneuse-batteuse est, dans Ie cas d'une usine qui en produit 5,000, 
luperieur de 42 p. 100 a ceux d'une usine qui en fabrique annuellement 20,000. 
Dans Ie cas d'une usine qui ne fabrique que 500 moissonneuses-batteuses et n'a pas 
d'autre fabrication, ce cout serait d'environ 28 p. 100 plus eleve que celui d'une 
usine qui en fabrique 5,000. 

En retenant l'ensemble de ces couts d'emboutissage et en les ajoutant a ceux 
de la fonderie, de l'usinage, de I'assemblage et des frais administratifs generaux, 
comme il est indique dans I'etude sur les tracteurs, il est permis d'obtenir une assez 
grossiere evaluation des economies d'echelle realisables sur les moissonneuses
batteuses, economies qui figurent au tableau 7.7. 

Ces evaluations montrent que les couts de fabrication d'une moissonneuse
batteuse dans Ie cas d'une production de 5,000 unites depassent d'environ 15 p. 100 
ceux obtenus au niveau de production de 20,000, ce qui augmente d'environ 

3Les couts de transformation sont les couts de transformation de la matiere premiere en 
pIeces embouties terminees. 
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TABLEAU 7.7-INDICE DES ECONOMIES D'EcHELLE REALI SABLES SUR LES 
COiITS DE FABRICATION DES MOISSONNEUSE8-BATTEUSES, AU CANADA, 

EN FONCTION DU NIVEAU DE PRODUCTION 

(couts etablis sur la base d'une production de 20,000 = 100) 

Production annuelle de moissonneuses-batteuses 

500 

Production Production 
unique diversiftee 5,000 10,000 20,000 

Couts: 
Usinage 110.3 107.7 106.6 103.7 100 
Emboutissage 182.2 155.8 141.6 123.3 100 
Assemblage 133.9 122.6 114.5 104.5 100 
Pieces terminees 111.7 110.1 108.9 105.3 100 

Couts totaux 128.4 120.2 115.4 108.0 100 

Source: Evaluations etablies par les membres de la Commission. De plus amples 
renseignements sont donnes dans l'additif au present chapitre. 

$750 Ie cout d'une moissonneuse-batteuse de dimension moyenne a autopropul
sion. Pour une production annuelle de 500 unites, les couts totaux de fabrication 
augmenteraient encore de 4 p. 100, soit de $235 par machine, en supposant que 
dans Ie cas d'une production aussi faible la moissonneuse-batteuse serait fabriquee 
conjointement avec d'autres machines agricoles dans une usine a production 
diversifiee. Vne usine qui, avec la meme production de 500 unites par an, ne 
fabriquerait que des moissonneuses-batteuses, aurait des couts encore plus eleves. Il 
est suppose, dans ces evaluations, que Ie meme assortiment de pieces est fabrique 
dans l'usine a chaque niveau de production. L'etude des couts sur les tracteurs 
montre que, dans Ie cas des niveaux de production plus eleves, on fabriquerait un 
nombre de pieces plus grand, ce qui permettrait de realiser des economies de cout 
supplementaires. Par ailleurs, sauf dans Ie cas de l'evaluation particuliere de l'usine a 
production diversifiee qui fabrique 500 unites, il est suppose dans les evaluations, 
que l'usine de moissonneuses-batteuses est exploitee par une compagnie indepen
dante qui ne fabrique pas de produits connexes. Mais dans la pratique, la plupart 
des fabricants de moissonneuses-batteuses fabriquent egalement du materiel agricole 
et peuvent, par consequent, realiser des economies qui ne figurent pas dans les 
estimations susmentionnees. Ces deux elements ont tendance a se compenser l'un 
l'autre. 

D'autres points relatifs a ces evaluations doivent etre notes. Tout d'abord, il a 
ete presume que les moteurs sont achetes entierement assembles. Or plusieurs des 
principaux fabricants de moissonneuses-batteuses fabriquent leurs propres moteurs. 
Deuxiemement, il a ete presume que parmi les usines prises en consideration, 
aucune n'avait une production suffisante pour justifier des travaux de fonderie. Les 
moulages sont compris dans les pieces ache tees, et toute reduction du cout des 
moulages dans Ie cas d'une production plus importante provient de pieces achetees 
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en plus grandes quantites. En fait, une bonne partie des usines possedent leur 
fonderie qui foumit les moulages pour les moissonneuses-batteuses, les tracteurs et 
les autres machines agricoles. En troish~me lieu, les economies d'echelle realisees sur 
les frais d'administration generale n'ont pas ete evaluees separement; elles ont Me 
imputees aux divers stades de fabrication enumeres. 

Les evaluations susmentionnees couvrent la gamme des niveaux de production 
de la plupart des fabricants de moissonneuses-batteuses en dehors de l'Union 
Sovietique. La production tot ale en Amerique du Nord en 1965 a ete evaluee a 
53,000 unites; sur ce chiffre, Deere en a fabrique 13,500, International Harvester 
10,000, Massey-Ferguson 9,600, Allis-Chalmers 8,500, Case 4,800 et Cockshutt 
4,000. Les seules societes sur notre continent a fabriquer des moissonneuses
batteuses en tres petites quantites furent Versatile qui en produisit 500 dans une 
usine a production diversifiee a Winnipeg, International Harvester qui en fabriqua 
environ 500 dans les memes conditions a Hamilton, et New Holland, qui en 
produisit environ 1,000 au Nebraska. Dans Ie cas de cette demiere societe, il s'agit 
essentiellement d'operations d'assemblage, de nombreuses pieces essentielles de la 
moissonneuse-batteuse etant fabriquees dans l'importante usine de Clayson, en 
Belgique. En Europe occidentale, Ie plus important fabricant individuel est Claas, 
dont la production de 1965 a ete evaluee a 22,000 unites. En Union Sovietique, la 
plus importante usine de moissonneuses-batteuses du monde, a Rostov, a une 
production annuelle estimee a 80,000 machines. 

Comme Ie montrent les evaluations qui figurent dans Ie tableau 7.7, les 
6conomies d'echelle en matiere de fabrication de moissonneuses-batteuses peuvent 
6tre realisees au moins jusqu'a un chiffre de production annuel de 20,000 unites, et 
II est possible que d'importantes economies puissent etre obtenues au deIa de ce 
niveau de production. Les couts de transformation relatifs aux emboutissages de 
moissonneuses-batteuses, qui representent plus des deux-tiers des couts totaux 
d'emboutissage dans Ie cas d'une usine qui en fabrique 10,000, baissent de 
2S p. 100 lorsque la production est portee de 10,000 a 20,000 unites. On peut par 
consequent prevoir une nouvelle baisse importante des couts d'emboutissage au dela 
de 20,000 unites. D'apres ces elements d'information, il est evident que les 
'conomies d'echelle constituent un obstacle important a la creation d'entreprises 
plus petites qui desireraient se lancer dans la fabrication des moissonneuses
batteuses. Les incidences d'un tel etat de choses sur Ie jeu de la concurrence sont 
.tudiees dans Ie chapitre 9. 

Comme il a ete indique precedemment, l'evaluation des economies d'echelle 
ns la fabrication des tracteurs et des moissonneuses-batteuses donnee dans un 
6cedent tableau, a ete etablie en partant du principe que chaque type de machine 

tait fabrique separement par une usine qui n'effectuait pas d'operations de 
Ibrication connexes (sauf dans Ie cas de l'evaluation relative a l'usine a fabrication 
versifiee qui produit 500 moissonneuses-batteuses par an). En fait, la plupart des 

hHes de materiel agricole fabriquent diverses machines agricoles et, souvent, 
'Butres articles connexes. Donc, certaines des societes dont la production est fitible 
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pour certains articles pris isolement peuvent realiser certaines economies en 
fabriquant des pieces composantes de tracteurs, de moissonneuses-batteuses et 
d'autres articles dans la meme usine. Une seule usine peut, par exemple, fabriquer 
des systemes de transmission a la fois pour les tracteurs et pour les moissonneuses
batteuses. Une fonderie peut fabriquer des moulages pour les tracteurs, les 
moissonneuses-batteuses et pour bien d'autres machines agricoles. II peut en etre de 
meme pour l'emboutissage et pour I'usinage. n faut donc, dans une certainemesure, 
tenir compte de ces faits lorsque l'on veut analyser la portee des evaluations des 
economies d'echelle decrites plus haut. 

A l'aide de ces evaluations d'economies d'echelle dans la fabrication des trac
teurs et des moissonneuses-batteuses, il est possible d'evaluer approxirnativement Ie 
cout supptementaire qu'entrafnent les operations de fabrication a une plus petite 
echelle, qui existent actuellement dans cette industrie. Dans une etude etablie pour 
la Commission, David Schwartzman a estime que ces couts supplementaires se 
chiffrent de 7 a 8 p. 100 pour les tracteurs et a 8 p. 100 ou davantage pour les 
moissonneuses-batteuses4 • Ces deux evaluations s'appliquent a la production en 
Amerique du Nord et tiennent partiellement compte des faits enumeres au 
paragraphe precedent. 

Economies d'echelle relatives aux autres machines agricoles 

Nous n'avons en aucune fayon essaye de chiffrer les economies d'echelle qui 
peuvent etre realisees dans la fabrication d'autres machines agricoles. II est toutefois 
evident que la plupart de ces machines sont moins complexes et moins compliquees 
que les tracteurs ou les moissonneuses-batteuses, et l'on peut raisonnablement 
supposer que les economies d'echelle sont moins import antes. De nombreuses 
machines, telles que les extirpateurs et les herses necessitent relativement peu 
d'emboutissage, d'usinage ou de coulage. Une bonne partie du travail de fabrication 
se compose d'operations plus simples telles que Ie decoupage, Ie peryage de trous, Ia 
peinture et l'assemblage. Du fait que les capitaux necessaires a la realisation de ces 
operations sont moins import ants, les economies d'echelle qui s'y rattachent sont 
egalement moins importantes. Par ailleurs, il a ete etabli qu'en ce qui concerne les 
tracteurs, une partie sensible des economies d'echelle resultait de l'achat en plus 
grosses quantites des pieces composantes. Mais dans Ie cas de machines plus simples, 
la plupart des achats a l'exterieur sont des marchandises en vrac qui ne permettent 
pas de realiser les economies qui resultent d'achats specialises. 

Les preuves, qui seront apportees plus loin sur la mesure dans laquelle la 
fabrication de diverses machines est concentree entre les mains d'un petit nombre 
d'entreprises, permettent egalement d'arriver a la conclusion que les economies 
d'echelle sont moins importantes dans Ie cas de ces autres machines agricoles que 
dans celui des tracteurs et des moissonneuses-batteuses. Dans cette partie de 

4 0 . Schwartzman, Oligopoly in the Farm Machinery Industry. Commission royale 
d'enquete relative aux machines agricoles, Etude nO 12 (Ottawa, Information Canada, 1970). 
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I'industrie des machines agricoles, Ie nombre des fusions entre entreprises est 
generalement plus faible, et dans de nombreux cas i1 a diminue au cours de la 
derniere decade. Au Canada c'est dans Ie domaine des machines a extirper les 
mauvaises herbes, des machines a cultiver et des machines a labourer que les fusions 
sont les moins nombreuses. II y a toutefois des exceptions: la part du marche 
detenue par les quatre plus grandes entreprises dans Ie cas des machines a fenaison 
est Iegerement plus forte que dans Ie cas des tracteurs, et a peu pres la meme que 
dans Ie cas des moissonneuses-batteuses. 

Economies d'echelle en dehors de la fabrication 

II peut parfaitement exister des economies d'echelle dans un certain nombre 
de domaines en dehors de la fabrication. Nous n'avons toutefois que peu de 
renseignements sur l'importance qu'elles representent et i1 est difficile de les 
evaluer. Nous allons cependant examiner brievement certaines de ces activites. La 
plupart des entreprises qui s'occupent de toutes les operations du producteur au 
consommateur sont de grandes usines a production diversifiee. Chacune d'elles doit 
realiser, sinon la totalite, du moins la plupart des economies qui sont possibles au 
dela du stade de l'usine proprement dit. 

Dans une autre partie du present Rapport, les depenses d'administration 
generale sont evaluees, dans Ie cas d'une societe import ante de machines agricoles, 11 
environ 3 p. 100 du mont ant net des ventes, les frais d'exploitation des 
succursales-dep6t 11 environ 7 p. 100, Ie financement du materiel d'inventaire entre 
les mains des commeryants a environ 5 p. 100 et les couts des travaux de recherche 
et de mise au point a environ 3 p. 100. Quelque 18 p. 100 du montant net des 
ventes sont donc affectes 11 des activites autres que les operations de fabrication a 
"usine. Examinons chacune de ces activites separement. 

Frais generaux d'administration - Dans l'etude Farm Tractor Production 
Costs, on a evalue comme il suit les frais generaux d'administration du bureau 
central, dans Ie cas d'une usine de tracteur qui adopte la formule mixte variable 
fabrication/achat: 

Production annuelle 
de tracteurs 

20,000 
60,000 
90,000 

Frais d'administration 
generale par tracteur 

(dollars) 

336 
283 
265 

Indice du colit 
par tracteur 

100 
84 
79 

Une entre prise dont la production annuelle est de 20,000 tracteurs aurait, au stade 
de l'usine, un chiffre de ventes de l'ordre de 80 millions de dollars. Ce chiffre serait 
porte a 240 millions de dollars si la production passe a 60,000 unites et 11 360 
millions de dollars lorsque cette production est de 90,000 tracteurs. Ces elements 
d'information indiquent donc que les frais d'administration generale dirninueraient 
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d'environ 16 p. 100 lorsque Ie montant des ventes (sur la base des prix de 1967) 
passerait de 80 a 240 millions de dollars, et baisserait encore de 6 p. 100 lorsque Ie 
cMfre des ventes serait porte a 360 millions de dollars. Si I'on estime qU'une petite 
entreprise est une entreprise dont Ie montant annuel des ventes est de 80 millions 
de dollars ou moindre, ceci par comparaison avec une grande entreprise dont Ie 
chiffre des ventes depasse 360 millions de dollars, on peut alors estimer que les frais 
d'administration generale seraient d'environ 4 p. 100 et non de 3 p. 100 du 
montant net des ventes. 

Distribution - Les couts de distribution au stade de gros des entreprises 
importantes sont de I'ordre de 7 p. 100 du montant des ventes. Comme il va etre 
demontre plus loin, on peut realiser certaines economies au niveau de la 
distribution, notamment en ce qui concerne les marchands de moyenne importance. 
Au Canada, les couts de distribution des succursales des principales entreprises sont 
tombes de 9.6 p. 100 du montant des ventes en 1961 a 7.0 p. 100 en 1966. Au 
cours de la meme periode, Ie montant des ventes dans cette industrie est passe de 
202 a 417 millions de dollars. Une partie de la diminution des couts de distribution 
provient indiscutablement d'economies qui resultent d'une exploitation sur une 
plus grande echelle. Mais d'autres facteurs entreraient aussi en ligne de compte. On 
ne peut supposer que I'organisation de distribution de la societe aurait fonctionne 
exactement a la capacite prevue en 1961 ou en 1966. n se peut qu'elle ait ete 
exploitee avec une capacite inferieure a la normale la premiere annee, et superieure 
a la normale la seconde annee. En outre, i1 est evident que certaines des economies 
d'echelle, qui se produisent lorsque la moyenne des ventes par marchand augmente, 
pourraient etre realisees par les plus petites societes par une simple reorganisation 
de leur reseau de marchands. On peut raisonnablement estimer que les couts de 
distribution des succursales des plus petites entreprises seraient de l' ordre de 9 p. 100 
Ce pourcentage serait encore tres inferieur a la marge qui serait prise par un 
distributeur independant, marge qui a ete estimee a 16 p. 100. On ne peut toutefois 
se fier serieusement a ce genre d'estimation parce que les couts de distribution en 
gros varient, semble-toil, dans des proportions importantes d'une societe a l'autre, 
que lIe que soit leur importance, et il apparait qu'ils sont, dans une large mesure, 
laisses a l'appreciation de la direction . 

FifUlncement sans interet du materiel d'inventaire aux commerrants - Le 
cout du financement sans interet du materiel d'inventaire entre les mains des 
commercrants a Me evalue, dans Ie cas des societes les plus importantes, a environ 
5 p. 100 du montant net des ventes. II est par ailleurs evident que les commercrants 
importants ont une rotation des marchandises qui est au moins de 50 p. 100 
superieure a celIe des petits commercrants. Sur de telles bases, on peut evaluer que Ie 
cout du financement du materiel d'inventaire est, dans Ie cas d'une petite societe, 
de I'ordre de 7 p. 100 du montant des ventes. On peut toutefois se demander si tous 
ces couts constituent pour cette industrie des couts qui doivent etre consideres 
comme faisant partie des couts exterieurs a I'usine (ce sujet est debattu dans Ie 
chapitre 11). 
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Recherche et mise au point - nest hors de doute que d'importantes 
economies d'echelle peuvent egalement etre realisees sur les travaux de recherche et 
de mise au point. Les frais de recherche et de mise au point de Deere representent 
actuellement environ 4 p. 100 du montant des ventes. Un tel pourcentage 
permettrait d'effectuer des depenses de recherche bealicoup plus importantes dans 
Ie cas des principales entreprises que dans celui des petites. Par ailleurs, il est 
prouve, au moins partiellement, que des laboratoires de recherche relativement 
petits ont ete createurs de plus d'idees nouvelles que de tres grands etablissements 
de recherche. En outre, un individu dote d'un esprit inventif exceptionnel peut 
s'assurer un revenu beaucoup plus important, s'il reussit a creer sa propre entreprise, 
que celui qu'il pourrait jamais obtenir en tant que salarie dans une grande 
entreprise. II reste cependant qu'il est avantageux a certains egards d'etre une 
grande entreprise. Nous estimerons donc que des frais engages de 3 p. 100 du 
montant des ventes dans Ie cas d'une grosse societe permettront d'obtenir Ie meme 
profit que 5 p. 100 dans Ie cas d'une petite entreprise. 

La prise en consideration de tous ces facteurs etrangers aux activites de 
production proprement dites laisse supposer que les economies d'echelle en-dehors 
de I'usine se montent a environ 25 p. 100 du montant net des ventes dans Ie cas 
d'une petite entreprise et a 18 p. 100 dans Ie cas des grandes. Cette constatation 
amene a conclure, au niveau de I'usine, a une baisse des couts qui est superieure a ce 
qu'elle est reellement. Toutefois, etant donne que ces evaluations sont sujettes a un 
pourcentage d'erreur considerable, et etant donne que les couts en-dehors de I'usine 
ne representent qu'environ un quart ou moins du total des couts, on supposera que 
I'evolution des couts totaux par unite au fur et a mesure que Ie volume de 
production augmente ne differe pas sensiblement de l'evolution des couts au stade 
de la fabrication. En resume, on peut supposer que Ie total des couts par unite dans 
Ie cas d'une grande entreprise dont Ie montant annuel des ventes est egal ou 
luperieur a 450 millions de dollars, ne represente qu'environ 80 p. 100 de celui 
d'une petite entreprise, c'est-a-dire d'une entreprise dont Ie montant annuel des 
ventes est inferieur ou egal a 100 millions de dollars. 

Conclusion sur les economies d'echelle 

II est clair que les economies d'echelle realisables dans les usines et dans les 
.ntreprises constituent un obstacle presque insurmontable qui s'oppose a la creation 
de nouvelles entreprises dans cette industrie. Cet etat de choses est particulierement 
¥rai dans Ie cas des machines les plus _ importantes comme les tracteurs ou les 
lTIoissonneuses-batteuses. Ces constatations s'appliquent sans aucun doute, dans une 
certaine me sure , a un certain nombre d'autres produits tels que les machines a 
'lire des balles de fourrage et les instruments de fauchage. Si la production existant 

tuellement etait concentree dans un plus petit nombre d'usines, d'importantes 
onomies de cout seraient realisees. En ce qui concerne l' Amerique du Nord, les 
onomies ont ete evaluees de 7 a 8 p. 100 dans Ie cas des tracteurs, et a 8 p. 100 

u davantage dans Ie cas des moissonneuses-batteuses. 
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Couts de la multiplication des dimensions des machines, 
des possibilites d'option et du nombre de modeles 

Au cours des dernieres annees, l'industrie des machines agricoles a consi
derablement augmente la gamme des dimensions de ses modeles, la faculte de les 
faire modifier ainsi que Ie nombre de modeles qu'elle offre dans la plupart de ses 
principales machines. Bien qu'il soit difficile de chiffrer Ie COl}t supplementaire 
qu'entraine ceUe nouvelle diversite de fabrication, no us allons essayer d'examiner 
les facteurs en cause. 

Le COllt suppIementaire d'une faculte d'option sur un modele depend de la 
quantite qui en est vendue, qu'il s'agisse d'un modele qui est «en stock» ou qui 
necessite une fabrication particuliere, ou qu'il s'agisse d'accessoires que l'on peut 
«ajouter ou enleven> ou d'accessoires qui entrainent des frais supplementaires de 
main-d'reuvre ou d'autres frais. Independamment du COllt de la faculte d'option en 
soi, les frais suppIementaires causes par l'adjonction d'un accessoire comportent Ie 
COllt de l'inclusion de cet accessoire supplementaire dans la conception de la 
machine, Ie COllt de l'obtention et de la mise a l'essai des pieces ou de leur 
fabrication «dans l'usine» , Ie COllt supplementaire du stockage et de la manutention 
des pieces supplementaires, et Ie COllt de leur assemblage sur Ie modele definitif. 

Certains des COlltS inherents a une faculte d'option sont fixes, en ce sens qu'ils 
restent les memes quel que soit Ie nombre d'unites vendues d'un modele en 
particulier. Relativement aces frais fixes, Ie COllt de chaque modele avec option 
depend de la quantite vendue. Ces frais fixes comportent l'etude technique et les 
autres travaux associes a l'identification de la piece, et les dispositions a prendre 
pour l'ajouter a la machine. Si la piece doit etre fabriquee, il faut en passer 
commande a l'usine en precisant comment elle doit etre fabriquee, quelles doivent 
etre ses dimensions, quelles doivent etre les matieres premieres a utiliser et queUe 
doit etre la finition de la piece. Si la piece doit etre achetee et ne peut etre obtenue 
en tant que piece standard, il faut donner des instructions analogues au fournisseur 
exterieur. n faut egalement donner des instructions sur la farron de la fixer sur la 
machine definitive et sur Ie stade de fabrication auquel elle doit etre fixee. 

Lorsque Ie modele avec option a ete specifie, il faut qu'il soit programme. 
Ceci necessite que des commandes d'achat soient passees au marchand, ou que des 
instructions de fabrication soient donnees aux usines memes de l'entreprise. Au fur 
et a mesure qU'augmentent les possibilites d'option, la prevision de la demande en 
puissance sur chacune des options devient plus difficile, et il peut arriver que les 
producteurs soient dans l'obligation de fabriquer avec une certaine marge de 
securite pour satisfaire a la demande de leurs clients, ce qUi entraine des frais 
d'inventaire suppIementaires. C'est particulierement vrai dans Ie cas de certaines 
options qui doivent etre fabriquees en vue de commandes eventuelles, et 
generalement en un seullot. 

L'importance d'un accessoire qui fait l'objet d'une faculte d'option et la 
frequence avec laquelle il doit etre ajoute sur une machine a de serieuses 
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repercussions sur Ie prix de la machine. Un accessoire plus important permet de 
repartir plus facilement Ie colit de son montage et de sa distribution. La frequence 
de son adjonction reduit les frais supplementaires qU'entraine la manutention d'une 
piece inhabituelle a la chaine de montage. 

Les accessoires «en stock», comme par exemple les pneus, sont moins 
onereux que ceux qui doivent etre mis au point et fabriques. n en est de meme des 
pieces standard telles que les demarreurs, les generateurs, les courroies, les poulies et 
les roulements a billes. Les accessoires fabriques dans l'usine meme de l'entreprise 
seront moins onereux si la technique de leur fabrication ne differe pas de celie du 
reste de la machine. Des rapports d'engrenage supplementaires coilteront moins 
cher si la bofte de transmission est deja assez grande pour les loger. Certaines 
possibilites d'options «ajoutees» peuvent rendre plus difficile la programmation 
d'une chaine de montage et la suppression des temps morts a certains postes de 
travail. routes les facultes d'options entrainent certains frais suppIementaires sous 
la forme de l'augmentation du colit de la programmation, d'inventaires supplemen
taires et de la manutention des pieces. 

Un cas OU un fabricant livre un modele de tracteur suppIementaire avec un 
faible supplement de prix est, par exemple, celui OU 1'0n utilise un turbo-chargeur 
afin d'obtenir une plus grande puissance en chevaux avec Ie meme moteur. Cette 
option n'entrafne l'adjonction que d'un petit accessoire sur un moteur qui reste 
essentieliement Ie meme. Mais Ie systeme de transmission doit etre conyu de fayon a 
pouvoir transmettre la puissance supplementaire tout en assurant la meme duree 
d'utilisation. Certaines entreprises ont reussi a obtenir cette possibilite supplemen
taire du systeme de transmission en realisant une micro-finition de tous les engrena
ges, de fayon a ce que leurs dents s'engrenent mieux, ce qui reduit l'usure et permet 
une plus grande duree d'utilisation. On a pu, de cette fayon , obtenir un tracteur 
d'une plus grande puissance avec un modeste supplement de prix de revient. nest 
donc clair que la tendance a voir une plus grande gamme de tracteurs, qu'it s'agisse 
de leur dimension, des facultes d'option et des modeles, a contribue a l'augmenta
tion du coilt du materiel agricole, mais qu'il n'est pas aise de chiffrer facilement ces 
augmentations de cmlt. Dans certains cas du moins, la gamme suppIementaire a pu 
etre fournie avec une faible augmentation du prix de revient. En raison du fait que 
1a variete suppIementaire de tracteurs implique une fabrication a meilleur prix, donc 
lur une plus grande echelle, cette tendance a sans aucun doute contribue a 
Ivantager encore plus les usines les plus importantes. Elle a donc, en tant que telle, 
constitue un obstacle supplementaire a la creation de nouvelles usines de materiel 
Igricole. 
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Remarques relatives au Chapitre 7 

EcONOMIES D'ECHELLE DANS LA FABRICATION 
DES MOISSONNEUSES-BATTEUSES 

Nous indiquons dans ces remarques comment ont ete evaluees les economies d'echelle 
dans la fabrication des moissonneuses-batteuses. Les renseignements essent~els ont ete les couts 
relatifs a la fabrication des moissonneuses-batteuses fournis pour l'annee 1966 par trois 
societes: Massey-Ferguson (concernant son modele 410 fabrique dans son u.sine de Brantford), 
Cockshutt (relativement a son modele 542 fabrique it Brantford) et Versatile (concernant son 
modele 420 construit it Winnipeg). En raison de differences dans les processus de fabrication, 
dans Ie degre de concentration verticale et dans Ie cou t des facteurs de production, iI n'etait pas 
possible de comparer directement les couts des trois societes. Par contre, nous avons analyse les 
couts de la machine fabriquee par Massey-Ferguson en nous servant des renseignements 
supplementaires fournis pour les deux autres usines. Les couts ont ete evalues en fonction de 
productions annuelles de 500, 5,000, 10,000 et 20,000 unites. Les couts ne sont indiques qu'it 
titre de chiffres relatifs. 

On observera que cette analyse est lirnitee sur deux points. Sauf dans Ie cas d'un niveau 
de production de 500 unites, les couts ont ete evalues en fonction d'usines it affectation precise, 
qui ne fabriquent pas d'autres articles que les moissonneuses-batteuses. II est par ailleurs 
presume que ces usines ont adopte la formule mixte constante fabrication/achat. Cette derniere 
hypothese signifie que les reductions de cout au fur et it mesure de l'augmentation de la 
production seront sensiblement sous-estimees. La premiere hypothese a des repercussions 
inverses. De nom breux fabricants de machines agricoles actuels realisent des economies en 
fabriquant, dans la meme usine, des pieces composantes de diverses machines, ce qui leur 
permet d'atteindre un plus grand niveau de production et de beneficier des economies de cout 
qu'il entraine. Le resultat final de ces deux elements qui s'annulent partiellement l'un l'autre 
demeure imprecis. 

Procedure utilisee pour la mise au point des evaluations de cO/it 

Pour chaque eIement de cout d'une moissonneuse-batteuse (17 en tout), nous disposions 
d'elements d'information sur la valeur des pieces en fin de chaine it l'usine d'assemblage, cette 
valeur etant etablie separement pour les pieces «fabriquees a l'usine» et les pieces «achetees». 
Parmi les pieces «fabriquees it l'usine», une ventilation fut etablie entre les emboutissages, les 
assemblages des pieces embouties et les pieces usinees. Lescouts estirnes de l'emboutissage et 
des pieces usinees furent alors decomposes entre lescouts des matieres premieres et les couts de 
transformation (main-d'reuvre et frais generaux), ceci en se servant des pourcentages etablis 
dans l'etude sur Ie cout des tracteurs. Les couts d'assemblage furent chiffres en indiquant 
separement les couts de la main-d'reuvre et les frais generaux. La decomposition des couts qui 
en resulte, et qui est donnee dans Ie tableau 7.8 a ete retenue comme ne differant pas 
sensiblement des couts de fabrication des moissonneuses-batteuses it un niveau de production de 
10,000 unites. Nous avons ensuite evalue revolution des couts en fonction des niveaux de 
production, ceci pour chacun des elements de cout dans une usine de moissonneuses-batteuses. 

Alors qu'il existe des usines specialisees qui ne fabriquent que des moissonneuses
batteuses et dont la production est de l'ordre de 5,000 unites ou davantage, .celles qui n'en 
produisent que 500 par an ne Ie font que dans Ie cas de la fabrication d'un lot, dans des ateliers 
a production diversifiec. Pour cette raison, les couts it I'echelle de 500 unites etaient evalues 
d'une part pour une production unique et d'autre part pour une production. diversifiee. Naus 
avons suppose que dans Ie cas de ces dernieres usines, Ie coilt des matieres premieres serait 
voisin de celui d'une usine qui fabrique 5,000 unites, mais qu'il y aurait des frais 
supplementaires de main-{f'reuvre, du fait que cette derniere est plus frequemment obligee de 
passer d'un genre de travail it un autre. n serait de meme pour la main-d'reuvre indirecte. Les 
couts de l'irnmeuble et Ie cout des machines ne devraient pas differer sensiblement de ceux 
d'une usine a fabrication unique qui aurait une production plus irnportante. Du fait que des 
espaces de stockage plus grands sont necessaires, iI en resultera un certain manque d'efficacite, 
allant du «temps d'irnmobilisatioll» lors d'un changement de machines aux temps morts sur les 
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TABLEAU 7.8-DEcOMPOSITION DES coins DE FABRICATION DES 
MOISSONNEUSES-BATTEUSES DANS LE CAS D'UNE PRODUCTION DE 10,000 UNITES 

Matieres premieres et pieces 
Moulages 
Forgeages 
Au tres accessoires pour usinage 
Matieres premieres pour emboutissage 
Pieces terminees 

Total: matieres premieres et pieces 

Usinage 
Emboutissage 
Assemblage 

Couts totaux 

Source: Evaluations de la Commission. 

Pourcentage du cout par 
rapport au cout total 

7.1 
1.7 
0.6 
6.3 

38.0 

53.7 

13.8 
14.5 
18.0 

100.0 

machines it divers usages. L'outillage utilise pour la fabrication des moissonneuses-batteuses ne 
sera une source de frais supplementaires que dans Ie cas d'une usineit faible production. Les 
frais de l'usine ne seront vraisemblablement pas augmentes sensiblement. 

Les couts de I'usinage, de l'emboutissage, les couts des pieces terminees, les couts 
d'assemblage ainsi que I'ensemble des couts ont fait l'objet d'une analyse detaillee it chaque 
niveau de production. Nous avons suppose que l'usine de moissonneuses-batteuses n'etait pas 
dotee de sa propre fonderie. S'il est vrai que l'usine de moissonneuses-batteuses de 
Massey-Ferguson it Brantford r~oit des pieces moulees de la fond erie de cette societe, une telle 
operation ne se justifie economiquement qu'en raison du niveau accru de production qui resulte 
du moulage de pieces pour d'autres machines, y compris les tracteurs it Detroit. Nous avons 
donc suppose que toutes les pieces moulees, pour toutes les usines, etaient achetees it 
I'exterieur. 

Couts de l'usinage - La technique de presentation des tableaux ulterieurs est indiquee 
dans Ie tableau 7.9. Les couts des matieres premieres et les couts de transformation sont tous 
deux indiques en fonction des couts dans Ie cas d'une production de 20,000 unites. n en est de 
meme en ce qui concerne l'ensemble des couts de fabrication. 

Le cout des pieces moulees achetees it l'exterieur n'augmente que moderement lorsque Ie 
niveau de production decroit, en ayant suppose que ces pieces sont fournies par une fond erie 
moderne dont Ie niveau total de production est suffisant pour lui permettre de rwiser les 
economies d'echelle possibles. En supposant que les pieces dont ont besoin les usines dont la 
production de moissonneuses-batteuses est plus faible ne different pas trop d'autres pieces 
fabriquees dans I'atelier de fond erie (ce qui permet d'eviter de changer les. dimensions des 
chissis de moulage, les revetements de moulage, les dimensions des machines it noyauter, etc.), 
I'augmentation des couts dans Ie cas d'une plus faible production serait uniquement limitee it 
I'achat des modeles de fonderie necessaires qui seraient amortis sur une plus faible production 
pour chaque piece. 

Les forgeages seraient probablement plus importants que les moulages sus
ceptibles d'economies d'echelle en raison des couts plus eleves de l'installation et de 
I'outillage. Comme Ie tableau l'indique, les couts de la main-d'reuvre et les frais generaux 
n'augmentent que moderement, y compris Ie cas de l'usine it production diversifiee qui produit 
SOO unites, mais iIs montent en fleche quand il s'agit d'une usine ayant la meme production, 
mais qui ne fabrique qu'un type de machine. Le cout du materiel d'usinage n'augmente que 
klgerement lorsque la production baisse. 

Couts d'emboutissage - II a ete estime que Ie cout unitaire des pieces d'emboutissage 
lugmenterait d'environ 25 p. 100 dans Ie cas d'une usine it production unique qui produit 500 
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TABLEAU 7.9-INDICE DES cOlns DES OPERATIONS D'USINAGE RELATIVES 
A LA FABRICATION DES MOISSONNEUSES-BATTEUSES 

(couts etablis en fonction d'un niveau de production de 20,000 unites = 100) 

Production annuelle de moissonneuses-batteuses 

500 

Production Production 
unique diversifiee 5,000 20,000 

Matieres premieres 
Moulages 32.4 32.3 32.2 31.8 31.2 
Forgeages 7.9 7.8 7.8 7.7 7.5 
Autres matieres premieres 2.9 2.8 2.8 2.8 2.8 

Cout total de matieres 
premieres 43.2 42.9 42.8 42.3 41.5 

Operations de transformation 
Main-d'reuvre 17.3 16.1 15.6 15.2 14.8 
Frais generaux 49.8 48.7 48.2 46.2 43.7 

Cout total des operations de 
traniformation 67.1 64.8 63.8 61.4 58.5 

Couts totaux 110.3 107.7 106.9 103.7 100.0 

Source: Evaluations de la Commission. 

unites, par rapport it une usine it production diversifiee qui fabrique 20,000 unites. L'usine la 
plus importante pourrait acheter son acier en grosses quantites, dans la plupart des cas 
directement de l'acierie, alors que l'usine la plus petite, dont les besoins annuels d'acier seraient 
quatre fois moins importants, serait contrainte de l'acheter par petits lots, aux magasins de 
depot d'acier. Le tableau indique que les couts des matieres premieres de l'usine de 500 unites it 
production diversiflCe ne sont que legerement superieurs it ceux de celle qui fabrique 5,000 
unites. Certains couts supplementaires proviennent de l'achat par petites quantites d'acier de 
diverses normes et dimensions. 

Les evaluations des couts tant des matieres premieres que de la transformation des 
emboutissages des moissonneuses-batteuses ont ete donnes dans l'etude de cout sur les 
tracteurss . L'analyse du poids des moissonneuses-batteuses et du pourcentage des couts 
d'emboutissage par rapport it l'ensemble des couts a revele que, dans Ie cas d'une usine qui 
fabrique 10,000 unites, les couts de transformation representeraient environ 240 p. 100 des 
couts des matieres premieres. L'ensemble des couts d'emboutissage a ete evalue en se basant sur 
ce pourcentage. Comme il est indique au tableau 7.10, les couts d'emboutissage montent en 
fleche dans Ie cas d'une usine it production diversifiee qui fabrique 500 unites, et dont les couts 
sont de plus de 50 p. 100 superieurs a ceux d'une usine qui produit 20,000 unites. Du fait du 
role tres important que jouent les emboutissages dans la fabrication des moissonneuses
batteuses, cette forte augmentation des couts constitue un element important des economies 
d'echelle dans la production de ces machines. 

Couts des pieces terminees - En raison du fait que nombre de pieces terminees achetees 
a l'exterieur sont faites par des fabricants specialises qui sont en mesure de tirer parti des 
longues cadences de fabrication, les couts supplementaires qU'entrament une plus faible 
production n'ont qu'une importance limitee. Ces couts figurent dans Ie tableau 7.11. 

Couts d'assemblage - Les couts d'assemblage sont indiques dans Ie tableau 7.12. 
L'assemblage d'une moissonneuse-batteuse differe de celui d'un · tracteur en ce sens qu'il 
necessite enormement de soudure au gaz, notamment en ce qui concerne Ie biiti ou la caisse de 

sMacDonald, Barnicke, Judge, et Hansen, ap: cit., tableau 20. 
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TABLEAU 7.10-INDICE DES coiJTS DES OPERATIONS D'EMBOUTISSAGE 
RELATIVES AUX MOISSONNEUSES-BATTEUSES 

(couts en fonction d'une production de 20,000 unites = 100) 

Production annuelle de moissonneuses-batteuses 

500 

Production Production 
unique diversifiee 5,000 10,000 20,000 

Matieres premieres 44.8 40.9 39.7 37.4 35.9 

Operations de transformation 

Main-d'reuvre 44.8 38.1 33.6 32.5 30.8 

Frais generaux 92.6 76.8 68.3 53.4 33.3 

Cout total des operations de 
transformation 137.4 114.9 101.9 85.9 64.1 

Couts totaux 182.2 155.8 141.6 123.3 100.0 

Source: N. B. MacDonald, W. F. Barnicke, F. W. Judge, et K. E. Hansen, Farm Tractor 
Production Costs: A Study in Economies of Scale, Commission royale d'enquete relative aux 
machines agricoles, Etude nO 2 (Ottawa, Imprimeur de la Reine, 1969), tableau 20. 

TABLEAU 7.11-INDICE DES coiJTS ESTIMES DES PIEcES ACHETEES 
POUR LES MOISSONNEUSES-BATTEUSES 

(couts pour une production de 20,000 unites = 100) 

Production annuelle des moissonneuses-batteuses 

500 

Production Production 
unique diversifiee 5,000 

Couts des pieces achetees 111.7 110.1 108.9 

Source: Evaluations de la Commission. 

10,000 

105.3 

TABLEAU 7.12-INDICE DES COUTS ESTIMES DES OPERATIONS 
D'ASSEMBLAGE DES MOISSONNEUSES-BATTEUSES 

(couts pour une production de 20,000 unites = 100) 

20,000 

100.0 

Production annuelle des moissonneuses-batteuses 

Main-d'reuvre 
Frais generaux 

Couts totaux 

500 

Production Production 
unique diversifiee 5,000 

37.1 
96.8 

133.9 

36.8 35.5 
85.8 79.0 

122.6 114.5 

Source: Evaluations de la Commission. 

10,000 

33.9 
70.6 

104.5 

20,000 

32.2 
67.8 

100.0 
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la machine. Ce pro cede de fabrication ne permet pas de IIlaliser de grosses economies d'echelle, 
et on ne parvient a une production supplementaire qU'avec davantage de machines et davantage 
de travailleurs, et non par une augmentation de la productivite des machines. Certaines 
economies d'echelle peuvent cependant etre obtenues par une plus grande specialisation dans 
certains domaines particuliers de la soudure. Par contre, il est evident que les couts d'assemblage 
augmenteront si Ie materiel de soudure dans l'usine a faible production, que cette production 
soit unique ou diversifiee, n'est pas utilise a sa pleine capacite. 

C'est aux operations d'assemblage que la production par lots a tendance a se manifester 
Ie plus. Meme une usine de I'importance de Massey-Ferguson a Brantford repartit la production 
de ses moissonneuses-batteuses par modeles, et fabrique, par intervalles, des machines speciaies 
telles que les machines a decortiquer Ie riz. Les societes plus petites fabriquent moins de 
modeles. Versatile, par ex empie, n'en produit qu'un seul. 

Le pourcentage du cout de la main-d'a:uvre par rapport a celui des frais generaux dans Ie 
cas d'une usine produisant 10,000 unites a ete calcule directement d'apres les couts de la societe 
qui ont ete foumis a la Commission. Si l'indice du cout de la main-d'a:uvre est evaiue a 100 
dans Ie cas d 'une usine fabriquant 20,000 unites, ce chiffre sera bSgerement plus eleve dans Ie cas 
d'une production de 10,000, et encore plus eleve aux niveaux de production plus faibles. Entre 
les niveaux de production de 10,000 et 20,000, les frais generaux restent constants a 210 p. 100. 
Dans Ie cas d'une production de 5,000 unites, ils sont portes a 223 p. 100, et, dans Ie cas 
d'une production de 500 unites dans une usine a production unique, a 260 p. 100. Avec 500 
unites dans Ie cas d'une usine a production diversifiee, nous avons retenu Ie chiffre de 225. 

Lorsque la production est inferieure a 10,000 unites, et en tout cas 10rsqu'e11e tombe a 
moins de 5,000 machines, I'utilisation d'une chafne d'assemblage devient soit plus difficile, soit 
totalement inefficace. La cadence lente inevitable pour une si faible production, ou Ie systeme 
de production par lots entre des produits qui n'ont aucun rapport, conduit a un manque 
d'efficacite, du fait que chaque travailleur est dans l'obligation d'entreprendre beaucoup plus 
d'operations. 

Couts totaux - Les couts totaux de fabrication des moissonneuses-batteuses, a divers 
niveaux de production, pour les diverses operations et compte tenu des divers elements de cout, 
sont consignes dans les tableaux 7.13 et 7.14. 11 en ressort que l'operation d'emboutissage est la 

a) 

TABI,.EAU 7.13-INDICE DES EVALUATIONS DE CoiJT RELATIVES AUX 
OPERATIONS DE FABRICATION DES MOISSONNEUSES-BATTEUSES 

Production annue11e de moissonneuses-batteuses 

500 

Production Production 
unique diversifiee 5,000 10,000 20,000 

L'indice pour chaque operation est caicule en fonction d'une production de 
20,000 unites = 100 

Usinage 110.3 107.7 106.6 103.7 100.0 
Embou tissage 182.2 155.8 141.6 123.3 100.0 
Assemblage 133.9 122.6 114.5 104.5 100.0 
Pieces terminees 111.7 110.1 108.9 105.3 100.0 

Coil ts totaux 128.4 120_2 115.4 108.0 100.0 

b) Indice des coilts totaux en fonction d'une production de 20,000 unites = 100 

Usinage 26.7 26.1 25 .8 25.1 24.2 
Emboutissage 33.3 28.5 25.9 22.5 18.3 
Assemblage 24.9 22.8 21.3 19.5 18.6 
Pieces terminees 43.5 42.8 42.4 40.9 38.9 

Coil ts totaux 128.4 120.2 115.4 108.0 100.0 

Source: Evaluations de la Commission. 

j 
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plus susceptible d'economies d'echelle, et que I'usinage est Ie stade de fabrication Ie moins 
touche par les variations des niveaux de production. Ces constatations ne s'appliquent qu'aux 
niveaux de production et avec les types d'usinage pris en consideration. Comme I'on peut s'y 
attendre, les frais generaux sont davantage sujets a des variations que d'autres elements de cout, 
les couts des matieres premieres etant ceux qui changent Ie moins. 

TABLEAU 7.14-INDICE DES EVA~UATIONS DE CpU,T RELATIVES.AUX 
MOISSONNEUSES-BATIEUSES ETABLIES PAR ELEMENT DE COUT 

Production annuelle de moissonneuses-batteuses 

500 

Production Production 
unique diversifiee 5,000 10,000 20,000 

a) L'indice pour chaque element de cout est calcule en fonction d'une 
production de 20,000 unites = 100 

Matieres premieres 
Pieces terminees 111.7 110.1 108.9 105.3 100.0 
Autres matieres premieres 112.3 107.7 106.0 103.0 100.0 

Total des matieres premieres 111.9 109.3 108.1 104.6 100.0 
Main-d'a:uvre 126.S 116.4 10S.7 104.7 100.0 
Frais generaux 160.5 142.8 132.7 116.4 100.0 

Couts totaux 128.4 120.2 115.4 10S.0 100.0 

b) Indice des couts totaux en fonction d'une production de 20,000 unites = 100 

Matieres premieres 
Pieces terminees 43.5 42_8 42.4 41.0 3S.9 
Autres matieres premieres 18.6 17.9 17.6 17.0 16.6 

Total 62.1 60.7 60.0 58.0 55.5 

Main-d'a:uvre 19.3 17.7 16.6 15.9 15.2 
Frais generaux 47.0 41.8 38.S 34.1 29.3 

Couts totaux 128.4 120.2 115.4 10S.0 100.0 

Source: Evaluations de la Commission. 

Pour ceux qui examinent les evaluations des variations de cout en fonction du niveau de 
production des moissonneuses-batteuses, nous tenons a leur faire remarquer qu'i1 ne s'agit ta 
que d'estimations tres approximatives qui ne correspondent pas directement aux couts reels de 
production estimes dans des usines en particulier. Le fait que toutes les evaluations ont ete 
calculees d'apres la formule mixte constante entre les pieces «fabriquees a l'usine» et les pieces 
.. chetees», en tenant compte d'un niveau de production de 10,000 unites, rend ces evaluations 
peu realistes en ce sens qu'elles ne tiennent pas compte de la plus importante reduction de cout 
c:onstatee dans I'etude sur les tracteurs: Ie fait que les pieces sont «fabriquees a l'usine» au lieu 
d'etre «achetees» lorsque Ie niveau de production augmente. II n'y a aucune raison de supposer 
que des reductions de cout analogues ne pourraient etre realisees dans la fabrication des 
moissonneuses-batteuses si I'on analysait a fond les decisions relatives a la fabrication a I'usine 
ou I'achat des pieces, aux divers niveaux de production. 




