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VINGT-QUATRE HEURES AVEC MARCEL OUIMET

par Jean-Paul Moreau

M. Moreau, Secrétaire de langue frangaise de la Société canadienne d'histoire
prale, est agent de recherches en archives sonores aux Archives publiques du
Canada.

L'article que nous vous présentons retrace par étapes et d'ume fagon globale,
un peu 3 la manidre d'une synthése historique, une expérience vécue par le biais
de 1'histoire orale et de la biographie radiophonique. Il s'agit d'une série de
onze entrevues que nous avons menées auprés de M, Marcel Ouimet, personnalité
importante du monde de la radio au Canada. Notre approche se fera en trois temps
5 un exposé de ce qui a préceédé l'enregistrement de ces entrevues; une biographie
de M, Ouimet ainsi qu'un historique de la radio au Canada et de Radio—Canada
rapportée par Marcel Ouimet lui-m€me; enfin, une courte analyse du déroulement des
interviews nous permettra de jeter un regard sur l'avenir d'une telle entreprise.
Nous avons intentionnellement donné 3 ce texte deécoulant du vécu, un caractére
personnel. Nous osons croire que le lecteur ne verra point 13 de prétention de
notre part mais plutdt un souci de rendre le plus fidélement possible ces
entrevues telles qu'elles furent vécues. Un souci d'implication et de
participation est & la base de la création de ces documents historiques.

C'lest &4 la suite du lancement, en automne 1975, du livre de A.E. Powley
Broadcast from the Frontl que 1'idée d'interviewer un des pionniers de la
radio—-diffusion canadienne naquit. Présent # cette occasion au Mus8e de la Guerre
i Ottawa et vivement int&ressé& par la radiophonie de ce temps de guerre que nous
venions 3 peine d'explorer,2 nous avons pris part de facon discréte aux discus-
sions de ces "gens de métier". Un accueil chaleureux fut réservé aux pionniers de
la radio et c'est dans le cadre de ces retrouvailles que nous avons pour la
premigre fois rencontré M. Ouimet qui occupait encore le poste de Vice-président
aux Programmes spéciaux de la Sociét& Radio—-Canada. Quelques mois plus tard, soit
le 2 novembre 1975, il devait prendre sa retraite apré@s une carriére bien remplie
% la Société d'Etat. 11 avait en effet consacré trente-six anndes de sa vie i la
radio-diffusion canadienne (1939-1975). C'est au cours de ce premier &change que
1'idée et le contenu de ces interviews se précis@rent. Nous parlions de sa vie, de
la guerre, de Radio-Canada, de ses souvenirs et ce d'une fagon trés détendue, trés
personnelle. Cet &change ouvrit la voie & une compréhension et & une sympathie
réciproque qui ne firent que croitre et se renforcer avec le temps.

Nous aurions alors pu proposer & M. Ouimet de se préter i une interview mais
deux raisons nous retinrent : d'abord, il nous fallait acquérir un bagage de
connaissances et des points de repére suffisants. Par ailleurs, une carridre si
riche ne pouvait certes faire l'objet d'un nombre limité d'interviews qui auraient
trait@es les sujets discut&s d'une fagon beaucoup trop superficielle. C'est ainsi
que nous avons jugé 3 propos de remettre & un moment plus opportun la réalisation
de ces entrevues.
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Dés le début donc, les dimensions emotives et reéelles se juxtaposaient. Non
seulement devions-nous rechercher des circonstances propices aux interviews mais
encore était-il nécessaire qu'aprés une rencontre aussi fructueuse, nous nous
dégagions suffisamment de celle—ci et prenions le recul du temps afin que les
interviews projetées rassemblent a4 la fois les qualités de documents historiques
et de documents humains, caractéristiques qui 3 notre avis sont 3 la base de
1'histoire orale.

En cons&quence, une année ou presque s'&coula avant que nous ne décidions de
réaborder la question (novembre 1975 3 octobre 1976). Durant ce laps de temps,
nous avons eu 1'un et 1'autre l'occasion de nous préparer 3 ces interviews. Ainsi
pour sa part Marcel Ouimet, comme il nous le soulignera lors de notre premier
entretien, au terme de sa carriére, remit de l'ordre dans sa riche documentation
personnelle, projettant alors d'€crire ses mémoires. De ce fait, il s'offrait
1l'occasion de réfléchir § ces trente—six années, de se dégager du journalier, de
lire et de se reposer, Pour notre part, nous avons pu rassembler une
documentation diversifie soulignant autant les multiples &volutions de la
radio~diffusion canadienne que l'apport de Marcel Quimet & celle—-ci. Faut-il
préciser que notre travail dans les archives sonores, des acquisitions réalisées &
la Société d'Etat pour le compte des Archives publiques du Canada, celles-ci
demandant des recherches approfondies sur la radio—diffusion canadienne ainsi que
de nombreuses lectures3 s'y rapportant, nous furent d'un apport précieux.

Par ailleurs, une expérience acquise comme intervieweur & la Soci@étée
historique de 1'Ouest du Québec, nous a permis de développer et de mettre &
1'épreuve notre approche de 1'interview, de percevoir les interviewés dans leur
réalité et dans leur dimension imaginaire. Parallélement, notre travail d'&coute
des enregistrements sonores au Service des archives sonores des Archives publiques
du Canada a contribué 3 approfondir notre perception des ambiances et & comprendre
les réactions des autres (et les ndtres) face & tel événement, dans une situation
donnée. Ce dernier &lément qui consiste 3 analyser et & composer avec les
mécanismes régissant toutes relations humaines, nous a permis de nous situer dans
le cadre d'une interview, de connaitre nos limites afin de remplir de fagomn
mesurée le rdle d'intervieweur.

C'est durant cette longue préparation, qu'il n'est malheureusement pas
toujours possible d'entreprendre et 3 laquelle il faut pouvoir mettre un terme,
que nous avons appris @ connaltre M. Ouimet et ce tant du point de vue de sa
pensée et de ses opinions que du point de vue biographique. Quel &tait le milieu
o il oeuvrait? Quelles furent ses différentes fonctions et ses diverses
réalisations? Autant d'aspects qui lors de notre premi@re rencontre n'apparurent
point évidents mais dont la connaissance nous sembla primordiale pour créer un
document le plus consistant possible et &galement pour étre en mesure de soutenir
le rythme et 1'intérét de l'interview.

Nous avons soulevé antérieurement une des raisons qui motivent une telle
préparation., Permettez-nous ici d'en apporter quelques autres qui la justifient.
Celle-ci répond i notre avis 3 un besoin d'acuité& historique que 1l'interviewé& ne
posséde pas toujours. La mémoire, ne le répdte-t-om souvent, est une faculté qui
oublie ... Une autre raison consiste 3 pouvoir suivre le cheminement personnel de
1l'interviewé, cheminement qui n'est pas toujours chronologique et qui implique
chez 1'intervieweur la capacité de faire des liens, de donner des points de repére
et de graduer la marche de 1'interview. Disons ici qu'il ne s'agit pas de donner
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une orientation 3 une entrevue mais plutét de donner une certaine structure au
dialogue. Une derni&re raison qui nous est apparue majeure dés le debut de cette
série est la mise en confiance de l'interviewé. Nous croyons en effet, pour en
avoir fait 1'expérience, qu'une connaissance suffisante de l'interviewé, de sa
vie, de sa pensée et de son oeuvre permet une mise en confiance réciproque. Ceci
se congoit alsement puisque 1'interviewé peut situer et mesurer son interlocuteur
et que 1'un comme 1'autre poss@dent les mémes points de repére pour mener & terme
la création de ce document original. En conclusion, ce recul non seulement
était—il nécessaire mais encore fut-il trés profitable d tous points de vue.

‘Nous avons mis un terme i notre préparation dés le début d'octobre 1976. A
ce moment, nous sommes entr®s en communication avec M. Ouimet afin de lui
proposer le projet et d'en discuter avec lui. Une rencontre 3 son domicile nous
donna 1'occasion de nous mettre au méme diapason et d'é@laborer le plan concret des
interviews. Nous en avons détermindes onze couvrant de facon générale les
périodes marquantes de sa vie, de sa carri@re; de l'histoire de la radio au Canada
et de l'histoire de Radio—Canada.

Marcel Ouimet est né a Montréal le 9 janvier 1915 de Paul Ouimet,
journaliste, et de Marguerite Desmarteaux. I1 est le petit-fils de Gédéon Ouimet,
1'ancien Premier Ministre de la Province de Québec. Alors qu'il n'a que trois
mois, son pére quitte la Métropole et Le Devoir d'Henri Bourassa pour se joindre &
une compagnie financi&re d'Ottawa. C'est dans la Capitale qu'il passera toute sa
jeunesse et une bonne partie de sa vie. Ayant fait ses @tudes primaires et
secondaires, il entre 3 1'Université@ d'Ottawa ot il s'oriente vers les langues.
I1 y regut selon ses propos, un enseignement excellent oi l'on prbnait une vaste
culture générale et non les cours 3 options comme il se fait aujourd'hui. Il
devient bachelier é&s Arts en 1934. Poursuivant, M. Ouimet nous rappelle
1'atmosphére et 1'ambiance qui régnait chez ses parents et dans le quartier de la
Cote de Sable i Ottawa en ces années d'aprés la crise. Il ne manque pas de nous
parler de la situation des francophones en Ontario, des conséquences du Réglement
17 et nous expose ses vues sur cette question toujours d'actualité :

"eeoJ'€tait dans un voisinage...tr@s bilingue et trés biculturel... Il reste
que le bilinguisme et le biculturalisme &taient dans le temps comme
aujourd'hui plus le fait des Canadiens-francais que des Canadiens de langue
anglaise. En d'autres mots, on n'avait pas & nous forcer nous 3 apprendre
1'anglais. D'ailleurs, on ne m'a jamais forcé moi & le faire. J'ai toujours
considéré que la langue anglaise et la culture anglaise sont extréme-—
ment valables. J'ai toujours considérgé que comme Canadien—-francais bi-
lingue, j'&tait supé@rieur (culturellement sup&rieur) i un Canadien unilingue.
En effet, je peux aller voir une piéce de Racine ou de Sakespeare et
apprécier 1'une et l'autre; je peux &couter la radio et la teélévision
anglophone et francophone; lire dans les deux langues. C'est un avantage
absolument remarquable... Mon expérience me dit qu'un homme qui parle deux
langues universelles, cet homme-13 en vaut un et demi certainement... Le
bilinguisme est tout d& fait valable pourvu qu'on sache l'utiliser... J'ai
été €levé (3 1'école) dans une ambiance nationaliste que je ne retrouvais pas
d la maison oli mon pdre ne tolérait pas que l'on parle anglais..."4
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Par 1la suite, M. Ouimet raconte son entrée et ses débuts comme journaliste
au journal Le Droit alors sous la direction d'Edmond Cloutier. Il y couvre
d'abord "les chiens écras@s” pour ensuite s'attacher 3 quelques procés importants
de 1'histoire judiciaire canadienne comme celui de Dorothy Palmer (1933) relatif &
l'utilisation de certains moyens anticonceptionnels dits illégaux.

C'est @ cette &poque qu'il rencontre pour la premiére fois des personnalités
canadiennes telles Ernest Lapointe et W.L. Mackenzie King dont il nous parlera
longuement. L'idée maintenant répandue mais non encore vérifige d'un King
mystique est ramen€e encore une fois sur le plateau... Ces deux personnages le
ménent inévitablement 3 nous parler de la crise de la conscription :

"Je me souviens d'avoir eu une interview avec le général Crerar...et de lui
dire : comment se fait—-il que 1l'on fasse tant de tapage ici! Ne nous
battons—nous point pour la méme cause?..."d

Aprés nous avoir parlé de 1'Outaouais, d'Ernest Lapointe, du thédtre et de
la musique, il aborde la question du journalisme. Celui-ci avec la question de la
langue et l'histoire de la guerre sont les thémes favoris de Marcel Ouimet.
Comparant le journalisme d'hier et d'aujourd'hui, il nous déclare

"Je n'ai absolument rien contre le fait d'informer les gens le plus possihle;
je suis pour la liberté& de 1l'information. Mais je ne suis pas de ceux qui
acceptent que les gens soient mal informés. Aujourd'hui, on cherche la
faculté de déformer les faits. (Question : A quelles fins pensez-vous?)...
Pour des fins politiques et pour d'autres. Il peut y avoir de multiples
raisons..."0

Enfin, cette premi&re entrevue nous laisse voir Marcel Ouimet faire ses premiéres
armes comme journaliste radiophonique au poste CKCH de Hull, propriéte du journal
Le Droit,

La deuxi@me interview s'€labore autour de trois &vénements marquants de la
carriére de Marcel Ouimet. C'est en premier lieu, son entrée d Radio-Canada

"Cela a &té un hazard dans une certaine mesure. Beaudet (Jean—Marie Beaudet,
directeur du réseau frangais de Radio—-Canada) se trouvait 3 Ottawa... Un
jour, il a syntonisé& la radio (CKCH) et il a entendu le jeune homme que
j'8tais. J'ai di lui faire assez bonne impression puisqu'il m'a t&léphoné le
lendemain et m'a offert d'entrer 3 Radio-Canada parce qu'd ce moment—1l3 on
engageait du personnel pour la visite royale de 1939. Je suis donc euntré &
Radio—Canada le 14 avril 1939 pour en ressortir le 4 novembre 1975 aprés 36
ans. J'ai passé dans le temps comme tout le monde une audition...et on m'a
offert d'entrer 4 la Société Radio—Canada comme annonceur bilingue parce que
tous les annonceurs canadiens—francais devaient &tre bilingues...au salaire
mirobolant de $25.00 par semaine..."/

En ce qui concerne la visite royale de 1939 pour laquelle nous dit-il, il
remplacait ceux qui ne pouvaient faire la description le long du parcours royal,
M. Ouimet ne peut s'emp@cher de dresser un portrait de Louis Francoeur qui était :
"...un des collaborateurs les plus chevronnés de la Société. Tous ceux
d'entre nous...se rappellent trés bien ses émissions"La Situation ce soir%
C'était un homme trés connu... 11 avait té& 3 La Patrie,..et avait fait de
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la politique (candidat d& la mairie de Montr&al). Francoeur parlait et
dcrivait couramment le francais et 1l'anglais évidemment. Il parlait et
comprenait 1l'allemand. C'@tait un grand homme . . . "8 ‘

Ce fut nous rapporte—t—il &galement tout un défi pour la Société d 1'époque que de
couvrir un tel &vémement... “Autant un défi technique que financier et surtout
d'organisation..."? Déja a4 cette époque de la radiophonie canadienne- grandement
monopolisée par Radio—-Canada,”...Ottawa, dans le cadre du réseau francais, servait
de tremplin vers le centre qu'était et que demeure Montréal..."10

Le troisiéme &vénement est la guerre qui permit, faute de combattants
(puisque tous les employ@s du Service des nouvelles de Radio-Canada &taient des
pigistes et mon des permanents), & M. Ouimet d'étre chargé par Augustin Frigon
d'organiser le Service. C'est ainsi que Marcel Quimet engagea nous dit-il, une
équipe de journalistes permanents parmi lesquels l'on compte dés les premiéres
heures d'existence du Service les Paul Barette, Benoit Lafleur, Jean St-Georges.
11 équipe le Service de t&léscripteurs qu'alimentaient par leurs bulletins de
nouvelles, la Canadian Press, la British Broadcasting Corporation et la United
Press. "...0n s'est modeld autant que possible sur eux..."ll

Cet entretien nous livre les débuts outre-mer des premiers reporters de
guerre de la Société&, divers aspects de la propagande de guerre et voild que nous
nous transportons en Sicile. Nous sommes le 3 septembre 1943 et Marcel Ouimet
fait parvenir au Canada pour fin de diffusion son premier reportage de guerre.

"Ici Marcel Ouimet qui vous parle de Catane en Sicile. Les soldats canadiens
du Royal 22e régiment ont refait leur cadre afin de participer @ la deuxiéme
campagne. En attendant la deuxiéme phase des opérations, il ne leur reste
qu'd se livrer 4 des excursions dans les villages voisins de leurs
quartiers..."12

M. Ouimet, lors de notre troisiéme discussion raconte comment il en est arrive
13 :

"J'ai &té envoyé par la direction générale de Radio—Canada en 1943 avec deux
collégues Benoit Lafleur et Paul Barette... Quand on m'a demandé d'aller
outre-mer, on m'avait dit de me trouver deux collaborateurs...et comme
j'étais chef du Service (des nouvelles), je me les suis adjoints... Une fois
d Londres nous nous sommes entrainés 3 parler au micro... Ils &taient préts
d y aller... Paul faisait surtout le travail du cOté de Londres. Lafleur &
Alger et moi-méme, j'ai commencé en Sicile et poursuivi en Italie pour m'en
aller ensuite en 1944, suivre le débarquement et la campagne du Nord-ouest de
1'Europe..." 13

Marcel Ouimet développe cette période de la guerre 1939-1945, d'une

fagon trés détaillée dans quatre entretiens. Il nous avoue d'alleurs que cette
période d'aventures, de hardiesse, parfols empreinte de témérité&, fut une des
périodes sinon le moment ol i1 a le plus goiité 3 l'existence malgré les dangers
encourus. Nous ne pouvons malheureusement rapporter ici tout ce qui fut dit sur
le sujet, mais en extrayant certains passages du discours de Marcel QOuimet, nous
pensons pouvoir vous donner un apercu de la richesse de ces entretiens tout en
sachant trés bien que nous ne rendons justice qu'imparfaitement 3 notre
interviewé.
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Ainsi, par exemple, M. Ouimet nous décrit avec maintes précisions 1'&quipement
technique dont il disposait pour enregistrer ses reportages :

"e.. Quand je suis arrivé en Angleterre et plus tard en Sicile et en Italie,
ce que nous avions comme appareil portatif, ce que nous appellions un
appareil portatif, &tait en fait un appareil de marque Presto pesant dans les
40 livres. C'était comme une table tournante fonctionnant d 1'Blectricité et
sur laquelle on pouvait graver des disques & 33 1/3 tours. On pouvait ainsi
graver davantage qu' avec la vitesse de 78 tours. Il &tait portatif en
autant que vous le transportiez dans une jeep... 11 fallait 5 ou 6
accumulateurs pour le faire fonctionner... Vers la fin de la guerre nous
avons eu un appareil d'enregistrement sur fil de métal mais il offrait de
nombreux inconvenients. Il &tait plus portatif que le Presto mais il &tait
difficile de corriger les erreurs et de faire 1'&dition (montage)... Le rdle
du technicien (qui nous accompagnait nous les correspondants) &tait d'abord
d'&tablir le niveau du son et la vitesse de la gravure. S$'il ne 1l'avait pas
fait, mes reportages auraient &té enregistrés avec une voix de falsetto...
C'est d'ailleurs arrivé une fois ou deux... Les microphones n'étaient pas
comme le bouton que vous portez de nos jours, ils pesaient d'un 3 deux kilos
i eux seuls...'l4

Passant en revue l1l'information et la censure du temps de guerre, la collaboration
entre les diverses radios alliées, la participation canadienne i la guerre, M.
Ouimet nous livre 1l'anecdote suivante

"...Les Allemands avaient laissé& leurs tranchées (& Carpiquet). Elles
étaient trés bien construites...et nous nous étions réfugiés dans 1'une
d'entre elles et nous (Marcel Ouiment et Matthew Halton) décrivions 1la
bataille qui se déroulait sous nos yeux. A un moment donné nous avons decidé
de sortir de la tranchée pour jeter un coup d'oeil sur le champ de bataille,
La soupe &tant devenue tellement chaude, &tant sorti le premier, j'ai bondi
dans la tranchée les pieds les premiers et suis tombé sur 1l'abdomen de Halton
ce qui lui a fait dire qu'il avait &té frappé par tous ses amis moil y
compris...nous en avons beaucoup ri mais sur le coup ce fut moins
drdle..."15

Par la suite, nous dressant les portraits de militaires réputés, il nous rapporte
les paroles du général George Patton 4 l'endroit du général Dwight D. Eisenhower,
son chef d'é&tat major. Ayant besoin de carburant pour ses blindés, Patton
ajouta : "Get off your ass, send me more gaz and I'1l1 be in Berlin in ten
days..."16  Evidemment M. Ouimet nous fait revivre presque pas 3 pas les batail-
les que lui et les soldats canadiens dont il suivait de prés les mouvements, ont
vécues. Que l'on se rappelle de Taormina, d'Ortona et de la Ligne Hitler en
Italie ou encore de Falaise, Caen et le Zuiderzee. Nous avons pu ainsi suivre le
déroulement des &vénements par une des personnalités qui en a &té témoin,
gvénements que 1'on peut confronter avec d'autres sources archivistiques et
historiques.l/ Finalement de la méme facon que Marcel Ouimet 1'a rapporté dans un
de ces 900 enregistrements, il nous parle de la fin de la guerre, de la prise de
Berlin et de la reddition de 1'Allemagne en abordant ce dernier volet par la
recontre américano—russe de Turgai :
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 "Nous sommes arrivés, la jonction &tait déja faite. D&jd sur les bords de
1'Elbe on avait installé des pontons et d chaque extrémité@ on avait placé des
sentinelles. Je me rappelle entre autre que la sentinelle soviétique &tait
une femme qui avait 1'air assez redoutable et qui &tait armée jusqu'aux
dents. Nous sommes restés quelques jours dans le secteur américain car
except® une pointe que nous avons pu pousser sur l'autre rive & l'invitation
du général soviétique Jadov, nous n'avons pu franchir 1'Elbe plus souvent.
Si Churchill avait &té 13, il aurait déjd pu dire que le rideau de fer &tait
tombé... C'est la premiére indication que j'ai eue que ¢a ne tournait pas
rond entre les allides d'hier et d'aujourd'hui. On se méfiait de nous, c¢a ne
fait aucun doute. Par exemple, lors de cette invitation de Jadov, une
invitation & déjeuner au Quartier—Général soviétique, i1l y avait des
sentinelles d tous les métres... Ce déjeuner reste d'ailleurs un souvenir
mémorable. Imaginez-vous, & l'arrivée au chiteau, nous avons &té accueillis
par des officiers en grand uniforme...nous @tions en 'battledress' ...Nous
sommes entrés et ne savions absolument pas ce qui allait se passer. On a
d'abord servi un sherry, ce n'était que le début. Quelques minutes plus tard
on a ouvert les grandes portes de la salle de bal du chiteau. Les tables
€taient dressées d'une facon magistrale. On a &té assis en nous séparant les
uns de autres. L3, il y avait des monceaux de victuailles qu'on nous a
apporté sur des plateaux d'argent, probablement les plats du chiteau...et
croyez—le ou non, 3 chaque place, il y avait une bouteille de vodka, une
bouteille de fine et une bouteille de champagne, du champagne russe bien
siir...et ensuite du vin rouge et blanc &4 volonté. Les 'sante' ont
commencé...J'avais lu dans les ouvrages d'auteurs russes des descriptions de
grandes boustifailles du temps des tsars et bien, j'ai eu l'impression ce
jour—-13 que les temps n'avaient pas changés. Je me suis rendu 3 28 'sant@é'
et comme beaucoup d'autres, j'&tais assez 'rétamé&' ...Nous avons quitté
1'endroit vers les six heures du soir. Encore un détail incroyable : durant
ce repas, imaginez-vous qu'on ne pouvait méme pas se rendre aux latrines sans
qu'un soldat russe armé d'une bayonnette ne nous accompagne. Ce sont des
souvenirs incroyables... Enfin, nous sommes partis et avons parcouru la
trentaine de kilométres qui nous séparaient de nos quartiers situés dans une
petite ville qui se nommait Nomberg. Nous sommes arrivés 3 nos chambres et
avons comparé nos impressions de la journ@e. Parlant avec Moore (Arthur), je
lui dis que c'&tait malheureux que nous n'ayions point eu d'appareil
d'enregistrement pour la circonstance. Ga aurait fait un enregistrement
assez sensationnell... Il me répliqua que j'en avait effectivement fait un
avec un appareil emprunt& au correspondant Edward Ward de la BBC. Je
soulignai que c'&tait possible mais ne m'en rappelais point..."18 .

Nous avons ici un exemple d'une expérience VvEcue par notre interview& qui trés
souvent lors de ces discussions, nous raconta 3 la maniére des conteurs de chez
nous, ses propres expériences. Gesticulant et ne manquant point de verve, il se
livre d nous et tente de nous faire revivre ses propres mésaventures. Ce récit
que vient de nous faire Marcel Ouimet est authentique puisque nous avons réussi a
mettre la main sur ce précieux et mémorable enregistrement.l?

Notre 7e rencontre passa en revue la fin de la carriére radiophonique de Marcel
Ouimet et le début de sa carriére comme administrateur 3 Radio—Canada. Ayant &té@é
le correspondant de la Société pour les grandes conférences internationalés de
1'aprés—guerre pour lesquelles il ne se cache pas de dire qu'elles furent plus
souvent des occasions d'affrontement que des occasions de réglement des différends
internationaux,20 il termine sa carri&re radiophonique par la couverture du
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Congrés marial d'Ottawa en 1947. C'est la derniére fois que 1'on peut l'entendre
de facon constante sur les ondes de la radio d'Etat. Cette méme année, on lui
offre le poste de Directeur des Causeries et Affaires publiques, poste qu'il
occupera jusqu'en 1953. De 1953 3 1959, il est Directeur adjoint aux Programmes
de la radio et de la té&lévision francaise et anglaise. En 1959, il est nommé
Directeur général de la radiodiffusion frangaise jusqu'en 1968, moment ol il
deviendra Vice-président aux Programmes jusqu'en 1972 et Vice-président aux
Programmes spéciaux de 1972 3 1975.

Nous avons interrompu l'historique de Radio—Canada en 1943, moment ol Marcel
Ouimet est remplacé au Service des nouvelles par Jean St-Georges. De cette date
jusqu'en 1947, Radio-Canada s'agrandit. Nos septiéme et huiti®me entretiens
retracent cette &volution et les changements opérés. Augmentant son personnel,
introduisant les nouvelles techniques de diffusion et de reportage, Radio-Canada
nous dit M. Ouimet, s'€tend de jour en jour davantage. Mais cela ne se fait pas
sans difficultés, notamment souligne—-t—-il, du point de vue de la programmation.
Tandis que le réseau anglais fait de plus en plus appel aux productions
américaines, le ré&seau francais, toujour un peu laissé& pour compte, me pouvant
trouver appui en France, se doit de faire appel aux ressources locales et ce dans
tous les domaines. Nous parlant de 1l'ambiance et des conditions de travail au
King's Hall et 3 1'H8tel Ford, il passe en revue les conséquences de la venue de
la télévision dans les moyens de communications dont principalement la
restructuration de Radio—Canada en réseau frangais et anglais de télévision et de
radio, son éparpillement des années '60 et son regroupement en la Maison de
Radio—Canada en 1972. Sur ce dernier point, glissant un mot du regroupement et de
la planification 4 la Maison de Radio-Canada, il conclut :"... les rumeurs veulent
que 1'on déménagerait maintenant Radio-Canada International et le personnel de la
radiodiffusion de langue anglaise 3 1'ancienne maison de Radio-Canada (H&tel Ford)
car la Maison de Radio—-Canada se trouverait déjid trop petite. A mon avis ce
serait malheureux de faire preuve d'une s&grégation comme celle-1d; c'est accepter
le séparatisme avant le temps...si jamais le séparatisme devient réalit@. Ca ne
dénote pas de la part de ceux qui ont la responsabilité de la Maison actuellement
une planification tellement efficace. Je ne devrais peut—étre pas parler comme c¢a
mais quand on est 3 sa retraite, on a toute faculté de dire ce que l'on
pense..."21 :

Evidemment cette partie de nos entretiens nous révéle un Marcel Ouimet, avant
tout administrateur d'une Soci&t& en plein essor; les rappels historiques qu'il
nous propose sont moins colorés et plus empreints d'une justification des faits.
Marcel Quimet sera contraint de faire la part des choses et de composer avec les
circonstances. D'une part tenter de faire 'passer' ses idées et d'autre part en
faire fi devant les directives venant de ses sup@rieurs souvent guidés par les
contingences financiéres. Ce sont ces impressions qui marquent davantage cet
entretien., A propos de ces directives, il précise qu'elles n'ont pas toujours eu
d'heureux résultats :

"...Si vous prenez 1'exemple de Radio-Collége... Un jour M. Dunton (Davidson)
me fait venir 3 son bureau d'Ottawa et me propose de transférer les émissions
de Radio—Collége de 1l'aprés—midi en soirée. A premiére vue 1'idée semblait
bonne d'autant plus que 1l'on pourrait alors concurrencer & la radio le fort
impact de la télévision. Mais, nous nous sommes trés vite rendu compte qu'en
soirée les gens n'étaient pas inté@ressés & &couter des &missions &ducatives
et 1'on a ainsi perdu un vaste auditoire..."22
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Lors de notre neuvidme discussion, nous abordons notamment la gréve de
1958-59. A ce sujet Marcel Ouimet essayera de présenter les faits tels que lui
les a vécus et entrevus

"De véritable gréve 3 Radio-Canada, je n'en ai connu qu'une : celle de 1958
qui a commencé le 29 décembre pour se terminer vers le 27 mars 1959. (Ca a
2té une gréve d'une virulence &pouvantable. Quant aux raisons de la gréve,
je ne pense pas que c'&tait une question de salaire, ce fut plus une question
d'idéologie qu'autre chose. C'&tait une révolte contre la direction et aussi
une question de participation de 1l'employé 3 la planification et aux
fonctions de Radio—Canada ... Moi-méme, je n'ai pas assisté & la gréve sinon
de loin (Ottawa). En effet, des gens que je ne nommerai pas sont venus me
voir, ces gens savaient que mes sympathies allaient dans une certaine mesure
aux grévistes jusqu'd ce que ceux—ci passent dans 1'exagération et passent de
la protestation organisée et calme 3 la violence. C'est malheureux ce qui
s'est produit... Vous savez, ce sont des choses auxquelles on ne
s'attendrait pas de la part de gens &duqués et instruits mais les passions
sont 13 tout de méme... Moi, sans vouloir me donner du crédit dans cette
affaire, j'avais vu venir cette gréve dans une certaine mesure car en 1958
j'étais au courant que la direction de Montr@al entre autre n'était pas trés
populaire auprés du personnel. En effet, durant ces années, Radio-Canada
augmentant tellement son personnel, il fut impossible de mettre tout ce monde
au courant des buts et principes que la Soci&t@ avait toujours jalousement
mis de l'avant. Etant donné qu'un manque d'information devenait &vident sur
cette question et &tant donn& qu'on ne voulait pas que la direction dirige,
sur cette question de fond, 1'&cart se fit de plus en plus grand entre les
cadres et les équipes de production. C'est une des raisons de la gréve.
Mais il est difficile de les connaitre et surtout de les analyser
froidement..."23

M. Ouimet nous dira comment s'est termin&e cette gréve et quelles en furent
les conséquences tant du point de vue structure de la Société que sur ses
politiques de programmes et ses relations de travail.

Il analysera ensuite lors de nos deux derniers entretiens la politique et la
position de Radio—-Canada dans le contexte de la Ré&volution tranquille et des
relations féderalesprovinciales des ann€es '70 en passant &videmment en revue les
principaux événements et personnages marquants. En terminant ces discussions, il
nous laisse ses impressions personnelles sur l'ensemble de sa carriére :
"...(parlant de la réglementation au sein de Radio—Canada et de la diffusion)
Je ne connais pas de soci&t@ qui n'observe pas certains facteurs d'existence;
autrement ce n'est pas possible de vivre en socigté. Je sais qu'au cours de
ma carriére, j'ai déplu & des gens. Cependant, j'ai toujours essayé d'agir
de la facon la plus juste possible et aprés avoir entendu les uns et les
autres..."24

Une bréve analyse de ces interviews s'impose et nous allons l'aborder sous
trois angles. D'un point de vue personnel, comme nous l'avons montré au début de
cet article, cette expérience nous a permis non seulement d'approfondir nos
connaissances historiques, mais également de mettre & jour, de présenter et
possiblement de diffuser une facon de mener une interview d'histoire orale. Nous
avons traité de la préparation la plus adéquate possible, de la mise en confiance;
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notons qu'il est primordial &€galement de tenir compte des personnalités et
caractéres individuels des personnes en cause dans un tel processus. Enfin,
essayer de s'en tenir 3 un déroulement progressif oli peu 3 peu les informations de
tous genres apparaissent est un aspect de plus 3 considérer. Nous aurions pu
évidemment prolonger chacune des interviews et en multiplier le nombre, mais nous
avons senti @ certains moments que l'information obtenue contenait des répétitions
ou alors que 1'interviewé& ne pouvait &tancher notre soif d'en connaitre davantage.
Cette expérience fut en définitive instructive et enrichissante bien qu'en cours
de route, il nous fut parfois difficile de donner une structure homogéne aux
interviews. Il arriva aussi que les circonstances entourant leur déroulement et
les états dans lesquels nous nous trouvions, amoindrirent un peu leur
potentialité. Ce sont des contingences humaines qui entr@rent en jeu et nous
n'avons point tent& de nous y soustraire; au contraire, nous avons composé avec
elles.

Du point de vue des relations humaines, il nous a &té trés agreéable
d'&changer avec Marcel Ouimet méme si nous n'étions du méme avis. Notre
communication fut simple et dénuée d'arrogance; un climat de confiance,
d'honnéteté et de respect mutuel se maintenant tout au cours de nos discussions.
En ce qui regarde Marcel Ouimet, il fut, nous croyons, trés heureux de pouvoir
nous livrer ses expériences. Bien que de temps en temps nous avoua-t—il, il se
devait de taire certains noms ou certaines informations qu'il jugeait non
pertinentes, et en cela nous lui avons laissé 1'enti@re liberté de le faire, il
s'est véritablement prété& 'au jeu de la question' &tant bien conscient de
concourir non seulement & &tablir la 'véracité des faits' mais aussi et sans
arriére pensée, de laisser 3 la postérité un reflet bien personnel de cette
époque.

Le troisiéme angle sous lequel mnous voudrions aborder ces interviews est
celui de 1'histoire, de l'archivistique et de l'histoire orale. Nous avons créé
un document original & partir de bases multiples et en faisant appel 4 la mémoire
d'une personne, Quelle valeur un historien peut-il trouver dans un tel document?
Peut—-il se fier aux propos tenus? Comment utiliser une telle source? Nous ne
devrions pas parler de la valeur qu'un historien peut trouver dans ce genre de
document mais plutdt des multiples apports qu'offrent ces interviews. En effet, y
remarque—t—on non seulement la mention des &vénements, leurs explications, leur
déroulement, les acteurs qui les vécurent, les ambiances et les contextes, mais
encore renferment—elles de nombreuses informations sur l1l'interviewé lui-méme, sur
sa fagon de voir les choses. En outre, 1l'interviewéd apparait dans sa perception
des divers €léments en cause, dans sa perspicacit@ et sa participation i
1'événement. Enfin, le contexte entourant l'enregistrement méme des interviews
peut €tre pergu. Comme nous le voyons les informations ne manquent pas.

A la deuxi®me question, nous reviendrons 3 ce qui est l'essence méme de la
science historique c'est—d-dire la reconstitution du passé& 3 partir de sources
diverses et leur confrontation. La comparaison des sources (sonores, orales,
manuscrites et visuelles) et la reconstitution du passé qui en découle sont
1'apanage de 1'historien. Dans ce sens, les interviews, tout en demeurant des
documents originaux (donc pouvant &tre utilis@s comme tel) sont en méme temps des
sources paralléles et complémentaires & l'histoire, notamment, de la
radio-diffusion au Canada. FEtant donnd le sujet traité, il peut sembler 3 prime
abord que ces interviews ne puissent servir qu'aux histoires de la radio au Canada
et de Radio-Canada. Détrompons—nous, car elles se rapportent tout autant &
1'histoire de la guerre qu'd celle de 1'Qutaouais. De plus, peuvent-elles &tre
utilis@es en recherche, pour de subs@quentes &missions radiophoniques ou encore 3
des fins pédagogiques.
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En ce qui regarde 1'archivistique, la discipline consistant en la collecte,
la mise en ordre et la diffusion des documents historiques, ces interviews
viennent, comme nous 1l'avons souligné dans nos références, s'ajouter 3 d'autres
sources de méme nature et i des média différents afin d'offrir au chercheur le
plus d'éléments possible pour circonscrire et reconstituer 1l'histoire.

Quant a notre apport & l'histoire orale au Canada, 3@ ce mouvement qui prend
de plus en plus 4'ampleur, nous souhaitons @videmment avoir mis en pratique ses
techniques mais aussi et surtout avoir pu @clairer par une analyse encore
incompldte les processus et les mécanismes humains qui la sous—tendent.

En conclusion, nous n'avions point 1l'intention de faire une analyse intégrale
du contenu de ces interviews. Ce travail reste 3 faire. Ce que nous avons voulu
démontrer est qu'une telle expé@rience peut contribuer largement & la connaissance
de nous—mémes, de notre histoire et de notre milieu., L'avenir est d notre avis,
ouvert i ces expériences.
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