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Programme de |’ apres-midi

¢ Premiere partie : Comment le
systeme fonctionne...
= Rappel alaréalite: politiciens,
fonctionnaires et politique publique

= Les 6 P de larépresentation en
politique publique
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Programme (suite)

¢ Deuxieme partie ... et comment le faire
fonctionner
Démarche stratégique
_es ééments de la persuasion
Politique publique « a faire soi-méme »
Coalitions:
o Alliances insolites c. compagnons de route habituels
L es trois phases d’ une entrevue avec un politicien
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Rappel alarealiteé : politiciens, fonctionnaires
et politique publique

¢ Comment le systeme fonctionne vraiment :
= Lesprotagonistes:

o r0le des députés et sénateurs (et contraintes auxquelles ils sont
soumis)

role des ministres (et contraintes auxquelles ils sont soumis)
personnel politique et fonctionnaires

« |"industrie de I’ argumentation »

les tribunaux

= Leprocessus
 tant de demandes, si peu de temps
« lerdle de la politigue publigue « a faire soi-méme »
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Les 6 P de laréprésentation en
politique publique

Principe
Processus
Précedent
Politique
Positionnement
Perseverance
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Principe

¢ dans |a détermination de vos principes et objectifs, de votre
objet, tenez compte de ceux du gouvernement

& considerez les consails de Robert McNamara sur « |’ empathie »,
« laconviction » et « lesfaits » (dans Fog of War)

¢ |latache premiere du gouvernement est de déterminer « lafin »,
c.-a-d. le probleme arégler

& Vvotre defi : savoir ce que le gouvernement pense qu’il sait sur
votre affaire

¢ Vvotre objectif : faire concorder votre objet ou objectif ou
principe avec ceux des decisionnaires
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Processus

¢ Pourguol ¢’ est important
= cled un effort concerte
= Qui est ou N est pas « dans le coup »

= détermine souvent la définition de la question et le
positionnement

indique les points de déecision et de repréesentation
fait partie du plan stratégique
exigences réglementaires — fondements d’ un appel
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Processus (suite)

¢ Protagonistes, arenes, dynamique de la prise de
décision
= Bureaucratiques

= Politiques
= Organismes internationaux et intergouvernementaux

¢ Calendriers:;
Recherche, élaboration de la politique
Consultations
Considération par |e cabinet
Stratégie legidative
Dates obligatoires
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Précedent

¢ Administratif, de fond et politique

¢ Pourquol C’ est important

justice, principe, application uniforme, facilité

d interprétation et d’ application

conservatisme — changer uniquement si necessaire
le changement nécessite souvent une décision

d orientation

Il faut prévoir les consequences, réactions et implications
pour cas futurs (c.-a-d. propositions semblables)
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Politique

¢ Lesliants: relations, alliances, amitiés, loyautes, discipline
et solidarité

¢ Conviction : partis pris, principes, blocages et foi
¢ Réves: ambitions, visions, objectifs, réalisations — et legs

¢ Les marcheés : reconnaissances de dettes, faveurs,
consideérations futures, échanges de faveurs et appuis

¢ Lemoins beau : rivalités, represailles, jalousies et revanches
¢ Boniment et bonne figure : image, credit, profil,
positionnement et réputation

& Les«dérives » : plateformes, politiques, cadres, precédents
et engagements
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Positionnement

¢ essentiel aladéfinition de la « question », des « objectifs » et de «
SuCCesS »

Il faut connaitre les objectifs déclarés et non déclarés du
gouvernement

lié au programme tant politique que de politique publique
votre objectif :

» faire glisser la question sur un terrain favorable au client ou a
la cause

= aider le gouvernement a resoudre son probleme
= lier « guerre aérienne » et « guerre terrestre »
« gestion des attentes »
= Internes et externes
= consolider les succes — succes engendre succes
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Persistance

¢ facea:
« fatigue, dépense, autres priorites et changement dans le
personnel et la direction
4 pourquol c’est important
= (perspective du gouvernement)
o ressources limitées—demandesillimitées

« larouequi grince
« désir desresponsables d en finir et de passer a autre chose

= (perspective du militant)
o établit et maintient crédibilité personnelle et de I’ organisation

& besoin defaire fond sur le succes
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Deuxieme partie :
Comment le faire fonctionner...

¢ Démarche strategique
& Eléments de la persuasion
# Politigue publigue « afaire soi-méeme »

¢ Coalitions :
o Alliancesinsolites c. compagnons de route habituels

¢ Lestrois phases d’ une entrevue avec un
politicien
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Démarche strategigue

& Etape 1 : serenseigner
& Etape 2 : concevoir théorie et théme
& Etape 3 : essayer, écouter, observer, modifier

& Etape 4 : déployer, sous ladirection d’ un
champion

& Etape 5 : évaluer
& Etape 6 : persister
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Eléments de la persuasion

& eXp0sé convaincant
# théorie et theme

& langage stratégique
& affronter ses négatifs

¢ faire ressortir les points communs, pas les
différences

¢ Investir dans les relations futures
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Rencontrer un politicien

¢ L estrois phases d’ une entrevue avec
un politicien
= Avant
= Pendant
= Apres
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Premiere phase — Avant I’ entrevue

¢ étude et collecte de renseignements

= antécédents politiques et role actuel

= affinité avec le sujet en cause?

= cedontil abesoin, cegu’il veut, cequ’il craint
¢ déterminer |’ expose qui convient

= langage, metaphore

¢ Travalller le personnel
¢ Fournir documentation informative préalable, etc.
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Deuxieme phase — Pendant I’ entrevue

¢ Soyez ponctuel et prépare
¢ Préparez-vous aux « petites choses » et ala « grande
guestion »

¢ Projetez d’ étre :

= en mode « transmission » pendant 40 % du temps
= en mode « réception » pendant 60 % du temps

¢ Mode transmission : tenez-vous-en a la « théorie » et
au « theme », pas de débat

¢ Mode réeception :
= demandez consall

= hotez et analysez larésistance
& Partez atemps




Troisieme phase — Apres |’ entrevue

¢ Sondage d’ opinion
= analyse post-mortem avec autres participants
= enseignez-vous aupres de vos canaux sur |’ impression faite
= cernez problemes et obtenez rensalgnements pour suivi

¢ Sulvi

= remerciement écrit au politicien et surtout a son personnel
faites un suivi soutenu et batissez une relation
modifiez argument selon |le besoin
suivez évolution et continuez la « demande »
prevoyez un suivi local dans la circonscription
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